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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
PALACIO TIRADENTES

MENSAGEM N¢2 597, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2011.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados

Em atendimento a determinagdo da Constituicdo do Estado de Minas Gerais,
encaminho a essa egrégia Assembleia Legislativa mensagem com a prestacdo de
contas das a¢des executadas pela administragcdo publica estadual, no exercicio de
2010.

Neste momento de renovagdo da Casa, aproveito a oportunidade para
expressar as senhoras e senhores deputados o meu orgulho em governar este
importante estado federativo, fazendo-o com grande disposicdo para enfrentar todos
os desafios que se apresentam, uma vez que estou certo de poder contar com a sélida
alianca deste parlamento.

O ajuste promovido pela politica publica do Choque de Gestdo reformou
paradigmas essenciais da administracdo publica em busca da eficiéncia, da qualidade
e de beneficios diretos a populacdo, e seus resultados o tornaram referéncia para
outros estados brasileiros e mesmo para importantes instituicdes internacionais,
como o Banco Mundial.

Com comprometimento, ousadia e responsabilidade, tendo como base a
qualidade, a eficiéncia e o cuidado com os gastos publicos, obtivemos conquistas que
muitos consideravam impossiveis de serem alcancadas em tdo pouco tempo.

Os avancos sdo generalizados, e a educacdo é considerada prioridade especial
devido a importancia para o desenvolvimento futuro, sendo capaz de modificar de
forma definitiva o panorama de uma nagdo. Somos o estado com o maior numero de
municipios, temos grandes diferencas regionais, e nossos alunos hoje ocupam os
primeiros lugares no ranking nacional de educagao, a frente de estados mais ricos e
homogéneos, uma prova incontestavel da melhoria da qualidade do nosso ensino.

Em 2010, destacam-se os resultados alcang¢ados no Programa de Ensino
Médio Profissionalizante, que capacitou, ao longo do triénio 2008-2010, 137.399
jovens, garantindo, dessa forma, o atendimento da crescente demanda desses por
mais e melhores oportunidades de acesso a formagdo profissional técnica de nivel
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médio. J& o Programa Escola de Tempo Integral, que objetiva melhorar a
aprendizagem dos alunos do ensino fundamental, especialmente daqueles situados
em areas de maior vulnerabilidade social, apresentou um total de 105.164 alunos
participantes, em 1.882 escolas estaduais.

A drea da saude, considerada hoje grande desafio nacional, deve oferecer ao
cidaddo uma assisténcia continua e integral, bem como meios de transporte para que
os pacientes cheguem as unidades de atendimento.

Nesse sentido, atuou o Programa Regionalizagdo — Urgéncia e Emergéncia,
que, em 2010, com a introducdo de 11 mddulos eletivos de transporte em saude,
assistiu 48 microrregides e distribuiu 127 ambulancias a 117 municipios. Além disso, o
programa implantou seis Centros Hiperdia e realizou 13.753 atendimentos a idosos
nos Centros Mais Vida.

O Programa Rede Farmdcia de Minas objetiva ampliar o uso racional de
medicamentos no SUS por meio de incentivo financeiro para estruturacdo das
farmacias publicas nos municipios mineiros. Tais farmacias sdo adequadas aos
padrées sanitdrios existentes, bem como rednem condigdes necessarias para
atendimento humanizado a populacdo. Em dezembro de 2010, a rede possuia 99
farmacias em funcionamento.

Ja o Programa Saude em Casa, possibilitou, gragas as equipes de saude da
familia, a ampliacdo do acesso dos mineiros aos servigos de ateng¢do primaria a saude
no SUS. Foram 3.972 equipes de saude da familia, cobrindo 69,20% da populagdo
mineira, em 803 municipios.

Na seguranga, comemoramos o recuo dos indices de criminalidade a
patamares de dez anos atras. Entre 2003 e 2009, a criminalidade violenta diminuiu
45,2%. Quando comparado os indices entre os terceiros trimestres de 2009 e 2010, a
taxa de crimes violentos apresentou uma redugao de 16,70%; a de crimes violentos
contra a pessoa, de 10,60%,; e a de crimes violentos contra patrimonio, de 20,08%.

A Secretaria de Defesa Social implementou, em 2010, a¢gGes em seus cinco
eixos: moderniza¢do, expansdo e humanizacdo do sistema prisional; atendimento as
medidas socioeducativas; prevengdo a criminalidade; gestdao integrada de acgbes e
informacdes de defesa social; e avaliacdo e qualidade da atuacdo do Sistema de
Defesa Social.

Mediante o programa Modernizagao, Expansdo e Humanizagdo do Sistema
Prisional, ressalta-se a assuncdo de seis cadeias publicas da Policia Civil, os 4.438
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presos em atividades de ensino e profissionalizagdo e os 9.240 presos trabalhando. J3,
pelo programa de Atendimento as Medidas Socioeducativas, ganha relevo a
inauguracao de duas casas para cumprimento de medidas de semiliberdade. No eixo
da prevencdo a criminalidade, cumpre salientar o atendimento de 14.446 jovens de
areas de risco por meio do programa Fica Vivo, a inclusdo de 1.568 egressos no
programa de reintegracgdo social e a inauguracdo do Nucleo de Presos Provisorios.

Na 4drea de infraestrutura, a fim de criar condicbes para o nosso
desenvolvimento, atendemos, por meio do programa Universalizacdo do Acesso a
Energia Elétrica no Campo, 41.459 unidades consumidoras na area de concessdo da
Cemig, completando 247.733 unidades atendidas.

No Programa de Pavimenta¢cdo de Ligagcdes e Acessos Rodoviarios aos
Municipios (Proacesso), destaca-se a conclusdo de 42 trechos, somando 180
municipios com acesso pavimentado a rede rodovidria principal. Foram investidos RS
750 milhdes, totalizando RS 3,39 bilhdes desde o inicio do programa, em 2004.

J4 no Programa de Recuperagdo e Manutencdo da Rede Rodoviaria (ProMG)
foram recuperados 1.207 quilometros, perfazendo 4.807 quildbmetros desde o inicio
do programa. Em 2010 foram investidos RS 204 milhdes, somando RS 1,49 bilh3o,
desde 2005.

Um olhar especial foi dado as regides do Norte de Minas e aos vales do
Jequitinhonha e Mucuri. Grandes investimentos foram realizados na busca da
conquista da equidade e do equilibrio regional. Essas regides receberam a maior parte
das estradas asfaltadas, esforgos diferenciados para saneamento e iniciativas
transformadores, como o Programa de Combate a Pobreza Rural e o programa
Travessia.

Por intermédio do programa Acelera¢do da Aprendizagem na Regido do Norte
de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce, em 2010, 68% dos alunos com dois ou
mais anos de distorcdo idade-série iniciaram as aulas com metodologia diferenciada,
correspondendo a mais de 30 mil alunos atendidos.

Na area de resultados Reducdo da Pobreza e Inclusdo Produtiva, o Programa
de Combate a Pobreza Rural viabilizou a implantagdo de 442 subprojetos, com
investimentos de RS 16,9 milhdes, beneficiando cerca de 23 mil familias.

Por sua vez, a expansdo do Programa Travessia viabilizou a inclusdo de 70

novos municipios, além dos 40 ja beneficiados. No ano, foram realizadas mais de 500
acles envolvendo 22 secretarias e drgdos estaduais. Os investimentos articulados
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pelo programa totalizaram RS 345 milhdes e beneficiaram mais de 600 mil pessoas.
Entre outras a¢des, foram financiadas 185 obras de intervengao urbana, assim como a
reforma de 51 escolas estaduais e a construcdo de 25 unidades basicas de saude.

Portanto, senhoras e senhores deputados, reconhecemos que, apesar dos
fortes avancos obtidos desde 2003, ainda restam grandes desafios pela frente. Uma
obra de governo é e serd sempre uma obra inconclusa. As demandas sdo
permanentes, mas reunindo nossas forgas, trabalhando com eficiéncia, probidade,
ética e responsabilidade, vamos fazer jus a confianca que a populacdo deste Estado
depositou em todos nds.

ALBERTO PINTO COELHO JUNIOR
Governador em exercicio do Estado de Minas Gerais
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ANALISE DE CONJUNTURA ECONOMICA

1 - O DESEMPENHO ECONOMICO

Os resultados positivos ostentados pela economia nacional em 2010, com
influxos indutores oriundos de Minas Gerais, representam o apice de uma fase de
mudancas e de ebulicdes em que o pais se viu submetido a prova de resisténcia e de
sustentabilidade. Nos ultimos quatro anos, a economia brasileira e a mineira
apresentaram linhas de desempenho diferenciadas — embora vetorialmente positivas
na totalidade do periodo —, em que se verificaram desde excepcionais taxas de
crescimento ao registro dos impactos restritivos determinados pelas turbuléncias
geradas no mercado internacional, tendo Minas Gerais sofrido de forma mais aguda
os efeitos dos movimentos de aceleracdo e desaceleracdo econdmica em face das
especificidades préprias de sua estrutura produtiva.

O bom desempenho da economia brasileira, sobretudo em setores ja
tradicionais da economia mineira, que apresentaram eleva¢des nas quantidades e
valores exportados - com destaque especial para os minerais e outras “commodities”
basicas da pauta de exportagdo, como café, soja, etc. -, teve pico de crescimento em
2007 estendendo-se até outubro de 2008. Nesse periodo, as taxas observadas no
crescimento do PIB brasileiro e mineiro foram as maiores dos ultimos anos. No Brasil,
ela atingiu 6,1% em 2007, e em Minas Gerais 5,6%. Mesmo com a crise econdmica
internacional, cujo dpice ocorreu apds outubro de 2008, as taxas registradas no pais e
em Minas, nesse ano, alcangaram ainda niveis elevados de 5,2% para ambos.

A segunda etapa desses quatro ultimos anos teve caracteristicas diferentes,
uma vez que com a crise financeira mundial as atividades econdmicas relacionadas ao
comércio externo sofreram impactos internos, com efeitos negativos imediatos sobre
a demanda interna em funcdo das quedas no emprego, renda, etc. O exercicio de
2009, comportando a maior extensdo dos efeitos restritivos, apresentou atuacao
econO6mica totalmente diferenciada da dos ultimos anos, e os PIBs do pais e de Minas
registraram taxas de crescimento negativas de 0,6% e 3,1%, respectivamente, no
exercicio.

Em funcdo desse quadro de desaquecimento econémico, os governos federal
e estadual tomaram uma série de medidas de impacto via estimulo ao consumo
interno. Para isso foram criados incentivos que alcancaram desde a facilitacdo do
acesso ao crédito a redugdes tributarias, que tiveram sucesso na recuperacdo e
estabilizacdo da demanda interna, repercutindo na manutencdao positiva do
desempenho econdmico. A reducdo do IPI para automdveis e outros setores de bens
durdveis associados as postergacdes de pagamento do ICMS estadual afetaram a
dindmica econémica interna, mantendo o nivel de emprego e renda.

Tal fato, aliado a recuperacdo econOmica de paises importantes nas

exportacdes brasileiras, sobretudo a China, contribuiram para que o pais retomasse o
desempenho. Logo, tanto a economia brasileira quanto a mineira teriam taxas de
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crescimento comparaveis as obtidas por ocasido do chamado “milagre econémico”, o
que para o IBGE estariam em torno de 7,5% a 8%.

2 - EVOLUGAO DA ECONOMIA MINEIRA

Os excepcionais indicadores de Minas Gerais, para 2010, indicam que a taxa
de crescimento da economia mineira, mensurada pelo PIB, se localiza acima do
patamar de 10%. Embora esta taxa seja significativa, deve-se levar em consideragdo o
fato de que a base de comparagao deste crescimento é 2009, cujos patamares de
produgdo foram menores em fungao da citada crise internacional.

Ostentando numeros em patamares mais elevados a partir do primeiro
trimestre, os indicadores econdmicos mineiros passaram de fato a representar
retomada efetiva de crescimento a partir do segundo trimestre, quando a base
comparativa de 2009 ja indicava recuperac¢do do nivel de atividade, apresentando-se
de forma consolidada nos indicadores do terceiro trimestre de 2010.

Na comparacdo com o desempenho do Brasil, a diferenga entre as taxas
trimestrais se distancia sobremaneira no terceiro trimestre, com cinco pontos
percentuais de acréscimo para o PIB de Minas Gerais. O indicador mineiro apresentou
evolugado real de 11,8% no terceiro trimestre, em relagdo a igual periodo do exercicio
precedente — apds registrar crescimentos trimestrais anteriores superiores a 11%, na
mesma modalidade comparativa -, totalizando no acumulado do ano, até setembro,
12,2%, também em comparagdo a igual periodo de 2009 (tabela 1).
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Grafico 1: Minas Gerais e Brasi: Taxa de crescimento anual (1) do PIB a prego de mercado 2007 a
setembro de 2010

Fonte: Fundag&o Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEIl) - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenacdo de Contas Nacionais (Conac)
(1) Compara o resultado acumulado no ano até o mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 1
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento do Produto Interno Bruto a Pregos de Mercado (PIB)
2009-2010 (%)
TAXADE MINAS GERAIS BRASIL
CRESCIMENTO 2009 2010 2009 2010
32trim. | 42trim. | 1%trim. | 22trim. [ 32trim. | 32trim. | 4%trim. | 12trim. [ 22trim. [ 32trim.

Trimestral (1) -4,7 4,7 13,4 11,7 11,8 -1,8 5,0 9,3 9,2 6,7
Acumulada no ano (2) 5,6 3,1 13,4 12,5 12,2 -2,5 -0,6 9,3 9,2 8,4
Acumulada em quatro

Trimestres (3) -4,5 3,1 14 5,9 10,4 -1,7 -0,6 2,2 53 7,5

Fontes: Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatisitica e Informag&o (CEI) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenagdo de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior; (2) Compara o resultado acumulado no ano até o trimestre de referéncia

com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos Ultimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

A excepcional dinamica da recuperagdao de Minas Gerais se explica na
compatibilidade do perfil e do peso de sua economia na composi¢dao da estrutura
produtiva do pais e se vincula diretamente aos fatores que contribuiram
positivamente com o desempenho nacional. Destacam-se os exemplos do dinamismo
do segmento exportador, representado na industria extrativa mineral, e avanco da
formagdo bruta de capital fixo, que favorecem ao mesmo tempo a industria de
transformacgdo — impactada pela expansdao do mercado interno refletido no aumento
das despesas de consumo das familias.

23



Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

2.1 - DESEMPENHO SETORIAL

Na perspectiva do valor adicionado, verifica-se menor evolucdo em relagdo ao
crescimento do PIB, quando se compara o indice acumulado nos trés primeiros
trimestres do ano em relacdo a igual periodo do exercicio anterior, que registrou
variagdo de 10,6% maior na economia mineira e 7,5% na economia brasileira (tabela
2).

Tabela 2
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento do Valor Adicionado (VA), Segundo Setores de Atividade Econdmica
2009-2010 (%)

TRIMESTRAL (1) ACUMULADA NO ANO (2) ANUALIZADA (3)
ESPECIFICAGAO 2009 2010 2009 2010 2009 2010
42 trim. | 12 trim. | 22 trim. | 32trim. | 4%trim. | 12trim. | 22 trim. | 32trim. | 4%trim. | 12trim. | 22 trim. | 32 trim.

MINAS GERAIS 49 124 10,1 9,5 22,1 124 11,2 10,6 22,1 1,8 5,6 9,2
Agropecuario 35,4 4,9 10,2 6,2 2,6 4,9 83 7,6 2,6 0,6 54 10,6
Industrial 23 24,2 19,2 12,7 -12,0 24,2 21,5 18,3 -12,0 -2,6 6,4 14,0
Servigos 51 7,6 6,6 81 2,5 7,6 71 7,4 2,5 4,1 54 6,8
BRASIL 4,7 8,4 8,5 5,9 -0,6 8,4 8,4 75 -0,6 2,0 4.8 6,8
Agropecuério -1,6 5,4 10,4 7,0 -4,6 54 8,1 7,8 -4,6 -2,7 1,9 59
Industrial 4,2 15,1 14,1 83 -6,4 15,1 14,5 12,3 -6,4 -0,4 5,6 10,2
Servigos 5,5 6,2 6,0 49 2,2 6,2 6,1 5,7 2,2 3,5 4.8 5,7

Fontes: Fundag3o Jodo Pinheiro (FIP), Centro de Estatisitica e Informagdo (CEl) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenagdo de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior; (2) Compara o resultado acumulado no ano até o trimestre

de referéncia com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos Ultimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

Na andlise dos setores econémicos destaca-se nitidamente a maior expansao
do produto industrial de Minas diante do equivalente nacional. O crescimento real da
producdo industrial mineira acumulado nos trés primeiros trimestres de 2010 atingiu
18,3%, registrando 4 pontos percentuais acima dos 12,3% apresentados pela industria
brasileira. Computando-se os quatros trimestres completados em setembro, o
produto real da indUstria de Minas marcou variagdo positiva de 14% sobre igual
periodo anterior, enquanto no Brasil o indicador registrou crescimento de 10,2%.

No setor agropecuario, o valor adicionado bruto apresentou expansao real
acumulada até setembro de 2010, de 7,6% em Minas e de 7,8% no Brasil, assinalando
ainda 10,6% e 6,8% na comparagdo respectiva entre os ultimos quatro trimestres
encerrados em setembro.

Nos servigos, verificou-se maior convergéncia entre os desempenhos
produtivos de Minas e do Brasil. Tem-se forte retomada do crescimento até o terceiro
trimestre de 2010 computando-se a taxa acumulada de 7,4% para o indicador mineiro
contra 5,7% para o pais, evidenciando-se, também no segmento, ritmo superior da
expansdao econOmica mineira. Em Minas Gerais, o indice de volume do valor
adicionado bruto no setor servicos foi 8,1% maior no 32 trimestre de 2010
(comparagdo com igual trimestre de 2009) e, ao contrario do Brasil, superou o
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resultado do 29 trimestre. A elevacdo da taxa trimestral fortalece a percepcdo de
ampliagdo e de sustentagdo do crescimento econémico.

2.1.1 - AGRICULTURA, SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL, E PECUARIA E
PESCA

Na composicdo da agropecudria mineira destaca-se a participacdo da
producdo vegetal com 67%, que logrou crescimento de 11,7% no terceiro trimestre de
2010, enquanto que na producao animal observou-se queda de 5,3% em igual
periodo.

Registrou-se retragdo na produgdo estadual de grdos (algoddo, amendoim,
arroz, feijdo, mamona, milho, soja, sorgo e trigo), que na safra de 2009/2010 atingiu
10,1 milhdes de toneladas, o que representou redugdo de 3,2% em relagdo a safra
anterior.

Observou-se também diminuicdo da 4rea destinada a lavoura de milho (queda
de 9% na drea plantada, passando de 1.278.299 hectares para 1.163.386 hectares),
principal grdo cultivado, o que explica em grande parte o declinio da producdo de
grdos em Minas Gerais. Registram-se também quedas nas safras de alho (-17,3%),
amendoim (-11,5%), arroz (-10,1%), mamona (-8,3), trigo (-15,9%), uva (-10,1%),
abacaxi (-13,1%), mandioca (-6,1%), coco-da-baia (-0,8%) e milho (-7,3%).

Os resultados positivos foram anotados nas culturas de cebola (6,5%), café

(22,3%), sorgo (12%), laranja (9%), banana (5,3%), soja (4,4%), cana-de-agucar (4,5%),
feijao (3,8%), batata-inglesa (0,9%) e algodao (0,1%).
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Tabela 3
Minas Gerais: principais destaques da safra agricola
2008/2009 - 2009/2010

Produto Produgdo (t) Variagdo
2008/2009 | 2009/2010 (1) (%)
Abacaxi (2) 255.756 222.224 -13,1
Algoddo herbaceo 55.767 55.812 0,1
Alho 22.188 18.341 -17,3
Amendoim 10.711 9.481 -11,5
Arroz 128.310 115.306 -10,1
Banana 620.886 653.784 53
Batata inglesa 1.134.199 1.143.910 0,9
Café 1.195.488 1.461.470 22,3
Cana-de-agucar 58.384.105 60.991.184 4,5
Cebola 110.264 117.480 6,5
Coco-da-baia (2) 39.874 39.565 -0,8
Feijdo 602.274 624.833 3,8
Laranja 749.537 816.766 9,0
Mamona 10.088 9.251 -8,3
Mandioca 863.921 831.514 -3,8
Milho 6.536.545 6.057.277 -7,3
Soja 2.751.431 2.871.219 4,4
Sorgo 271.058 303.481 12,0
Tomate 477.921 478.018 0,0
Trigo 100.979 84.902 -15,9
Uva 11.773 10.580 -10,1

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Produgdo Agricola Municipal (PAM),
Levantamento Sistematico da Produg&o Agricola (LSPA).

(1) Previsdo de safra realizada em novembro de 2010. (2) Produgdo em mil frutos.

Destacam-se como principais indutores do crescimento da agricultura no
terceiro trimestre o aumento de culturas representativas da pauta estadual, a
exemplo da de cana-de-acglcar, com a taxa de 4,5%, e a de café, produto de maior
valor agregado da agropecudria mineira — cuja produtividade em 2010 corresponde a
alta do ciclo bianual -, que aumentou 22,3%, conforme dados apurados até novembro
de 2010. As excepcionais marcas atingidas se confirmam no balanco do setor cafeeiro
de 2010, divulgado pelo Conselho de Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), que
registra crescimento recorde de 33% com a receita das exportag¢des brasileiras de café
—em que a participacdo da produgao mineira é estimada em 55% -, e expansao de 9%
no volume de sacas comercializadas, tendo entre os fatores responsdveis o0 aumento
do consumo, a elevagdo da demanda mundial e ainda redugdo da produgdo em paises
produtores, como a Coldmbia, em fungdo de adversidades climaticas.

Registre-se também o elevado crescimento da silvicultura e exploragdo
vegetal no terceiro trimestre (13%) incentivado pelos aumentos da demanda de
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carvao vegetal (11,6%) e da producdo de lenha (30,8%), significando efetiva
recuperacdo em relacdo ao exercicio de 2009.

O desempenho da pecudria mineira no terceiro trimestre de 2010 refletiu as
reducdes da producdo da avicultura (6,7%), de ovos (3,2%) e do efetivo de suinos
(4,8%), enquanto que a bovinocultura manteve apenas situagao de estabilidade com a
taxa de 0,1%. A par dessa estabilizacdo da produgdo na bovinocultura de corte,
verificou-se aumento nas exportagdes de carne no terceiro trimestre; 16% em valor e
4,6% em volume (MDIC). Pelo efeito substituicdo para o consumidor, a valorizagdo da
carne bovina tem influenciado e sustentado precos mais altos para as carnes suina e
de aves. Tais indicadores nao impediram a queda de 5,3% do setor, apesar do
crescimento de 4,9% da produgdo de leite, produto preponderante na pecudria
mineira, e ainda do crescimento de 21% do volume das exporta¢des de produtos
lacteos.

2.1.2 - INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL, INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO,
CONSTRUGAO CIVIL, E SERVICOS INDUSTRIAIS DE UTILIDADE PUBLICA

No terceiro trimestre de 2010, os indicadores da indUstria mineira sinalizaram
a retomada, em volume, do nivel alcancado na sua producdo agregada verificada no
terceiro trimestre de 2008 - periodo que precedeu a queda na oferta registrada nos
dois trimestres posteriores -, o que caracteriza reocupacao da capacidade ociosa
criada pela crise econémica internacional.

Os efeitos restritivos da crise, tanto quanto da velocidade de recuperacao,
tiveram rebatimento desigual nas medidas de evolucdo das diferentes atividades que
formam o resultado agregado da industria mineira. O impacto para a industria
extrativa mineral e para a indUstria de transformacdo reduziu seu valor adicionado
abaixo da média de 2002, que, apesar da expressiva recuperacao, ainda ndo atingiram
os indices do terceiro trimestre de 2008.

J& nas atividades da construcdo civil, o volume do produto gerado no terceiro
trimestre de 2009 havia superado o nivel do terceiro trimestre de 2008, enquanto que
o patamar alcancado no 32 trimestre de 2010 estd 9,5% acima do pico alcancado
antes da crise. Nos SIUP, s6 no terceiro trimestre o volume do valor adicionado
superou o nivel do terceiro trimestre de 2008.

Foram marcantes para os resultados a intensidade da recuperacdo econémica
nos trés primeiros trimestres de 2010. Mesmo se contrapondo a uma base de
comparacdo em que a recuperacdo da producdo ja era visivel, os indices de
crescimento real no terceiro trimestre de 2010 anotaram as seguintes variacles
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positivas: 25,1% na industria extrativa mineral do estado (16,6% no Brasil), 12,7% na
indUstria de transformacgdao mineira (7,1% no Brasil), 7,3% na construgdo civil estadual
(9,6% no Brasil), e 9,8% nos SIUP em Minas (8% no Brasil).

Tabela 4
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento Real do Valor Adicionado Bruto no Setor Industrial
2009 - 2010 (%)

TRIMESTRAL (1) ACUMULADA NO ANO (2) ANUALIZADA (3)
ESPECIFICAGAO 2009 2010 2009 2010 2009 2010
42trim. | 10trim. | 22trim. | 32trim. | 42trim. | 19trim. [ 22trim. | 32trim. | 42trim. | 12trim. | 20 trim. | 32trim.
MINAS GERAIS 23 42 192 127 | 120 242 215 183 | 120 26 64 14,0
Extrativa 15 563 328 251 | 251 563 426 357 | 251 72 8,7 26,4
Transformagso 54 89 241 127 | 147 289 264 212 | 147 34 82 17,0
Construgdo 36 115 78 73 19 115 96 88 19 42 6,0 75
Siup 39 47 4,0 98 38 47 44 6.2 38 3.2 1,2 36
BRASIL 42 151 14,1 83 6,4 151 145 123 -6,4 0,4 56 10,2
Extrativa 6.2 14,7 16,6 16,6 11 14,7 156 16,0 11 35 85 135
Transformagio 51 173 14,1 71 8,2 173 156 125 8,2 12 56 105
Construgo 26 15,1 16,6 96 63 15,1 159 13,6 6,3 0,7 56 10,7
Siup 05 84 10,0 8,0 2,6 84 9,2 88 2,6 05 37 66

Fontes: Fundagdo Jodo Pinheiro (FIP), Centro de Estatisitica e Informagéo (CEl) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenagdo de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior; (2) Compara o resultado acumulado no ano até o trimestre

de referéncia com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos ultimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

No acumulado dos trés primeiros trimestres de 2010, em relagdo a igual
periodo do exercicio anterior, os indicadores anotados foram: na industria de
extracdo mineral, 35,7% maior em Minas (16% no Brasil); na indUstria de
transformacdo, 21,2% maior em Minas (12,5% no Brasil); na construgdo civil, 8,8%
(13,6% no Brasil); e nos SIUP, 6,2% maior (8,8% no Brasil). Na taxa de crescimento
anualizada, que compara o volume de produto acumulado nos ultimos doze meses
com o volume acumulado em igual periodo imediatamente anterior, os valores sdo:
expansdo de 26,4% na industria extrativa em Minas (13,5% no Brasil); 17% na
industria de transformagdo mineira (10,5% no Brasil); 7,5% na construgao civil (10,7%
no Brasil); e 3,6% nos SIUP (6,6% no Brasil).

2.1.2.1 - PRODUGAO FiSICA DAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS E DE TRANSFORMAGAO

Dados divulgados pela Federacdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG)
revelam que as industrias mineiras utilizaram, em média, 85,11% de sua capacidade
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instalada até outubro de 2010, percentual 3,5% superior ao do mesmo periodo do
ano anterior.

Contribuiram para o resultado a combinagdo de uma taxa média de utilizacdo
de 96,72% na industria extrativa mineral e de 84,48% na industria de transformacao.
Os indices das industrias extrativa mineral e de transformagdo também apresentaram
aumento na compara¢do com os do ano anterior, quando as taxas eram de 90,74% e
81,12%, respectivamente.

No acumulado até outubro de 2010, o pessoal empregado aumentou 10,42%,
diante do mesmo periodo de 2009. Os setores de maior crescimento foram produtos
de metal (33,27%), couro e calgados (27,93%) e veiculos automotores (21,68%). Em
contrapartida, os setores de coque, refino de petréleo e alcool (-9,53%), maquinas,
aparelhos e materiais elétricos (-5,66%), celulose, papel e produtos de papel (-1,64%)
e bebidas (-1,54%) apresentaram resultados negativos.

O valor da transformacdo industrial (VTI) de Minas Gerais em 2008 teve
participacdo relativa no total do pais em torno de 11,52% *. No conjunto, a industria
extrativa de Minas Gerais representou 1,8% do VTI nacional e 15,48% do mineiro. Ja a
indUstria de transformagdo mineira participou com 9,73% da geragao do VTI nacional
e 84,52% do estadual.

Tomando-se como referéncia dados divulgados pelo IBGE, o grafico 2 mostra
a evolugdo do crescimento da produgdo fisica industrial em Minas Gerais,
comparativamente a nacional, de janeiro de 2003 a novembro de 2010.

Os valores do referido grafico foram calculados pela média moével trimestral
dos indices de base fixa, tendo como base o ano de 2002. Eles representam a situacdo
da industria geral, composta no agregado pela industria de transformacdo e pela
extrativa mineral.

! IBGE, Pesquisa Industrial Anual, 2008.
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Grafico 2: Minas Gerais e Brasil: Produgdo Fisica - Industria Geral Média Mével Trimestral - Base Fixa
Mensal Média 2002=100 - Janeiro 2003 a Novembro 2010
Fonte: IBGE - PIMPF

Os dados do gréafico 2 revelam uma trajetéria ciclica e ascendente com
evolugdo similar das taxas de crescimento de Minas Gerais e do pais. E possivel
perceber que, devido ao perfil industrial mineiro, nos periodos em que a economia
estd aquecida, a industria das alterosas supera a média nacional. J4 em épocas de
crise, a queda da produgdo fisica mineira é mais acentuada que a da brasileira, e ha
uma inversao nas posi¢des do grafico. Em 2008 é notdria a queda brusca na producdo
e sua posterior recupera¢do durante 2009 e 2010. A partir de mar¢o de 2010, o
desempenho mineiro retoma inclusive a posi¢cdao acima da media nacional. Os ultimos
dados disponiveis revelam que em novembro de 2010 a taxa da média moével
trimestral de Minas Gerais era de 37,8%, enquanto a do pais situava-se em torno de
35,4%.

As taxas de crescimento da produgdo fisica da industria de Minas Gerais e do
Brasil em 2009 e acumulados até novembro de 2009 e 2010 estdo destacadas na
tabela 5. Elas apresentam as informag¢des do Brasil e de Minas Gerais referentes a
indUstria geral, a indUstria extrativa e a industria de transformagao.
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Tabela 5
Minas Gerais e Brasil: Taxa de Crescimento da Producdo Fisica
Indicadores da Industria (em %)
2009 - Acumulado até nov./09 - Acumulado até nov./2010

Regides e Setores et
2009 Acum.até nov/2009 | Acum.até nov/2010
Brasil
Industria Geral -7,38 -9,25 11,14
IndUstria Extrativa -8,79 -10,83 13,70
IndUstria de Transformagao -7,30 -9,15 11,00
Minas Gerais
Industria Geral -13,11 -15,71 15,82
IndUstria Extrativa -25,13 -28,86 32,98
IndUstria de Transformagao -10,96 -13,33 13,26

Fonte: IBGE - PIMPF

Os dados confirmam o perfil generalizado de crescimento observado ao longo
de 2010. A industria mineira registrou expansdo acumulada, de janeiro a novembro,
de 15,82%, avancgo superior aos 11,14% apurados na média nacional.

Em termos gerais, observam-se taxas de crescimento positivas em todos os
setores, tanto no pais quanto em Minas Gerais, com destaque para a ascensdo
acentuada da industria extrativa mineira, que até novembro de 2010 acumulou
expansdo de 32,98%.

O resultado positivo da industria geral em Minas Gerais, até novembro de
2010, foi influenciado sobretudo pela expansdo em onze dos treze ramos
investigados, com destaque para metalurgia basica (30,4%), industrias extrativas
(33,0%) e maquinas e equipamentos (65,3%) que exerceram as principais
contribui¢des positivas no total da indUstria.

Ja os setores de celulose e papel (-1,8%) e de produtos do fumo (- 2,9%)
apontaram as duas taxas negativas no acumulado até novembro de 2010,
pressionados principalmente pelas quedas vindas de celulose, no primeiro ramo, e de
cigarros no segundo.’

2.1.3 - COMERCIO, TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIOS, ATIVIDADES
IMOBILIARIAS E ALUGUEIS, ADMINISTRACAO, SAUDE E EDUCAGCAO PUBLICAS, E
OUTROS SERVICOS

’IBGE, Pesquisa Industrial Mensal Produgdo Fisica Regional, nov. 2010.
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O volume de valor adicionado bruto nas atividades do setor de servicos em
Minas Gerais foi menos afetado pelo ciclo de crise e recuperagdo do nivel de
atividade. E o que se constatou, por exemplo, no subsetor comércio, em que a maior
repercussao da crise se efetivou na reducdo na expansao sazonal do quarto trimestre
de 2008, e a contragao de maior intensidade que o habitual no primeiro trimestre de
2009. Destaca-se que em nenhum trimestre da série recente o volume real do valor
adicionado nesta atividade foi menor que em igual trimestre de ano anterior.

J4 nos servigos da administragao publica, que incluem a saude e a educagdo
publicas, e nos servicos da seguridade social, a determinag¢do do volume de valor
adicionado segue a ldgica da politica, com razodvel autonomia em relagdo a
conjuntura econémica, o que torna o subsetor mais refratdrio a eventuais variagdes
dessa conjuntura.

No setor de transportes e no conjunto de “outros servigos” verifica-se maior
sensibilidade a demanda intermedidria, oriunda da produg¢dao de bens agricolas e
industriais. Assim, transportes, armazenagem e correios registraram flutuacao em seu
valor adicionado bruto, com um patamar no terceiro trimestre de 2008 que supera
em mais de 30% a media de 2002 (inicio da série), para um nivel apenas ligeiramente
superior a esta média no primeiro trimestre de 2009. Em seguida, experimentaram
vigorosa expansdo no terceiro trimestre de 2010, em nivel superior a 40% da média
de 2002 que era entdo pico de volume do produto antes da eclosdo da crise
internacional. Ressalte-se que a expansdo dos transportes no acumulado até o
terceiro trimestre de 2010 foi de 15,4% em Minas, enquanto que na economia
brasileira, sob mesmo critério, a taxa foi de 10,3%. Confirma-se, portanto, nestas
atividades, grande discrepancia entre o desempenho recente daqui (mais aquecido) e
do pais.
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Tabela 6
Minas Gerais e Brasil: Taxas de crescimento Real do Valor Adicionado Bruto no setor de servigos
2009 e 2010 - em %

Trimestral (1) Acumulada no ano (2) Ac lada em quatro trimestres (3)
Especificacdo 2009 2010 2009 2010 2009 2010
42trim. | 19trim. | 29 trim. | 32trim. | 42trim. | 12trim. | 29 trim. | 32trim. | 4%trim. [ 12trim. | 22trim. | 32 trim.
Minas Gerais 51 7,6 6,6 8,1 2,5 7,6 71 74 2,5 4,1 54 6,8
Comércio 9,1 11,5 9,9 10,3 5,0 11,5 10,6 10,5 5,0 7,0 8,6 10,1
Transportes 53 17,8 16,4 12,7 -4,4 17,8 17,1 15,4 4,4 1,2 7,7 12,8
Aluguéis 41 41 3,5 2,9 41 41 3,8 3,5 41 43 41 3,7
Adm. Publica 2,2 3,5 1,1 8,6 2,8 3,5 2,3 4,4 2,8 2,9 2,6 3,9
Demais Servigos 4,8 7,2 7,0 74 19 7,2 71 7,2 1,9 3,6 51 6,6
Brasil 5,5 6,2 6,0 49 2,2 6,2 6,1 5,7 2,2 3,5 4,8 5,7
Comércio 7,6 15,3 12,1 9,0 -1,8 15,3 13,6 12,0 -1,8 3,2 7,5 10,8
Transportes 5.2 12,5 11,1 7,5 2,5 12,5 11,8 10,3 2,5 1,7 6,1 8,9
Aluguéis 33 1,6 1,7 1,5 19 1,6 1,7 1,6 19 19 2,0 2,0
Adm. PUblica 4,0 2,5 2,9 2,3 33 2,5 2,7 2,6 33 31 31 2,9
Demais Servigos 6,3 51 5,7 5,4 4,6 51 54 5,4 4,6 4,7 53 5,6

Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (FIP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEI) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenagdo de Contas Nacionais (Conac)

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trimestre do ano anterior. (2) Compara os trimestres do ano em curso com igual periodo do ano anterior. (3) Compara o resultado acumulado nos doze

meses que se completam no trimestre de referéncia com igual periodo imediadamente anterior.

Por meio da tabela 6 se identificam a discrepancia do nivel de atividade, em
Minas e no pais, na producdao dos servicos da administracdo publica (que incluem
salde e educacdao publicas e seguridade social), e ainda as diferencas entre
desempenho dos transportes nos dois niveis de governo.

Verifica-se, nos servigos da administracdo publica, que os indicadores para o
acumulado até setembro de 2010 assinalam 4,4% para Minas, contra 2,6% do pais,
nos mesmos termos. Para os valores anualizados em setembro os respectivos
indicadores, na mesma ordem, foram 3,9% e 2,9%.

As discrepancias e diferencas apresentadas entre os indicadores nacionais e
mineiros para a administracdao publica e para os transportes, dado ao peso que tais
fatores ocupam na producdo do valor adicionado nos servicos, explicam a maior parte
da diferenca no desempenho agregado do setor entre o estado e o pais e identificam
ritmo superior em Minas dos mesmos servigos em relagdo a média brasileira.

Vale destacar ainda que, sem diferencas mais profundas no ritmo de
crescimento entre Minas Gerais e o Brasil, as atividades imobilidrias e de aluguéis,
com acréscimo do agrupamento de “outros servicos”, contribuiram também para
marcar o ritmo superior da expansdo no volume adicionado pelo setor servico no
estado. Computando-se os subsetores, verifica-se que o volume do produto das
atividades imobilidrias e de aluguéis cresceu 3,5% no estado e 1,6% no pais, até
setembro de 2010, e 3,7% e 2% entre as respectivas administra¢des no anualizado em
setembro. Ja para “outros servigos”, obtém-se 7,2% e 5,4%, nos trés primeiros
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trimestres do ano, respectivamente para Minas e Brasil, e, ainda na mesma relagao,
6,6% e 5,6% no acumulado de 12 meses até setembro.

A Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE evidencia o resultado positivo
do setor comércio e servicos de manutencdo e reparagdo, pelo registro do
crescimento de 11,2% do comércio varejista mineiro no acumulado até o terceiro
trimestre do ano em relagdao ao mesmo periodo de 2009. Destaca-se ainda o comércio
varejista ampliado, que também inclui os segmentos de veiculos e de material de
construcdo, com registro ainda maior, alta de 14,4%.

A tabela 7 mostra o crescimento de 14,3% no comércio varejista ampliado em
Minas Gerais, no acumulado dos ultimos 12 meses, com maior implemento das
vendas de equipamento e material para escritério, informatica e comunicacdo
(33,8%), de méveis e eletrodomésticos (23,9%) e de veiculos, motocicletas, partes e
pecas (20,6%).

Tabela 7
Minas Gerais: Volume de vendas no comércio varejista ampliado
Acumulado ultimos 12 meses - Novembro 2010 - em %

Especificagdo Taxa de Crescimento (1)
Comércio varejista ampliado .....ccccucveeevireiiirneir e 14,3
Combustiveis € lUBFfICANTES .....covveviveeeciccececeee e 9,7
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo.......... 7,6
Tecidos, vestudrio e calgados 9,6
Moveis € eletrodOmMESTICOS ....cviviieeiieiireierecteeereeeee e 23,9
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos .... 8,5
Livros, jornais, revistas € Papelaria .......ccccoeeeevereveresiseenese s 2,4
Equipamento e material para escritdrio, informatica e comunicagéo ............... 33,8
Outros artigos de uso pessoal e doméstico ... 10,9
Veiculos, motocicletas, partes € PEEAS .....vveervrreeereseeriresieeresereesesaens 20,6
Material de CONSLIUGHO ...vvvvvevereieieieieieieieie ettt 15,7

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Mensal do Comércio (PMC)
(1) Compara o acumulado nos ultimos 12 meses com o mesmo periodo do ano anterior.

Informacbes divulgadas pelo IBGE sobre o volume fisico de vendas do
comércio varejista, no Brasil e em Minas Gerais, possibilitaram a elaboracdo do
grafico 3. Nele foram utilizados os indices sazonalmente ajustados do volume de
vendas do comércio varejista de janeiro de 2005 a novembro de 2010. Os dados tém
como base o0 ano de 2003 e estdo apresentados em médias trimestrais.
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Grafico 3: Minas Gerais e Brasil: Variagdo acumulada do volume de Vendas no comércio varejista
média moével trimestral calculada sobre base fixa com ajuste sazonal (2003=2010) - Janeiro 2005 a
Novembro 2010

Fonte: PMC - IBGE

A trajetdria do setor comercial em Minas Gerais vem-se apresentando
de forma crescente nos ultimos anos. Esta tendéncia, de certa forma, acompanhou a
trajetdria do comércio varejista no Brasil, com um ligeiro deslocamento entre maio de
2006 e marco 2007. Nos ultimos meses de 2008 e inicio de 2009, os niveis médios de
crescimento de Minas Gerais e do pais experimentaram ligeira queda, mas em
meados de 2009 retomaram o ritmo de crescimento que se mantém até o final de
2010, como é destacado no grafico 3.

A taxa de crescimento acumulada dos 12 meses de 2009 e as de
novembro de 2009 e de 2010 do volume fisico de vendas do comércio varejista no
Brasil e em Minas Gerais estao apresentadas na tabela 8. Elas mostram que em 2009
as taxas médias de crescimento do pais superaram as de Minas Gerais, mas que em
2010 o crescimento do volume de vendas mineiro retomou a posicdo acima da média
nacional.

Tabela 8
Minas Gerais e Brasil
Taxa de Crescimento do Volume de Vendas
Comércio Varejista-em %

2009 nov/09 nov/10
Brasil 5,88 5,28 10,79
MG 4,80 3,87 11,16

Fonte: IBGE: PMC

Nota (*) -Acumulado ultimos 12 meses até novembro de 2010
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3 - EVOLUGAO DO PESSOAL OCUPADO E DO EMPREGO

3.1 - MOVIMENTAGAO DO EMPREGO CELETISTA

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do
Trabalho (CAGED) divulga a movimentacdo da gerac¢do e extingdo de oportunidades
de emprego e apura, entre outros, o registro da geracdo liquida de emprego. As
informacbes divulgadas pelo CAGED referem-se a movimentacdo do emprego
celetista em todas as unidades da federacdo.

A comparacdo entre a geracgdo liquida de empregos, acumulada até novembro
de 2009 e 2010, estd apresentada na tabela 11.

Tabela 9

Brasil e Minas Gerais: Geragdo Liquida de Emprego Celetista por Subsetores da Atividade Econdmica*
2009/2010 - Acumulado até Novembro

Regido 2009 Acumulado até Acumulado até % da Taxa de
novembro de 2009 | novembro de 2010 Variagdo
Brasil (a) 995.110 1.410.302 2.544.457 80,4
Minas Gerais (b) 90.608 140.370 310.236 121,0
Relagdo % b/a 9,1 10,0 12,2

Fonte: MTE - Caged

Os dados da tabela 11 mostram aumento na participacdo relativa de Minas
Gerais na gerac¢do liquida de emprego celetista. Tal resultado é conseqiiéncia de
maior geracgao liquida de emprego de Minas Gerais ante o desempenho observado na
média nacional. A taxa de variacdo, tanto em Minas Gerais quanto no Brasil, aponta
ampliacdo nos postos de trabalho em 2010 em relagdo a 2009, ano em que houve
predominancia de taxas negativas.

A movimentacdo da geragao liquida de emprego celetista no pais e em Minas
Gerais, nos valores acumulados até novembro de 2010, por subsetores (tabela 12)
revela que houve desempenho positivo em todos os setores no confronto com os
resultados de 2009, mostrando que Minas teve participa¢do relativa de 12,19% no
total da geracdo liquida de emprego do pais. Setorialmente, as participagdes relativas
nas geracdes de emprego de Minas Gerais no pais sdo mais representativas na
extrativa mineral, na construcdo civil e na industria de transformacao.
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Tabela 10

Brasil e Minas Gerais: Taxa de Crescimento no Nivel de Emprego Celetista por Subsetores da Atividade Econémica
Acumulado até Novembro - 2010

Minas Gerais (A) Brasil (B) Participagdo
Setores % Acum.nov.10 | Empregos Liquidos | Contribuigdo na | % Acum.nov.10 | Empregos Liquidos | Contribuigdo na

Acum.nov.09 Gerados Ger.Emprego (%) | Acum.nov.09 Gerados* Ger.Emprego (%) |Relativa MG/BR %

Total 121,0 310.236 100,00 80,4 2.544.457 100,00 12,19
Extrativa Mineral 256,1 4.252 1,37 585,9 16.598 0,65 25,62
Industria de Transformagdo 425,2 79.419 25,60 260,6 638.006 25,07 12,45
Construggo Civil 71,8 46.458 14,98 46,3 333.776 13,12 13,92
Comércio 76,0 55.718 17,96 76,3 505.202 19,86 11,03
Servigos 101,2 111.881 36,06 65,3 939.448 36,92 11,91
Outros** 28,2 12.508 4,03 (24,7) 111.427 4,38 11,23

Fonte: MTE - Caged
* Diferenga entre admissdes e demissdes
** Inclui administragdo publica, agropecudria e servigos de utilidade publica

3.2 - EMPREGO NA INDUSTRIA

Informacgdes referentes as taxas de crescimento do pessoal ocupado no pais e
nos estados, e também por subsetores industriais, sdo divulgadas pelo IBGE por meio
da Pesquisa Industrial Mensal do Emprego e Salario.

As taxas apuradas para o pais e para Minas Gerais estdo apresentadas na
tabela 13, correspondentes ao periodo acumulado até novembro de 2009 e 2010 e
por subsetores.

Tabela 11
Minas Gerais e Brasil
Taxa de crescimento do pessoal ocupado na industria - em %

Itens e Periodo
Regibes 2009 2009* 2010*
Brasil
Ind.Geral -5,08 -5,31 3,37
Extrativa -2,23 -2,43 4,71
Transformagdo -5,16 -5,38 3,34
Minas Gerais
Ind.Geral -8,45 -8,59 2,01
Extrativa -7,97 -8,53 8,84
Transformagdo -8,48 -8,59 1,59

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Mensal de Emprego e Salario
Nota (*) : Taxa acumulada até novembro 2009 e 2010 em relagdo ao mesmo periodo anc
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Os dados da tabela 13 indicam que o emprego na indUstria teve perfil
generalizado de crescimento no acumulado nos onze meses de 2010. No Brasil, o
aumento do pessoal ocupado atingiu os locais investigados e quatorze dos dezoito
ramos da industria. No caso de Minas Gerais, a expansao mais acentuada no emprego
industrial foi observada na industria extrativa, com alta de 8,84%.

4 - MERCADO DE TRABALHO NA RMBH

A Pesquisa Mensal do Emprego (PME), do IBGE, revela que a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte possuia até novembro de 2010, um contingente de
4,4 milhGes de pessoas classificadas como economicamente ativas, correspondente a
10,6% do total das regides metropolitanas brasileiras.

De acordo com os conceitos estabelecidos pelo IBGE, a taxa de ocupagdo e a
de desocupag¢do da populagdo economicamente ativa se destacam na analise da
evolugdo do mercado de trabalho. A evolugdo da taxa de desocupagdo — ou
desemprego aberto — na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e do total das
regides metropolitanas consideradas na pesquisa mencionada® pode ser
acompanhada no grafico 4, de janeiro de 2004 a novembro de 2010.
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Grafico 4: Brasil e regidao metropolitana de Belo Horizonte: Evolu¢do da taxa de desocupagao por
regido metropolitana - Janeiro/04 a Novembro/10
Fonte: IBGE - PME

® A PME é realizada em 6 regiGes metropolitanas: Recife, Salvador, B.Horizonte, Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Porto Alegre.
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O grafico 4 mostra que, tanto no conjunto das regides metropolitanas quanto
na RMBH, hd uma trajetdria decrescente das taxas de desocupacdo, e a RMBH
apresenta taxas de desocupacdo inferiores as do Brasil na maioria dos meses. Em
novembro de 2010, a taxa de desemprego se manteve estdvel em 5,3% na RMBH
tanto na comparacdo com o més anterior como em relagdo a novembro de 2009. A
maior taxa registrada em 2010 foi a de 6,5% em fevereiro, enquanto a mais baixa foi
de 4,9% em setembro. Contribuiu para este cenario o aumento de 8% do emprego
com carteira assinada nos ultimos 12 meses na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, o que representou 90 mil novos postos de trabalho.

O numero médio mensal de pessoas ocupadas, com 10 ou mais anos, na
semana de referéncia, em 2009 e acumulado até novembro de 2010, por regido
metropolitana pesquisada pelo IBGE, esta demonstrado na tabela 14.

Em termos médios, em 2010 houve um crescimento de 3,5% no numero de
pessoas ocupadas no total das regides. Esse percentual foi superior ao de 0,7% obtido
na comparag¢do de 2009 em relagdo a 2008. Os dados revelam, ainda, que S&do Paulo é
a regido metropolitana que absorve maior contingente de pessoas (42,06% em 2010),
seguida de Rio de Janeiro (23,78%) e de Belo Horizonte (11,26%). Nota-se, ainda, que
Salvador, Recife, Belo Horizonte e Porto Alegre apresentaram taxas de crescimento
no nimero médio de pessoas ocupadas acima da média.

N N2 Pessoas (em mil)** x

Reglo'es . 2009 ( média até nov.) 2010 ( média até nov.) Variagdo %

Metropolitanas Quantidade | Participacdo | Quantidade | Participagdo | 2010/2009
Sdo Paulo 8.987 42,34 9.244 42,06 2,9
Rio de Janeiro 5.077 23,92 5.227 23,78 3,0
Belo Horizonte 2.363 11,13 2.476 11,26 4,8
Porto Alegre 1.777 8,37 1.838 8,36 3,4
Salvador 1.644 7,74 1.710 7,78 4,0
Recife 1.379 6,50 1.486 6,76 7,8
Total 21.227 100,00 21.980 100,00 3,5

Fonte: IBGE - Pesquisa Mensal de Emprego
Notas: (*) - Pessoas de 10 ou mais anos ocupadas na semana de referéncia
(**) - Média mensal anual

O rendimento médio real habitual da popula¢do ocupada (grafico 5) indica
que a RMBH tem apresentado niveis de rendimentos crescentes ao longo dos ultimos
anos, porém inferiores aos da média do total das regides metropolitanas. Observa-se
gue, em novembro de 2010, houve reducdo de 3,3% no rendimento da RMBH em
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relacdo ao més anterior, atingindo o patamar de RS 1.385. J& na comparag¢do com
novembro de 2009, o rendimento mostrou aumento de 4,8%.
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Grafico 5: Total de regioes metropolitanas e RM BH Rendimento médio real habitual da populagdo
ocupada (a precos de novembro/10) - Janeiro/05 a novembro/10
Fonte: IBGE - PME

5 - SETOR EXTERNO E A ECONOMIA MINEIRA

A evolugdo da balanga comercial ao longo dos ultimos anos mostra que o
comércio externo mineiro vinha apresentando superavits crescentes desde 2001. Essa
expansao foi interrompida em 2009, com resultados inferiores aos obtidos no ano
anterior. Os dados da tabela 15 revelam que em 2010 o setor externo ndo sé mostrou
recuperacao, apos a crise global, como bateu recordes histéricos, com saldo 52,3%
superior ao de 2008 e 74,7% acima do de 2009.
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Tabela 13
Minas Gerais: Exportagdes e Importagoes
2000 - 2010 - Valores em USS mil

Periodo Exportagoes (A) ImportagGes (B) Saldo (A-B)
2000 6.712.299 2.778.805 3.933.494
2001 6.059.713 3.001.478 3.058.235
2002 6.353.219 2.514.643 3.838.576
2003 7.440.403 2.431.952 5.008.451
2004 10.007.225 2.987.333 7.019.892
2005 13.514.972 3.935.679 9.579.293
2006 15.658.215 4.858.644| 10.799.571
2007 18.355.153 6.504.847| 11.850.306
2008 24.444.432 10.483.316| 13.961.116
2009 19.517.677 7.350.815| 12.166.862
2010* 31.224.473 9.964.997| 21.259.476

Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento

O grafico 6 reforca o grande diferencial entre o volume das exportacdes e o
das importacdes mineiras ao longo dos anos. Em 2010, enquanto as exportacdes
aumentaram 60% em relacdo ao ano anterior, as importagdes cresceram em ritmo
menor, 35,6% no mesmo periodo, contribuindo para que o saldo da balanga comercial
de Minas Gerais alcancasse USS 21,3 bilhdes, superando inclusive o resultado
nacional de USS 20,3 bilhdes.
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Grafico 6: Minas Gerais: Exportagdo e importagdo - 2000 - 2010 (US$ mil FOB)
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

Como se nota no grafico 7, entre 2000 e 2009, a participagdo relativa média
mineira nas exportagdes nacionais ficou em torno de 11,3%, atingindo o melhor
resultado em 2009, com 12,76%. Em 2010, essa participacdo atingiu 15,46%, bem
acima dos valores obtidos nos anos anteriores.
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Grafico 7: Minas Gerais: Participagdo relativa nas exportagées brasileiras - 2000 - 2010
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

A pauta de exportacdao de Minas Gerais concentra-se em 40 empresas
responsaveis por 78,97% das exportacdes realizadas em 2010, ante 73,86% no mesmo
periodo do ano anterior”.

Dentro deste conjunto, a mineracdo tem predominancia, haja vista
que apenas duas empresas foram responsaveis por 42,7% das exportagdes e,
considerando as cinco maiores exportadoras, este percentual atingiu 53,1% em 2010.

J4 as importagGes mineiras tiveram participacdo média relativa de
5,3% no total das importacGes brasileiras. Em 2010 atingiu 5,49%, percentual inferior
ao observado em 2008 e 2009 (grafico 8).

* Ministério do Desenvolvimento/SECEX.
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Grafico 8: Minas Gerais: Participagdo relativa nas importagoes brasileiras - 2000-2010
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

A evolucdo dos indices de crescimento das exportagdes e das importacdes
mineiras e brasileiras no periodo de 2000 a 2010, tomando-se como base 2000, esta
destacada nos graficos 9 e 10.

Nos dois casos, a trajetdria da evolucdo do indice de crescimento nominal é
semelhante, com crescimento até 2008, queda em 2009 e recuperagdo em 2010.
Porém, em relagao as exportagdes, as taxas de crescimento apresentaram uma ligeira
reversdo a partir de 2008, com o Estado mantendo posi¢ao superior a do Brasil nas
vendas externas nesses ultimos anos, conforme mostra o grafico 9.

Jd o grifico 10, demonstra que as trajetérias das importacdes foram as

mesmas entre 2000 e 2006. A partir de 2007, Minas Gerais apresentou taxas de
crescimento que se mantiveram superando as do pais até 2010.
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Grafico 9: Minas Gerais e Brasil: indice de crescimento anual nominal das exportagdes - Base: 2000=2010
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.
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Gréfico 10: Minas Gerais e Brasil: indice de crescimento anual nominal das importagoes - Base: 2000 = 100
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

O grafico 11 ilustra as alteragdes nos movimentos do comércio internacional
de Minas Gerais, como a crise interrompeu os superdvits crescentes na Balanga
Comercial em 2009 e a retomada acentuada do saldo em 2010.
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Grafico 11: Minas Gerais: Evolugio do saldo da balanga comercial - 2000 - 2010 (USSFOB)
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

O crescimento no saldo da balangca comercial de Minas Gerais tem
contribuido para participacdo relativa maior na geracdo do saldo da balanca comercial
brasileira.

O grafico 12 revela que, com o crescimento das exportagées, a participagao
média de Minas Gerais no superdvit comercial brasileiro foi de 104,8%. Esse
percentual é bem superior ao dos anos anteriores e mostra como Minas Gerais teve
um desempenho positivo em 2010.
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Grafico 12: Minas Gerais: Participagdo no saldo da balanga comercial brasileira - 2001-2010
Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento.

Informagdes sobre o desempenho do comércio internacional mineiro e
brasileiro em 2010, comparativamente ao de 2009, estdo na tabela 16.

Depois de um ano como 2009, com taxas negativas em todas as varidveis,
2010 apresenta crescimento tanto nas exportagdes como nas importagdes em Minas
Gerais e Brasil. A “performance” mineira foi quase o dobro da evolugdo de 32% das

exportac¢des brasileiras, excelente resultado para um periodo tdo préximo da saida da
crise financeira mundial.

Tabela 14
Minas Gerais e Brasil: Taxa de Crescimento Nominal - Comércio Exterior
2009 - 2010 - Base de calculo valores em US$ FOB

Regides 2009/2008 2010/2009 % Variacdo do Saldo
& Exportacoes Importages |Exportacdes |Importagdes | Comercial - 2010/2009
Brasil 22,71 -26,17 31,98 42,22 -19,81
Minas Gerais -20,15 -29,88 59,98 35,56 74,73

Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento
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DESEMPENHO DAS CONTAS PUBLICAS

1. INTRODUCAO

O encerramento do exercicio de 2010 e os registros de seus indicadores
financeiros constituem-se marco representativo e delimitador do ciclo virtuoso de
resultados positivos auferidos na evolugdo das financas publicas do Estado de Minas
Gerais desde 2003.

Para efeito de comparacgao, os valores executados nos exercicios de 2007 e
2008 foram adaptados aos critérios de receita e despesa intraorcamentarias
adotados em 2009, conforme o disposto nas Portarias Interministeriais n2. 688, de 14
de outubro de 2005, e n2. 338, de 26 de abril de 2006, do governo federal

Em 2010, o Estado investiu R$4 bilhdes, acumulando, nos exercicios de 2007
a 2010, o montante de R$14,1 bilhdes. Os investimentos representaram 8,7% da
despesa total, o que significa um acréscimo de 11,4% sobre o observado em 2009.
Esse resultado é indicativo da trajetdria positiva da gestdo financeira que alcangou o
equilibrio fiscal desde 2004.

A continuidade de medidas adotadas desde o inicio da administracdo Aécio
Neves, com o objetivo de maior gerenciamento dos gastos publicos e constante
aperfeicoamento das medidas de gestdo tributdria estadual, levando a resultados
expressivos no incremento das receitas préprias, propiciou os recursos necessarios
para a expansdo dos investimentos.

A receita orcamentdria fiscal de Minas Gerais atingiu no exercicio de 2010 o
montante de RS 46,618 bilh&es, o que significa acréscimo nominal de 14,9% sobre o
total da receita de 2009.

Na receita corrente obteve-se crescimento nominal de recursos de R$6,4
bilhdes de 2010 sobre 2009. O montante em 2010 representou incremento nominal
de 42,4% sobre 2007 e crescimento real de 21,7%, enquanto que a despesa corrente
teve variagdao nominal de 40,8% e real de 20,3% no mesmo periodo. Ressalta-se que
o IPCA registrou variacdao acumulada de 16,99%.

O esforco por maior eficiéncia na arrecadacdo do Estado é verificado ainda
mais no desempenho da receita da arrecadacdo estadual, que registrou aumento
nominal de 40,2% e real de 19,8% em 2010 sobre 2007, contra 37,4% nominal e
17,4% real, sob a mesma oética, para a receita de transferéncias da Unido.

Os indicadores de Minas Gerais atingiram resultados positivos em todos os
quadrantes das finangas do Estado, incluindo o enquadramento nos limites
estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000).
Destaca-se, na relacdo da Receita Corrente Liquida (RCL) com a despesa de pessoal
(dados até agosto de 2010), na comparacdo dos montantes de 2007 a 2010, o
cumprimento do limite de 60%, além de se ter observado o limite prudencial de 57%,
bem como a relacdo da Divida Consolidada Liquida (DCL) como propor¢do da RCL,
que de 179,48% em 2009 veio para 180,05% em 2010, mas continuando bem abaixo
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ndo apenas da trajetéria de ajuste prevista na Resolu¢cdo do Senado n2 40 de 2001,
como também do prdprio teto de 200%, estabelecido pela Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Os resultados alcancados de 2007 a 2010 nas contas publicas estaduais,
principalmente os de 2010 em confronto com 2009, indicam elevac¢do de patamar da
eficiéncia do setor publico e ddo suporte a melhoria do atendimento as demandas
sociais e ao desempenho mais efetivo das fun¢des do Estado.

2. EXECUCAO ORCAMENTARIA FISCAL 2007 a 2010

Os resultados positivos obtidos na execugdo orgamentaria fiscal, ao longo dos
exercicios de 2007 a 2010, sdao consequéncias da continuidade da politica de
austeridade nas despesas e incremento das receitas proprias do Estado, adotada
desde o primeiro mandato Aécio Neves. Além disso, foram mantidos, nesses anos, a
estabilizacdo e o equilibrio das contas publicas, alcangados ja no final de 2004.

O grafico 1 registra a evolugdo dos resultados orgamentarios fiscais de 2007 a
2010, e expbe o principal efeito financeiro das medidas estruturantes e emergenciais
aplicadas a partir de 2003.

Observa-se que o Estado de Minas Gerais vem registrando superavits nesses
varios exercicios sucessivos, alcangando em 2010 o superavit de R$567 milhdes.

Nos anos subsequentes, os resultados orgamentdrios atingiram superavits de
R$190 milhdes em 2007, R$624 milhdes em 2008 e R$299 milhdes em 20009.
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Grafico 1: Resultado Orgamentario Fiscal Resultado O o
Fonte: Relatério Fiscal - SIAF- MG esultado Orgamentario
Elaborag¢do: Assessoria Econémica - SEF/MG
Nota: 2010 - Armazém/SIAFI|
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Na Tabela 1 é apresentada a evolugdo das receitas e despesas fiscais de
Minas Gerais, no periodo de 2007 a 2010, com discriminag¢do das categorias corrente,
de capital e intraorcamentaria.

TABELA 1
Minas Gerais : Execu¢dao Orgamentaria Fiscal - 2007 a 2010

Valores Correntes Variagao %
Especificagdo RS milhdes Nominal
2007 2008 2009 2010* |2010/2009| 2010/2007

1 - Receita Corrente** 33.365 41.109 41.063 47.501 15,7 42,4
2 - Dedugdo (FUNDEF/FUNDEB) -2.839 -3.841 -4.107 -4.919 19,8 73,3
3 - Despesa Corrente 27.165 32.716 32.812 38.245 16,6 40,8
4 - Resultado Corrente (1+2-3) 3.360 4.552 4.145 4.337 4,6 29,1
5 - Receita de Capital 808 1.386 2.150 2.504 16,4 210,0
6 - Despesa de Capital 4.116 5.698 5.934 6.077 2,4 47,6
7 - Resultado de Capital (5-6) -3.308 -4.312 -3.784 -3.572 -5,6 8,0

8 - Receita Orcamentaria (1+2+5) 31.333 38.653 39.107 45.086 15,3 43,9
9 - Resultado Or¢amentario (4+7) 52 240 362 765 111,5 1.361,1
10 - Receita Intraorgamentaria 1.300 1.270 1.455 1.532 5,3 17,9
11 - Despesa Intraorcamentaria 1.162 886 1.518 1.730 14,0 48,9
12 - Resultado Intraorg. (10-11) 138 384 -62 -198 217,5 -243,6
13 - Resultado Fiscal (9+12) 190 624 299 567 89,4 198,1

Fonte: Relatério Fiscal RFCAE 341 E 448 (Receita e Despesa) - SIAFI - MG
Elaboragdo: Assessoria Econdmica - SEF
Nota: * Dados do Armazém/SIAFI

** Conforme sistematica de registro de Receita e Despesa Intraorgamentarias vigente a partir de 2009

Verifica-se evolugdo ascendente no resultado corrente durante todo o
quadriénio de 2007 a 2010, com o registro do montante de R$4,3 bilhdes em 2010, o
que representa variagao nominal de 29,1% e real de 10,3% sobre o resultado
mensurado em 2007. A disponibilidade de recursos para aplicacdo em despesas de
capital atingiu R$6,1 bilhdes em 2010, o que corresponde ao crescimento nominal de
47,6% e real de 26,2% sobre as despesas de capital de 2007.

Os valores da Execucdo Orcamentdria Fiscal de 2007 a 2010 explicitam os
resultados orcamentdrios jd& mencionados e representados no Grafico 1, e
demonstram ainda o bom desempenho da receita corrente e da receita
orcamentdria, com taxas de evolucdo nominal respectivas de 15,7% e 15,3% e taxas
de evolugdo real respectivas de 9,2% e 8,9% sobre os nimeros de 2009.

O superavit orcamentario fiscal do Estado em 2010 totalizou R$567 milhdes.
Parte desse resultado deve-se ao sucesso da continuidade das a¢Ges tomadas no
Choque de Gestdo, programa adotado desde 2003, composto por um conjunto de
medidas de gerenciamento das despesas e custos operacionais, e de eleva¢do da
eficiéncia na arrecadacgao tributaria estadual.

A trajetdria dos resultados do quadriénio evidencia varidveis positivas de
afericdo das finangas estaduais, tanto para alcance e manutengao dos limites
determinados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) quanto para atendimento das
metas constantes no ajuste do acordo de refinanciamento da divida publica,
consoante se observa nos Graficos 2 e 3 a seguir.
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Grafico 3: Trajetdria do Limite de Endividamento
Fonte: SCCG/SEF-MG
Elaboragdo: Assessoria Econémica - SEF/MG
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Observe-se que o indicador de comprometimento da receita corrente liquida
(RCL) com a despesa de pessoal do poder executivo, dados até agosto de 2010,
apurado em conformidade com os critérios definidos pela LRF (que incluem o limite
maximo de 60% e prudencial de 57% para todos os poderes, e 49% e 46,55% para o
executivo), registrou 46,37% em 2007, caiu para 45,76% em 2008, subiu para 46,16%
em 2009 e voltou a cair para 46,13% em 2010.

Quanto a trajetéria do limite de endividamento em relagdo a RCL, definida
como gradualmente descendente até o marco de 200% em 2015, Minas Gerais
registrou 187,76% em 2007, 175,42% em 2008, 179,48% em 2009 e 180,05% em
2010, continuando bem abaixo ndo apenas da trajetéria de ajuste prevista na
Resolugdo do Senado n2 40 de 2001, como também do préprio teto de 200%,
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
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A evolugdo positiva do resultado primdrio das contas publicas do Estado,
apresentando superavits no periodo de 2007 a 2010, consoante Grafico 4, confirma o
efeito do bom desempenho da receita corrente e da racionalizacdo da despesa. A
ampliacdo da capacidade do setor publico mineiro de fazer frente ao servico da
divida explica a trajetdria declinante do comprometimento do endividamento em
relacdo a RCL explicita no Grafico 3.
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Grafico4: Minas Gerais - Resultado Primario segundo LRF
Fonte: SCCG/SEF-MG

Elaboragdo: Assessoria Econémica - SEF/MG

* Dados provisérios do Armazém/SIAFI

—a—Resultado Primario

3. COMPORTAMENTO DA RECEITA ESTADUAL

A evolucdo da Receita Corrente Fiscal, apresentada na Tabela 2, mostra o
comportamento da receita tributdria no quadriénio considerado e a evolu¢ao do
ICMS, que se destaca como principal componente da arrecada¢do estadual, e ainda
explicita a trajetdria da receita de transferéncia da Unido e a receita de capital.
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TABELA 2
Minas Gerais - Evolugdo das Receitas Correntes e de Capital Fiscais - 2007 a 2010

Valores Correntes - R$ milhdes Var. Nominal %
Especificagéo 20107 ] 20107
P ¢ 2007 2008 2009 2010* 2009 2007
1 - Receita Corrente** 33.365] 41.109| 41.063| 47.501| 15,7 42,4
1.1 - Receita da Arrecadagao Estadual 26.745| 32.578| 32.237| 37.497| 16,3 40,2
Receita Tributaria 22.662| 27.040| 26.801| 31.746| 18,5 40,1
ICMS 18.972| 22.542| 22.003| 26.272| 19,4 38,5
Outros Tributos (1) 3.690 4.498 4.798 5.473] 14,1 48,3
Receita de Contribuigdes Sociais 1.288 1.486 1.452 1.702| 17,2 32,2
Receita de Multas/Juros Mora e Divida Ativa 610 1.348 718 1.404| 95,6 130,1
Receita Patrimonial 1.597 1.816 2.011 1.679| -16,5 51
Outras Receitas Correntes (2) 587 888 1.256 966| -23,1 64,5
1.2 - Receita de Transferéncias 6.620 8.531 8.826| 10.004| 13,3 51,1
Transferéncias da Uni&o 3.956 4.903 4.889 5.434] 11,1 37,4
Transf. Multigovernamentais (FUNDEF/FUNDEB) 2.597 3.545 3.846 4.469| 16,2 72,1
Outras Transferéncias 67 82 91 102| 12,8 52,5
2 - Deducéo do Fundef/Fundeb -2.839] -3.841| -4.107| -4.919( 198 73,3
3 - Receita de Capital 808| 1.386] 2.150| 2.504| 16,4 210,0
3.1 - Operagdes de Crédito 196 556 1.306 1.598| 22,4 714,3
3.2 - Amortizagdes de Empréstimos 378 480 451 507 12,5 34,2
3.3 - Transf. da Unido de Capital 147 267 341 241 -29,3 64,6
3.4 - Outras Receitas de Capital 87 82 53 158| 197,5 81,0
4 - Receita Intraorgcamentaria 1.300 1.270 1.455 1.532 53 17,9
Total da Receita Orgamentaria Fiscal 32.633| 39.923| 40.563| 46.618| 14,9 42,9

Fonte: Relatério RFCAE 341 - Receita Fiscal - SIAFI - MG
Elaboragdo: Assessoria Econémica - SEF
Nota: * Dados do Armazém/SIAFI
** Conforme sistematica de registro da Receita Intraorgamentaria
(1) Inclui: IPVA, IRRF, ITCD e taxas
(2) Inclui as receitas de agropecudria, industrial, servigos, indenizagGes e restiruicdes e receitas diversas

Os dados de 2010 mostram que a receita orcamentaria fiscal do Estado
totalizou R$46,618 bilhdes, sendo 91,3% provenientes da receita corrente (deduzido
o Fundeb), 5,4% da receita de capital e 3,3% da receita intraorgamentaria. Conforme
ja citado, a receita orgamentaria fiscal registrou crescimento nominal de 14,9% e real
de 8,5%, sobre 2009, e variacdo nominal de 42,9% e real de 22,1% sobre os
respectivos valores do exercicio de 2007. Os fatores determinantes para essa
expansao foram o planejamento estratégico, a atuacdo intensiva da administracdo e
da fiscalizacdo fazenddrias e o Programa de Parcelamento Especial de Crédito
Tributario relativo ao ICMS (PPE II), implantado a partir de 2010.

A receita tributaria teve crescimento nominal de 18,5% e real de 11,8% na
comparac¢do de 2010 com 2009, alavancada pela arrecadac¢do do ICMS, que registrou
variagdo nominal de 19,4% e real de 12,7% em 2010 frente a 2009, e expressivo
incremento nominal de 38,5% e real de 18,4% sobre 2007, deduzida a variagao de
16,99% do IPCA no mesmo periodo. A arrecadagdo de outros tributos (IPVA, IRPF,
ITCD e TAXAS), embora com participagdo relativa menor na receita tributaria, cresceu
nominalmente 14,1% com variacdo real de 7,7% sobre o montante de 2009 e
acréscimo nominal de 48,3% e real de 26,8% sobre 2007.

As receitas de contribui¢cdes sociais tiveram variagdo nominal de 17,2% em
2010, em relacdo a 2009. Esse aumento deve-se, em sua maioria, a criacdo do Fundo
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de Assisténcia ao Pecllio dos Servidores Publicos do Estado de Minas Gerais
(FUNAPEC), que tem o objetivo de dar suporte financeiro ao Programa Estadual de
Assisténcia ao Peculio dos Servidores, conforme o disposto na Lei Estadual n2 18.682,
de 28 de dezembro de 2009.

O significativo crescimento nominal de 95,6%, entre os exercicios de 2009 e
2010 nas receitas vindas da divida ativa, multas e juros deve-se, basicamente, ao
Programa de Parcelamento Especial de Crédito Tributario relativo ao ICMS (PPE Il),
implantado a partir de 2010.

A receita de transferéncias recebidas pelo Estado em 2010 teve evolugdo
nominal de 13,3% e real de 7%, sobre os valores de 2009, e crescimento nominal de
51,1% e real de 29,2% sobre 2007. A receita de capital registrou aumento nominal de
16,4% e real de 10% sobre os dados de 2009, e expressiva variagdo nominal de 210%
e real de 165% sobre os de 2007. Os recursos de capital representam 5,4% da
arrecadagdo total do Estado no exercicio de 2010.

A Tabela 3 possibilita visualizar a dimensdo e composicdo das transferéncias
correntes recebidas pelo Estado, bem como a evolucdo em valores correntes no
periodo de 2007 a 2010.

TABELA 3
Minas Gerais : Transferéncias Correntes
Valores Nominais - Periodo: 2007 a 2010

Transferéncias Valores Correntes - R$ milhdes % Var. Nominal
Correntes 2007 2008 2009 2010* |2010/2009|2010/2007
1.1 - Transferéncias da Uniédo 3.956 4.903 4.889 5.434 11,1 37,4
FPE 1.710 2.092 2.016 2.173 7,8 27,0
IPI 367 431 340 488 43,4 32,9
CIDE 203 176 107 197 84,8 -2,8
QESE 225 248 274 312 14,1 38,5
Comp.Exportacéo (Lei Kandir) 189 189 189 189 0,0 0,0
SuUs 741 937 1.152 1.152 0,0 55,5
Convénios 90 131 162 134 -17,3 48,6
Transf.Comp.Financ.Rec.Naturais 197 233 227 261 15,1 32,6
Outras 233 467 423 527 24,6 125,9
1,2 - Fundef/Fundeb 2.597 3.545 3.846 4.469 16,2 72,1
1.3 - Outras Transferéncias 67 82 91 102 12,8 52,5
Total das Transferéncias 6.620 8.531 8.826 10.004 13,3 51,1

Fonte: Relatério RFCAE 341 - Receita Fiscal - SIAFI - MG
Elaboracéo: Assessoria Econémica - SEF
Nota: * Dados do Armazém/SIAFI

As receitas originarias de transferéncias correntes sao compostas, em sua
maioria, de recursos tributdrios arrecadados pela Unido e transferidos as unidades
federativas por determinagao constitucional. Além disso, ocorrem as transferéncias
de recursos em fungdo de convénios destinados a servicos e investimentos
especificos a serem implementados pela unidade recebedora. Existem, ainda,
transferéncias de recursos para o atendimento de servigos prestados pelo Estado, os
quais requerem contrapartida estadual como, por exemplo, o Sistema Unico de
Saude (SUS).
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O valor das transferéncias correntes corresponde, na média do quadriénio, a
21,3% da receita total. Desse montante, 56,4% em média sdo representados pelas
transferéncias da Unido, que registra crescimento nominal de 11,1% de 2010 sobre
2009, percentual bem abaixo da variacdao de 18,5% da receita tributaria do Estado no
mesmo periodo.

Em comparagdo com 2009, houve aumento nominal de 7,8%, nas
transferéncias do FPE (Fundo de Participa¢do dos Estados). As transferéncias do IPI
Exportacdo (Imposto sobre Produtos Industrializados) expandiram nominalmente
43,4%. As da Cide (Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico) aumentaram
84,8%. As transferéncias do SUS (Sistema Unico de Salude) n3o tiveram variagio
nominal em 2010 sobre 2009, e as transferéncias da QESE (Quota Estadual do Salario
Educagdo) tiveram acréscimo nominal de 14,1%.

Considerado o conjunto da receita estadual, as receitas proprias do Estado
desempenharam papel efetivo na ampliagao dos recursos publicos quando se verifica
que, além do registro da taxa de variagdo nominal superior a das transferéncias da
Unido, entre 2009 e 2010, a receita da arrecada¢ao estadual registrou participagdo
relativa de 79,5% em 2009 e de 80,4% em 2010, no total da receita, enquanto que os
valores recebidos em transferéncia da Unido registraram participacdao de 12,9% em
2009, reduzindo-se para 12,2% em 2010, conforme mostram os graficos 5 e 6.
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Grafico 5: Participacdo das Receitas Préoprias na Receita Total do Estado

Fonte: Balango Geral do Estado;
Elaboragdo: Assessoria Econémica - SEF/MG
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Grafico 6: Participagao das Transferéncias da Unido na Receita Total do Estado

Fonte: Balango Geral do Estado;
Elaboragdo: Assessoria Econdmica-SEF/MG

Pelo enfoque dos grandes setores componentes da arrecadagdo do ICMS, o
Gréfico 7, a seguir, apresenta a trajetdria da arrecadagdo dos segmentos de energia
elétrica, combustiveis e lubrificantes, comunicagées e transportes, que tém média de
participacdo de 43,6% na receita do imposto.
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Grafico 7: Minas Gerais - Composi¢do da Arrecadacdo do ICMS 2007 a 2010 (1)
Fonte: DINF-RMA/SEF-MG;
Nota: (1) ICMS sem juros, multas e divida ativa
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Observa-se que os setores mencionados mantém bom desempenho na
arrecadacdo do ICMS, quando comparada a evolu¢do de 2010 sobre 2007, apurando
taxa nominal de crescimento de 19,2%.

No contexto da arrecadagdo nacional do ICMS, Minas Gerais melhorou
posicionamento relativo no quadriénio enfocado (tabela 4).

TABELA 4
Participacéo Relativa do ICMS dos Principais Estados (1)
Periodo de 2007 a 2010

Unidades da Participacdo Percentual Relativa do ICMS

Federacao 2007 2008 2009 2010*
Minas Gerais 10,3 10,6 9,9 10,1
Séao Paulo 33,7 34,7 35,0 33,8
Rio de Janeiro 8,4 8,1 8,5 8,5
Rio Grande do Sul 6,5 6,7 6,7 6,4
Parana 5,4 5,4 5,5 51
Outros 35,8 34,5 34,4 36,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MEFP-COTEPE/ICMS
Elaboragédo: Divisdo de Tratamento da Informag&o-DTI/DINF/SAIF/SEF-MG
Nota: (1) - inclui principal, multas, juros e divida ativa

(*) - dados até novembro de 2010

Verifica-se que Minas Gerais teve uma evolucdo na participacdo relativa
percentual de 10,3% em 2007 para 10,6% em 2008, caindo para 9,9% em 2009 e
voltando a subir para 10,1% na arrecadagao até novembro de 2010.

A receita de capital, discriminada pelos principais segmentos na tabela 5,
apresenta evolucao de valores correntes, bem como variagdo nominal entre 2007 e
2010.
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TABELA 5
Minas Gerais - Evolucdo da Receita de Capital Fiscal
Periodo: 2007 a 2010

Especificaco Valores Correntes - R$ milhdes | % Variacdo Nominal

2007 2008 2009 | 2010* [2010/2009|2010/2007
1 - Receita Corrente** 33.365| 41.109| 41.063] 47.501 15,7 42,4
2 - Dedugdo do Fundef/Fundeb -2.839( -3.841] -4.107| -4.919 19,8 73,3
3 - Receita de Capital 808| 1.386| 2.150| 2.504( 16,4 210,0
3.1 - Operacgdes de Crédito 196 556( 1.306] 1.598 22,4 714,3
3.2 - Amortizacdes de Empréstimos 378 480 451 507 12,5 34,2
3.3 - Transf. da Unido de Capital 147 267 341 241 -29,3 64,6
3.4 - Outras Receitas de Capital 87 82 53 158| 197,5 81,0
4 - Receita Intraorgcamentéria 1.300] 1.270] 1.455] 1.532 53 17,9
Total da Receita Fiscal 32.633| 39.923| 40.563] 46.618 14,9 42,9

Fonte: Relatério RFCAE 341 - Receita Fiscal - SIAFI - MG

Nota: * Dados do Armazém/SIAFI
** Conforme sistematica de registro da Receita Intraorgamentéria vigente a partir de 2009

As transferéncias de capital da Unido para Minas Gerais reduziram-se 29,3%
em 2010, em comparag¢ao com 2009. Quanto a 2007, houve crescimento nominal de
64,6%. Mesmo com essa expansdo em relagdo a 2007, é baixa a participagdo relativa
das transferéncias de capital da Unido, que alcangaram apenas 0,5% do total da
receita fiscal do Estado em 2010.

O melhor desempenho na receita de capital, que assinalou crescimento
nominal de 16,4% e real de 10% em 2010, sobre os valores de 2009, e, 210% nominal
e 165% real sobre os valores de 2007, resultaram em grande parte da recuperagao do
equilibrio financeiro e da consequente reinser¢do do Estado no mercado crediticio, o
que possibilitou a retomada da contratacdo de operagdes de financiamento que
apresentaram variagdes nominais de 22,4% sobre 2009 e 714,3% sobre 2007, e reais
de 15,6% e 596% sobre os respectivos periodos.

4. COMPORTAMENTO DA DESPESA ESTADUAL

A tabela 6 apresenta o comportamento da despesa or¢gamentdria fiscal para
os exercicios de 2007 a 2010, discriminada pelos segmentos de despesas corrente, de
capital e intraorgamentaria.
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TABELA 6
Minas Gerais - Evolucdo da Despesa Orcamentaria Fiscal
Valores Correntes e Variagdo % - Periodo: 2007 a 2010

Valores Correntes % Variagio Nominal
Especificacéo R$ milhdes
2007 2008 2009 2010* |2010/2009]| 2010/2007
1 -Despesa Corrente** 27.165 32.716 32.812 38.245 16,6 40,8
Pessoal e Encargos 13.106 15.789 16.059 18.921 17,8 44,4
Juros e Encargos da Divida 2.136 2.544 2.197 2.243 2,1 5,0
Transferéncias a Municipios 6.057 7.208 7.117 8.569 20,4 41,5
Outras Despesas Correntes 5.866 7.175 7.439 8.513 14,4 45,1
2 - Despesa de Capital 4.116 5.698 5.934 6.077 2,4 47,6
2.1 - Investimentos Gerais 3.650 5.168 4.836 4.839 0,1 32,6
Investimentos 2.821 3.726 3.585 3.994 11,4 41,6
Inversdes Financeiras 829 1.443 1.251 846 -32,4 2,0
2.2 - Amortizag6es da Divida 466 530 1.098 1.237 12,7 165,6
3 - Despesa Intraorcamentaria 1.162 886 1.518 1.730 14,0 48,9
Total Despesa Org¢. Fiscal 32.443 39.299 40.263 46.051 14,4 41,9

Fonte: Relatério RFCAE 448 - Despesa Fiscal - SIAFI - MG
Elaboragédo: Assessoria Econdémica - SEF
Nota: * Dados do Armazém/SIAFI
** Conforme sistematica de registro da Despesa Intraorcamentaria vigente a partir de 2009

A despesa corrente alcancou o montante de R$38,245 bilhées em 2010, o
gue representou crescimento nominal de 16,6% e real de 10,1% sobre o exercicio de
2009.

Verifica-se que a despesa corrente registrou variagdo nominal de 40,8% e real
de 20,3% em 2010 sobre 2007. Destaca-se como principal item a despesa de pessoal,
gue registrou taxas nominal de 44,4% e real de 23,4%, no mesmo periodo, e teve sua
importancia relativa aumentada de 48,2% em 2007 para 49,5% em 2010 no total da
despesa corrente.

Calculada pela perspectiva de 2010 sobre 2009, a despesa de pessoal registra
o crescimento nominal de 17,8% e real de 11,2%, taxas superiores aos aumentos
nominal de 16,6% e real de 10,1%, para a despesa corrente, e de 14,4% (nominal) e
8% (real) para a despesa total, no mesmo periodo.

A evolucdo da despesa de pessoal e encargos reflete a implementagao, desde
2003, da reforma administrativa que extinguiu cargos e secretarias, bem como as
acOes de valorizagdao do servidor publico, entre elas o pagamento, a partir de 2008,
do prémio por produtividade aos servidores dos 6rgdos e entidades que atingiram as
metas dos Acordos de Resultados dessas instituicdes, conforme o disposto na Lei
estadual n2. 17.600, de 12 de julho de 2008.

As despesas com o pagamento de juros e encargos da divida publica
totalizaram, no exercicio de 2010, o montante de RS 2,2 bilhdes, superior em 2,1%,
em valores nominais, ao despendido de 2009 e 5% sobre os valores de 2007.
Descontando a inflagcdo do periodo, as taxas de variacdo real passam a ser negativas,
sendo -3,6% sobre 2009 e -10,3% sobre 2007. Essa reducdo deve-se a alguns fatores
como: liquidacGes de contratos e subdivisdes de contratos ocorridas em 2009; queda
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nas taxas de juros internacionais aplicaveis em contratos em moeda estrangeira;
reducdo das taxas de juros decorrentes de evolucdo de contratos regidos pelo
sistema Price; variacdo negativa da paridade cambial ddlar/real; queda dos juros
decorrentes de reducdo de saldo devedor amortizado; e reducdo nas comissdes
aplicaveis sobre saldos ndo liberados nos contratos de divida externa.

As despesas de transferéncias a municipios tiveram variacdes nominais de
20,4% e 41,5% em 2010 sobre os exercicios de 2009 e 2007, respectivamente, em
decorréncia do compartilhamento legal, com os municipios, dos tributos estaduais e
de multas, juros e divida ativa relativos a tais tributos, adotando-se, trajetdria de alta
nominal semelhante a da arrecadagdo estadual.

O item Outras Despesas Correntes, que abrangem as despesas com a oferta
de servicos publicos e para a manutengdo da madaquina administrativa, atingiu
crescimentos nominais de 14,4% e 45,1% em 2010 sobre os anos de 2009 e 2007,
respectivamente.

Quanto as despesas de capital, em 2010 foi executado orcamentariamente o
montante de RS 6,1 bilhdes, com crescimento nominal de 2,4%, em comparag¢do com
o executado em 2009, e acréscimo nominal de 47,6% em relacdo a 2007.

A expressiva variagdo nominal de 165,6% verificada nas amortizagdes da
divida, passando de RS 466 milhdes em 2007 para RS 1,237 bilhdo em 2010, foi
provocada pelos pagamentos intralimite realizados em dois contratos com a Unido
qgue vinham sendo contabilizados integralmente como juros até novembro de 2008.
A partir de dezembro daquele ano, esses contratos foram desmembrados em cinco
subdivisGes, todas amparadas pela Lei n? 9496/97. Com isso, 0os pagamentos
passaram a ser contabilizados em componentes de amortizagdo e juros da parcela
Price Mensal, impactando em significativa variagdo os valores de amortizacao da
divida de 2010, quando comparados aos realizados no exercicio de 2007.

De acordo com os dados registrados na Tabela 6, os recursos alocados em
investimentos gerais passaram de RS 3,7 bilhdes em 2007, para RS 4,8 bilhdes em
2010, com taxas de variagdes nominais de 0,1% sobre 2009 e de 32,6% sobre 2007.
Desse total aplicado, foi destinado para investimentos o montante de RS 4 bilhdes,
registrando expansao nominal de 11,4% sobre os investimentos alocados em 2009 e
crescimento nominal de 41,6% sobre os de 2007.

O gréfico 8 apresenta a evolucdo da participacdo relativa dos Investimentos
na despesa total, registrando 12,7% em 2007, 14,5% em 2008, 14,7% em 2009 e
13,2% em 2010. A despesa de capital teve participacao relativa na despesa total, de
8,7% em 2007, 9,5% em 2008, 8,9% em 2009 e 8,7% em 2010.
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Fonte: Relatério Fiscal - SIAFI - MG
Elaboragdo: Assessoria Econdmica - SEF/MG

Na Tabela 7 visualiza-se a evolucdo da despesa de pessoal de todos os
poderes do Estado de 2007 a agosto de 2010.

Tabela 7
Minas Gerais - Consolidado da Despesa Realizada com Pessoal
Periodo: 2007 a 2010 - Valores Correntes

2007 2008 2009 2010* Limite
Poderes iha ihé ihé ihé Prudencial**
R$ Milhdes % RCL R$ Milhdes % RCL R$ Milhdes % RCL R$ Milhdes | % RCL

Executivo 11.039 46,37 13.382 45,76 13.442 46,16 14.645 46,13 46,55
Legislativo 519 2,18 624 2,13 667 2,29 711 2,24 2,85
Judiciario 1.285 5,40 1.410 4,82 1.540 5,29 1.702 5,36 5,70
Minist. PUblico 440 1,85 468 1,60 494 1,70 530 1,67 1,90
Consolidado 13.283 55,80 15.883 54,32 16.142 55,44 17.587 55,40 57,00
RCL 23.804 100,00 29.242( 100,00 29.118 100,00 31.746 100,00

Fonte: 2003 - adapt. das publicagdes & Portaria da STN vigente & época; 2004 a . 2009 - publicacdes individualizadas de cada poder
Elaboragéo: SCCG/STE/SEF
Nota: * Dados provisérios até agosto de 2010

** |LRF - LC 101 de 5/5/2000 (§ Unico, art.22)

Confirma-se a observancia dos limites mdximo de 60% e prudencial de 57%
de comprometimento da despesa de pessoal (DP) com a receita corrente liquida
(RCL), consoante os parametros definidos na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n2 101/2000).

Nos exercicios de 2007 a 2010, a despesa de pessoal do poder executivo
registrou participacdo de 46,37%, 45,76%, 46,16% e 46,13%, na seqléncia dos
exercicios, mantendo-se dentro do limite de 49%, como também respeitando o limite
prudencial de 46,55% previsto no mesmo dispositivo legal para o Executivo.
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Ressalte-se que os limites foram atendidos com a adog¢do de um conjunto de
medidas de racionaliza¢do e contencao da despesa e melhoria na gestdo das receitas
sem a ocorréncia de demissdo de servidores publicos estaduais.

O Grafico 9 registra a evolucdo das principais fungdes de governo no periodo
de 2007 a 2010 em valores nominais.
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Grafico 9: Minas Gerais - Despesa por Setores 2007 a 2010
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* Dados do Armazém/SIAFI
Fonte: SCCG/SEF-MG

Os setores da educacdo e cultura, seguranca publica e da saude e
saneamento s3o 0s que receberam as mais expressivas alocag¢des setoriais em todos
os anos, confirmando a prioridade governamental a eles concedida. Também tiveram
expansdes expressivas os setores Justica (que inclui Fung¢do Judicidria e Ministério
Publico) e Administragdo.

No conjunto, as despesas por principais setores registraram variagdo nominal
de 11,6% de 2010 sobre 2009 e crescimento de 45,8% de 2010 sobre 2007. O setor
Saude e Saneamento reflete o aumento do volume de investimentos aplicaveis no
setor ao assinalar variagdo nominal positiva de 14,4% do montante de 2010 sobre
2009, e 58% de 2010 sobre o de 2007.

No mesmo sentido sobressaem, com variagGes superiores ao conjunto, o
Legislativo, a Seguranga Publica e a Justica, que registraram crescimentos respectivos
de 13,3%, 14,4% e 13% de 2010 sobre 2009 e 52,7%, 52,7% e 45,2% sobre 2007.
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5. COMPORTAMENTO DA DiVIDA ESTADUAL

A Tabela 8 expde o comportamento da divida publica do Estado bem como
variacdo percentual do saldo devedor nos exercicios de 2007 a 2010.

TABELA 8
Minas Gerais: Estoque da Divida Publica Estadual em Valores Correntes
Posigdo em 31 de dezembro de 2007 a 2010

Especificacio Valores Correntes em R$ milhdes Variacdo Nominal %
P ¢ 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 2010/2009 2010/2007
Divida Publica Fundada 48.960 55.993 56.406 64.476 14,31 31,69
1- Interna 48.398 54.751 54.561 61.409 12,55 26,88
Refinanciamento da Divida - Lei 9.496 29.955 34.104 34.181 38.645 13,06 29,01
Saneamento do Sistema Financeiro 13.192 14.784 14.577 16.199 11,13 22,80
Outros 5.251 5.863 5.803 6.565 13,13 25,03
2- Externa 562 1.242 1.845 3.067 66,25 445,33

Fontes: 2007 a 2009 - Balango Anual /SIAFI/IMG
2010: Quadros de Composicéo da Divida : SEF/STE/SCOC/DCD - Posig&o 31-12-2010
Elaborag&o: Assessoria Econdémica - SEF/MG

Os dados demonstram que a divida publica estadual atingiu R$64,476 bilhdes
em 2010, registrando variagdes nominais de 14,3% sobre o saldo de 2009 e 31,7%
sobre o de 2007. A divida publica é basicamente representada pela divida interna,
responsavel por 95,2% de sua composi¢cdo, de acordo com a posi¢ao apurada em 31
de dezembro de 2010.

Destaca-se como principal componente da divida o montante oriundo do
acordo de refinanciamento entre o Estado de Minas Gerais e o Tesouro Nacional, nos
termos da Lei 9.496/97, que corresponde a 59,9% do total em 2010, com
crescimentos nominais de 13,1% sobre o saldo de dezembro de 2009 e 29% sobre o
de 2007.

Ao acordo de refinanciamento se soma contrato de financiamento para o
saneamento e privatiza¢gdo dos bancos estaduais, com saldo de R$16,2 bilhdes em
dezembro de 2010, que registrou a variagao de 11,1% sobre a posicdo em dezembro
de 2009. As duas dividas contratuais juntas acumulam saldo de R$54,8 bilhées em
2010 e representam 89,3% da divida interna e 85,1% do total da divida estadual do
periodo.

O crescimento nominal de 14,3% de 2010 sobre 2009 no total da divida
publica estadual deve-se, em parte, a entrada de recursos de novas operacdes de
crédito, ocorridas no 22 semestre de 2010, como BID/PROACESSO e BIRD/SWAP e
adicional, como também da capitalizacdo de juros da Cemig e entradas de verbas do
BNDES para o programa PEF II.
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A tabela 9 apresenta a evolugdo da divida consolidada e da divida

consolidada liquida, registrando os saldos existentes em 31 de dezembro de cada
ano, possibilitando ainda acompanhar a relagdo % da DCL/RCL (divida consolidada
liguida/receita corrente liquida) para avaliagdo do cumprimento do limite
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal ja mencionado.

TABELA 9
Minas Gerais: Estoque da Divida Fiscal Liquida em Valores Correntes
Posicdo em 31 de dezembro de 2007 a 2010

R$ milhdes
Especificacio Saldo em 31/12
2007 2008 2009 2010*

Divida Consolidada 52.149 58.406 58.967 66.947
Deducdes:

- Disponibilidade de Caixa Bruta 4.224 4.017 3.567 3.449

- Demais Haveres Financeiros 6.093 4.228 4.502 5.269
+ Restos a pagar processados 2.861 1.138 1.364 1.512
Divida Consolidada Liquida (DCL) 44.693 51.299 52.262 59.741
Receita Corrente Liquida (RCL) 23.804 29.242 29.118 33.181
Relagdo DCL/RCL (%) 187,76 175,42 179,48 180,05

Fonte: Relatério RFCAE 349 - Balancete Mensal - SIAFI - MG e SCCG/SEF-MG

Elaboracédo: Assessoria Econdmica - SEF/MG
(*) Dados provisorios, sujeitos a certificacdo pela Controladoria Geral do Estado

A tabela 9 mostra que Minas Gerais vem nesses Ultimos anos evoluindo
dentro da trajetdria de ajuste na apurag¢do do limite da DCL em relagdo a RCL,
enquadrando-se bem abaixo do limite de 200% estabelecido pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, com a marca de 180,05% em 2010, apesar de uma pequena
alta frente aos 179,48% registrados em 2009.

65






SETOR PUBLICO ESTADUAL

SETOR PUBLICO ESTADUAL






AGROPECUARIA

AGROPECUARIA






AGROPECUARIA

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO (SEAPA)

Com o objetivo de consolidar a posicdo de destaque do setor agropecuario
estadual nos cendrios das economias mineira e brasileira, a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) desenvolveu e implementou diversas
acOes de apoio para apresentar indices superiores aos alcancados pela agropecudria
brasileira.

Entre os avangos, a elaboragao mensal da estimativa do PIB do agronegdcio,
cuja finalidade, entre outras, é permitir uma avaliagao consistente do comportamento
das principais cadeias do setor agricola mineiro em face das mudangas conjunturais
nos cendrios brasileiro e internacional. Nesse contexto, ha que se destacar que no
periodo 2006-2010 o PIB do agronegdécio mineiro registrou uma expansdo de 48,9%,
visto que os valores variaram de R$64,5 bilhdes para R$96,06 bilhdes. Entre 2009 e
2010, estima-se um crescimento de 13,9%. J4 as exportagdes do agronegocio de
Minas Gerais, deverdo atingindo RS7,0 bilhdes em 2010, representam um aumento
de 63% em relagdo a 2006, cujas exportagbes atingiram R$4,6 bilhdes.

O Centro de Analise e Estudos Estratégico, do Panorama do Comércio Exterior
do Agronegdcio de Minas Gerais disponibilizou, em meio eletrénico, um banco de
dados para dar suporte a tomada de decisGes dos agentes do agronegdcio estadual.
Em termos de resultados obtidos pelo agronegdcio mineiro, o café, principal
commodity agricola do Estado, atinge 24,7 milhdes de sacas de 60 kg e graos 10,1
milhGes de toneladas, ao passo que a producdo de 60,1 milhGes de toneladas de
cana-de-agucar coloca o Estado como segundo maior produtor do pais.

Ainda em 2010, a Seapa coordenou o programa mineiro de Incentivo a
Cultura do Algoddo (Proalminas), monitorando a instalagdo promovida pela
Associa¢do Mineira dos Produtores de Algoddo (AMIPA) de um campo de pesquisa da
cotonicultura na Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).

No ambito do programa Minas Mais Seguro, até meados de novembro de
2010, foram aprovadas 494 apdlices, correspondentes a 58 mil hectares segurados.
Do prémio total de R$4,5 milhdes, os produtores rurais receberam subvenc¢io do
governo estadual de RS1milh3o para pagamento de parte dos prémios das apdlices.

No programa Queijo Minas Artesanal, foram construidos dois centros de
maturacdo, com o reconhecimento da regido de Campo das Vertentes como
produtora do referido produto. Foram cadastrados em 2010, no Instituto Mineiro
de Agropecudria (IMA), mais 38 produtores, perfazendo 151 produtores. Os
Mercados Livres dos Produtores (MLPs) aprimoraram a estrutura com
investimentos na aquisicdao de softwares e melhoramento de infraestrutura fisica,
notadamente em Juiz de Fora e Contagem.
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No que concerne a Cadeia Produtiva Florestal, foram implantadas 189
unidades de demonstragdo para divulgacdo do sistema de produgdo agrossilvipastoril
denominado Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF), que consiste na integracdo
de culturas agricolas variadas em uma mesma area de cultivo. Foram beneficiados
840 produtores com pequenos projetos de floresta plantada de eucalipto, com area
de aproximadamente um hectare por produtor, e capacitados 649 agentes da cadeia
produtiva.

Pelo Programa Minas Carne, 75,5% dos municipios mineiros estdo sendo
abastecidos com carnes com inspec¢ao federal ou estadual, o que representa 88,9% da
populagdo do Estado. No periodo de 2004 a 2009 ocorreu uma evolugdo de 37% no
numero de animais abatidos sob inspe¢do municipal, estadual ou federal, de 40,3% na
producao de carne, e aumento na taxa de abate de animais, passando de 8,7%, para
11,2%, o que evidencia a melhoria da oferta de carne bovina inspecionada. A
guantidade de carne bovina exportada cresceu 272%, e o volume embarcado passou
de 21,8 mil para 81,2 mil toneladas. Foram realizadas 15 feiras do programa Melhoria
Genética do Rebanho Bovino de Minas Gerais, com a comercializacdo de 701 touros
melhoradores.

A Superagro Minas 2010 registrou, na sexta edi¢cdo, dois importantes
recordes. O primeiro, representado pelo publico, que chegou a 75 mil visitantes, ante
os 64 mil de 2009. O segundo, pelo volume de negdcios realizados nos 12 leilGes, o
que somou RS 6,1 milhdes, com alta de 40% em relac3o ao ano anterior, que foi de RS
4,3 milhGes. Além da tradicional Exposicdo Estadual Agropecudria, que comemorou
em 2010 o jubileu de ouro, e da Feira e Festival Internacional da Cachaca
(Expocachaca), na 132 edigdo, a Superagro realizou a |l Conferéncia Nacional sobre
Defesa Agropecudria; a Expovet — Feira de Negdcios, Servicos e Produtos Pet e
Veterinarios; os ciclos de palestras Sebrae-MG nas areas de apicultura, fruticultura e
florestas plantadas; e o Ciclo de Aulas Técnicas para estudantes de areas afins ao
agronegocio.

No Programa Minas Leite, o projeto de qualificacdo gerencial e tecnoldgica
das pequenas propriedades de bovinocultura de leite atuou em 180 municipios, nas
regides de Almenara, Tedfilo Otoni, Salinas, Janauba, Montes Claros, Sdo Francisco,
Patos de Minas, Governador Valadares, Alfenas, Passos, Lavras, Guaxupé, Pouso
Alegre, Uberaba, Belo Horizonte, Juiz de Fora, Cataguases, Ponte Nova, Sdo Jodo del
Rei e Guanhdes, com atendimento em 600 propriedades. O Circuito Minas Leite
reuniu, em 2010, mais de 3 mil pessoas nos dias de campo e treinamentos,
repassando a tecnologia preconizada pelo programa.

No programa Certifica Minas Café, cerca de 1.200 propriedades foram
certificadas e 530 novas propriedades foram habilitadas a certificacdo pela Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER),
tornando-se referéncia no programa de certificagdo governamental, em parceria com
a iniciativa privada. Minas Gerais foi pioneiro no estabelecimento de normas para
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aquisicdo de café e para consumo em 6rgaos publicos, fomentando o consumo de
café de qualidade. O 72 Concurso de Qualidade de Cafés Especiais de Minas Gerais
contou com 974 amostras inscritas de todas as regides produtoras do Estado. O
vencedor na categoria café cereja descascado é participante do Programa Certifica
Minas Café e obteve o valor recorde de R$8,1 mil a saca, que equivale a 23 vezes o
valor de mercado (R$350).

No Projeto Jaiba, 2010 foi o ano da retomada. No segundo semestre, a area
irrigada ultrapassou os 20 mil hectares e existe tendéncia de crescimento,
principalmente com a implanta¢cdo de projetos em areas maiores. Os produtores
veem o mercado externo como importante alternativa para produg¢des de limao,
manga e banana. Foram também disponibilizados servigos de assisténcia técnica e
extensdo rural a 1.800 agricultores familiares.

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS
GERAIS (EMATER-MG)

A empresa atendeu 434 mil agricultores familiares na ac¢do global de
assisténcia técnica e extensdo rural, obtendo resultados significativos na area
ambiental e de alimentacdo e nutricdo, beneficiando, respectivamente, 330.909 e 71
mil familias de agricultores familiares. A Emater também apoiou e assessorou 7.650
organizacles, possibilitando aos agricultores a gestdo coletiva de seus negdcios e a
realizacdo de compra e/ou venda em conjunto.

Em 2010, no programa Minas Sem Fome foram atendidas 71.045
familias, beneficiando cerca de 285 mil pessoas, em 787 municipios de Minas Gerais.
Nos projetos de apoio a implantacdo de lavouras sdao 63.525 familias beneficiadas; no
programa de melhoria da qualidade do leite, foram instalados 59 tanques
comunitdrios de coleta granelizada de leite, beneficiando 937 familias; apoio a
agricultura familiar, foram implantados 42 projetos, entre eles piscicultura,
inseminagdo artificial, complementacdo de sistemas de abastecimento de agua e
agroindustrias, beneficiando 660 familias; no projeto Seguranca Alimentar e
Nutricional e Técnica de Produgdo de Alimentos, foram realizados 307 cursos de
capacitacdo, beneficiando 5.353 agricultores familiares; no projeto Transformar,
foram 570 jovens treinados.
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EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS (EPAMIG)

Em 2010 foram concluidos 56 projetos de pesquisa, gerando conhecimentos e
tecnologias agropecuarias. A Epamig vem conduzindo 343 projetos com destaque
especial para a olivicultura, que ja propiciou a extracdo do primeiro azeite brasileiro.
Outro importante resultado é a produ¢do de mudas de oliveira em larga escala por
enraizamento de estaca semilenhosa.

Foram avaliadas diversas variedades de cana-de-aglcar sob irrigacdo e em
condicbes de sequeiro, visando a alimentacdo de bovinos, das quais algumas
refletiram em maior ganho de peso de novilhos.

Na cafeicultura, em condicGes edafoclimaticas da regido da Zona da Mata,
foram identificadas algumas cultivares que apresentaram maior adaptabilidade ao
cultivo organico. Em diferentes regiGes produtoras do Estado foram identificados os
gendtipos que melhor se adaptam em termos de produtividade e principalmente de
qualidade para produgdo de cafés especiais. Outro importante resultado para a
cafeicultura foi a indicacdo de duas cultivares que apresentaram indicios de maior
tolerancia ao déficit hidrico.

A producdo de madeira para abastecimento do polo moveleiro de Ub3
estimulou acbGes de pesquisa na 4drea de silvilcultura que permitiram o
desenvolvimento de cinco clones de acacia mangium, de elevada produtividade
florestal. J& na area de olericultura, foram recomendados niveis de adubacdo
hidrogenada para as culturas do quiabo e moranga-hibrida. A cultura do morango
vem-se consolidando no Norte de Minas, e ja foi identificado o sistema de irrigacao
mais adequado para esta regido. Por sua vez, na fruticultura, visando a revitalizacdo
da cultura do marmelo no Sul de Minas, foi avaliado o comportamento e introduzidas
novas cultivares. Por fim, a floricultura contou com importante estudo sobre controle
biolégico do acaro-rajado, em roseiras, com eficiéncia equivalente ao uso de
defensivos agricolas.

Dois eventos de grande porte foram marcados de grande éxito: o 272
Congresso Nacional de Laticinios, em Juiz de Fora, com publico de 16.639 pessoas,
obtendo negdcios em torno de R$44,5milhdes, e a EXPOCAFE, realizada na Fazenda
Experimental de Trés Pontas, no Sul de Minas, que foi organizada pela primeira vez
pela Epamig, atingiu um publico de 11.987 pessoas, gerando um volume de
negociag¢bes no valor de R$93 milhdes.

Foram realizados 1.249 eventos nas unidades
regionais da Epamig e municipios do seu entorno, como também em municipios
vinculados ao Programa Microrregional de Desenvolvimento da Agropecudria
(PRODESAG).
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Durante a Feira do Food Service, em Minas Gerais (Technobar - 2010),
promovida pela Associacdao Brasileira de Bares e Restaurantes (Abrasel), a Epamig
apresentou tecnologias desenvolvidas na olivicultura, cafeicultura e vitivinicultura e
producdo de lacteos. Na 142 Vitrine do Milho realizada na Fazenda Experimental
Sertdozinho, em Patos de Minas, a Epamig indicou novas cultivares de feijdo e os
beneficios da adubagdo organica na cultura do milho. Foram apresentadas as
cultivares das espécies BRSMG Majestoso e BRSMG Madrepérola, pertecentes ao
grupo carioca, e BRSMG Unido, uma cultivar do grupo Jalo.

Durante o Encontro Técnico da Cultura da Mamona, realizado na Fazenda
Experimental Gorutuba, em Nova Porteirinha, foram divulgados os resultados de
pesquisas e apresentadas cultivares recomendadas para o semidrido mineiro: BRS
Nordestina, BRS Energia, IAC Guarani 226, EBDA MPA11, EBDA MPB 01.

Com capacidade para produzir 100 mil mudas por ano e auxiliar nas pesquisas
para a produc¢do de mudas geneticamente melhoradas, foi inaugurado o Laboratdrio
de Biotecnologia da Unidade Regional Norte de Minas, na Fazenda Experimental
Gorutuba.

A Epamig forneceu sementes para o projeto estruturador Minas Sem Fome,
em parceria com a EMATER-MG. Foram distribuidos 280 mil kg de feijdo, 445,5 mil kg
de milho, 102,5 mil kg de sorgo e 60 mil kg de arroz, sendo beneficiados 571
municipios mineiros. Ja no programa estruturador Convivéncia com a Seca e inclusdo
produtiva em parceria com o Instituto Desenvolvimento do Norte e Nordeste de
Minas Gerais (IDENE), foram distribuidos 145.260 kg de milho a 188 municipios
mineiros.

Nas escolas técnicas, 29 alunos formaram-se técnicos em Leite e Derivados e
Laticinios e 33 em Agropecuaria e Cooperativismo.

O Programa Microrregional de Desenvolvimento Tecnolégico (PRODESAG)
firmou parcerias com 17 municipios: Aimorés, Pedrindpolis, Tapira, Tapirai, Medeiros,
Ibia, Campos Altos, Pratinha, Serra do Salitre, Papagaios, Formiga, Montes Claros,
Lambari, ltapecerica, Leopoldina, Estiva, Bocaiuva. Trés Fazendas Experimentais
foram implantadas em 2010 nas cidades de Trés CoragGes, Pouso Alegre e Araxa,
objetivando atender as demandas dos produtores rurais, levando tecnologias a esses
municipios e todo seu entorno.

75

Inauguragdo do
Laboratdrio de
Biotecnologia da
UEMG na Fazenda
Experimental
Gorutuba

Novas parcerias
para o
Desenvolvimento
Tecnoldgico



Conclusdo das
obras das
barragens de
Pedio e Setubal.

Conclusdo do
projeto de
Irrigagdo do Vale
do Rio Bananal.

Recuperacdo de
estradas com
enfoque
ecoldgico.

Projeto de
Construgdo de
Reservatdrios de
dgua no semidrido
mineiro beneficiou
14 municipios.

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

FUNDAGAO RURAL MINEIRA (RURALMINAS)

Em 2010, dentro do programa Barragens de Minas, foram concluidas as
barragens de Pedo e Setubal, nos municipios de Sdo Jodo do Paraiso, Jenipapo de
Minas e Chapada do Norte, beneficiando diretamente 230 familias, que tém, a partir
de agora, 4gua para abastecimento, bem como a pereniza¢do dos cursos de agua dos
rios Sdo Jodo, Carrascdo e Setubal. A obra foi realizada com verba do governo federal,
do Tesouro do Estado e recursos préprios da Ruralminas. A conclusdo das barragens
beneficia uma populagdo de 46 mil habitantes.

Foi concluido também o projeto de Irrigacdo do Vale do Rio Bananal,
beneficiando 160 familias de pequenos agricultores do municipio de Salinas, pela
incorporagdo ao processo produtivo de 811 hectares de terras que serao irrigadas.

No projeto Recuperagdo de Sub-bacias Hidrograficas Formadoras dos
Afluentes Mineiros do Rio Sdo Francisco, foram implantadas, até outubro, 1.840
bacias de captacdo, 1.953,40 hectares de terraceamento e 176,54 quilometros de
estradas vicinais com enfoque ecolégico.

No programa Caminhos de Minas, foram elaborados, até outubro, nove
projetos para recuperagdo de estradas com enfoque ecoldgico, atendendo municipios
das regides do Alto Paranaiba, Central, Centro-Oeste, Jequitinhonha/Mucuri,
Noroeste, Norte, Rio Doce, Sul e Triangulo.

Em parceria com diversos municipios, por meio de suas maquinas e
equipamentos, a Ruralminas implementou diversas a¢Ges que geraram produgao,
emprego e renda no campo. Até outubro de 2010, foram trabalhadas 61.826
horas/maquinas, atendendo 10.614 produtores, em 92 municipios nas regides Norte,
Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Sul de Minas, Noroeste, Central, Tridngulo, Alto
Paranaiba, Centro-Oeste, Rio Doce e Zona da Mata, disponibilizando 4areas
beneficiadas com saneamento, dragagem de cursos d’agua, aracdo e terraplenagem.
Além disso, foram readequados 302 km de estradas com enfoque ambiental e
conservados 17.769 km de estradas vicinais.

Em relacdo ao projeto Jaiba, a Ruralminas recuperou, em parceria com o
Distrito de Irrigacdo do Jaiba, 60 km de estradas, e promoveu a limpeza de vegetacao
ao longo da estrada de 130km e recuperagdo de mais 70 km, utilizando, nesta
segunda etapa, seus equipamentos.

No combate a seca no semidrido mineiro, dentro do programa estruturador
Convivéncia com a Seca e Inclusdo Produtiva, o projeto associado Construcdao de
reservatdrios de agua no semiarido mineiro, sob a responsabilidade da Ruralminas,
beneficiou, até outubro, 14 municipios, sendo seis na regido Norte, seis na regido de
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Jequitinhonha e quatro na Regido de Mucuri. Foram trabalhadas 25.142
horas/maquinas na construcdo de 52 barragens de pequeno porte, com espelho
d’agua de até 10 hectares, e 638 bacias de captacao, além da conserva¢do de 529 km
de estradas vicinais para acesso as barragens, visando ao abastecimento humano e
animal, trazendo pequenas irrigacdes bem como criagdo de peixes para subsisténcia,
beneficiando 2.726 familias. Até o final de 2010 construiram-se 57 barragens de
pequeno porte e 668 bacias de captagdo, com a inclusdo de mais trés municipios.

Até novembro de 2010, a Ruralminas aplicou recursos originarios do governo
federal e estadual, na ordem de R$85 milhdes, e recursos préprios no montante de
R$11 milhdes.

A Ruralminas foi premiada na 92 edicdo do Prémio Furnas/Ouro Azul,
promovido pelo Jornal Estado de Minas, na categoria Orgdos Governamentais, com o0s
programas Recupera¢do de Sub-bacias Hidrograficas Formadoras dos Afluentes
Mineiros do Rio Sdo Francisco, em 12 lugar, e com o estruturador Convivéncia com a
Seca e Inclusdo Produtiva — Constru¢do de Reservatdrio, em 32 LUGAR.

INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA (IMA)

Com recursos do projeto estruturador CERTIFICAMINAS, investindo na drea de
resultados da qualidade, tecnologia e inovagdao, Minas encontra-se na vanguarda dos
servicos estaduais de inspecdo e defesa sanitaria. Com 590 propriedades aprovadas
no sistema de Certificacdo de Estabelecimento Rural Aprovado pelo Sistema Brasileiro
de identificacdo Bovina e Bubalina (ERAS/SISBOV), Minas Gerais é lider no ranking
nacional do numero de propriedades habilitadas a exportacdo de carne bovina para a
Unido Europeia; as 150 cachacas artesanais mineiras certificadas pelo Instituto
Mineiro de Agropecuaria (IMA) agora tém a opcdo de ostentar também o selo do
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO), e
aos produtos dos frigorificos mineiros sob inspecdo estadual é facultado aderir ao
Sistema Brasileiro de Inspecdo (SISBI), o que garante a comercializacdo em todo o
territério nacional; as 1.200 propriedades de pequenos cafeicultores foram auditadas
visando a certificacdo internacional. Tudo isso é diferencial competitivo que agrega
valor e espelha o esfor¢co da SEAPA para abertura de mercados e superacdo das
restricbes zoofitossanitarias.

Houve 23.114 vistorias em propriedades de criacdo de bovinos, granjas de
suinos e aves, 53.796 fiscalizacGes em estabelecimentos revendedores de insumos
agropecuarios, 1.118 operag¢des de fiscalizagdgo modvel do transito de animais e
vegetais, 5.125 inspecOes em estabelecimentos de produtos agroindustriais,
49.803.539 animais monitorados (aftosa, brucelose, raiva) e 1.801 propriedades
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fiscalizadas nos levantamentos fitossanitarios (banana, citros, videira), além do
monitoramento do vazio sanitdrio da soja em 720 propriedades. S3o numeros que
traduzem a realizagdo de um trabalho sério e consistente em defesa dos interesses
dos produtores rurais e da seguranga dos alimentos produzidos em Minas Gerais.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MINAS GERAIS (CBMMG)

Com o objetivo de garantir a eficiéncia de acbes, o Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais segue uma politica de valoriza¢do dos recursos humanos e
otimizacdo dos recursos logisticos para melhor atuagdo operacional.

Buscando ampliar o nivel de segurancga subjetiva, foram inauguradas em 2010
FracGes BM nas Cidades de Piumhi e Formiga, cujas obras para instalagdes definitivas
em Parceria Publico-Privada envolveram a Secretaria de Desenvolvimento Econémico
(SEDE), Departamento de Estradas de Rodagem (DER/MG), Corpo de Bombeiros
Militar (CBMMG) e Secretaria de Transportes e Obras Publicas (SETOP). Encontra-se
em processo de inauguracdo a Fracdo BM de Para de Minas. Foi adquirido um
microdnibus no valor de R$167.500 para transporte da tropa.

Visando a suprimir o tempo de resposta aos sinistros, desde setembro de
20100 CBMMG mantém no antigo posto de fiscalizagdo da receita estadual, em Nova
Unido, um ponto base de viaturas para atendimento as ocorréncias na BR-381,
conhecida como “rodovia da morte”, sendo pretensdo instalar uma Fracdo BM no
local, de forma definitiva.

Com unidades em 51 municipios, o0 CBMMG busca expandir-se de forma a
minimizar dificuldades para atendimento aos 853 municipios e adequar-se em sua
atuacdo operacional para compatibilizar as 18 Regides Integradas de Seguranga
Publica. Para tanto, o planejamento estratégico do CBMMG, com apoio do Governo
do Estado, prevé 24 novas fragdes nos seguintes municipios: Almenara, Betim, Bom
Despacho, Capelinha, Caratinga, Extrema, Guanhdes, lbirité, Itaobim, Iturama,
Januaria, Jodo Monlevade, Juatuba, Leopoldina, Nanuque, Nova Lima, Oliveira, Para
de Minas, Paracatu, Ponte Nova, Salinas, Santa Luzia, Trés Pontas e Vigosa.

De 2003 a 2010, o CBMMG teve salto no numero e na qualidade das viaturas

adquiridas, um aumento de aproximadamente 160% da frota, o que representa um
investimento significativo para as FracGes de Bombeiro Militar distribuidas no Estado.
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Grafico 1: Evolugdo da frota no periodo de 2003 a outubro de 2010
Fonte: Secdo Logistica— BM/4

Em 2010, na atividade de prevencdo e combate a sinistros, destaca-se a
aquisicdao de 50 viaturas, com as mais variadas aplicacdes, e diversos equipamentos
de apoio a atuac¢do operacional, incluindo a infraestrutura das unidades do interior e
da capital. Tais a¢Bes possibilitaram a melhoria nas atividades de prevencdo e o
atendimento de ocorréncias nos diversos municipios sede de unidades do CBMMG.
Os investimentos atingiram a monta de RS 4.338.762,52.

Em 2010 foram registradas 294.187 ocorréncias BM, representando 90,55%
da meta de atendimento prevista para o ano, de 324.897 ocorréncias. Embora um
pouco abaixo da projecdo da meta 2010, em relagdo aos anos anteriores (grafico 2),
ha evolugdo constante, expressando uma margem percentual de crescimento de
aproximadamente 30% em relagdo a 2004. Em suma, expressa a constante evolugdo
do drgdo, coincidindo com o advento da taxa de incéndio, contribuindo para o
desenvolvimento da corporagao.
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Grafico 2: N2 de atendimentos BM de 2004 a 2010.
Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN.

82



BOMBEIRO MILITAR

Na manutencdo e ampliacdo do sistema de comunicacdo foram aplicados RS
674.746,64, destinados a manutencdo e servicos de rede.

Quanto a estruturas fisicas, entre reformas e pequenas manutengdes, foram
contempladas com investimentos de RS 1.136.501,95 as edificacdes que abrigam os
quartéis BM nas cidades de Juiz de Fora, Belo Horizonte, Varginha, Contagem,
Uberlandia, Montes Claros e Uberaba.

Integrado aos drgdos do Sistema de Defesa Social, na agdo de modernizagdo
da logistica de unidades operacionais que compdem as areas integradas, cabe ao
CBMMG a implantacdo e aparelhamento de Unidade de Bombeiro no Arco Norte do
Estado, levando a regido o sentimento de seguranca. Nesse sentido, a regido foi
beneficiada com diversos materiais operacionais, de informatica e de
radiocomunicac¢do, perfazendo R$408.157,61, sendo adquiridas viaturas autobomba
tanque, autopatrulha de fiscalizacdo, autobomba salvamento, motocicleta e duas
unidades de resgate no valor de R$911.564,98.

Na acdo de Disseminacdo de Acesso ao Sistema de Informacdo, a meta
pactuada nas Unidades de Bombeiros foi alcancada em sua totalidade: 47 municipios
com sistema REDS (Registro de Eventos de Defesa Social) acessado. Além disso, foram
adquiridas 72 impressoras, 100 notebooks, 60 computadores e 60 monitores, com
investimento de R$569.775. Houve investimento de R$150.290 em especializa¢do lato
sensu de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo para 20 servidores, curso de
Autocad com énfase em desenho técnico para 60 militares, curso técnico de
Manutencdo de Rede e Hardware para 15 alunos. Com estruturagdo de quatro
centros itinerantes de aprendizado e treinamentos em localidades distintas do
Estado, potencializou-se a capacitacdo profissional, beneficiando as cidades de
Uberaba, Divindpolis, Montes Claros e Belo Horizonte.

O Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, em decorréncia da magnitude
do ndimero de municipios, aliado ao crescimento industrial e econémico, avanco das
verticalizacGes prediais, aumento de veiculos automotores e populagdo, atua
diuturnamente para propiciar aos cidadaos condicdes satisfatérias de preservacao e
salvamento de vidas e protecdao ao patrimonio.

Em continuidade a politica de valorizacdao dos recursos humanos na agao de
recrutamento, treinamento e formacdo de bombeiros militares, 1.368 militares
realizaram em 2010 cursos de formacgao ou de aperfeicoamento.

Em 2010 foram concluidos os seguintes cursos: Curso de Altos Estudos de
Politica e Estratégia na Escola Superior de Guerra (1 militar), Curso de Logistica e
Mobilizagdo Nacional na Escola Superior de Guerra (1 Militar); Curso Superior de
Bombeiro Militar — CSBM (15 militares); Curso e Aperfeicoamento de Oficiais — CAO
(15 militares); Curso de Formagdo de Oficiais — CFO (30 militares); Estagio de
Aperfeicoamento de Oficiais — EAO (12 militares); Curso de Aperfeicoamento de
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Sargentos — CAS (314 militares); Curso de Formacdo de Sargentos — CEFS (130
militares) e Curso de Formacdo de Soldados — CFSd (718 militares).

Em dezembro de 2010 o efetivo do CBMMG chegou a 5.582 militares ativos,
representando 87,35% da meta estimada para o ano de 6.390 militares, o que
evidencia a ndo inclusdo de novos militares. Contudo, comparando-se com o exercicio
de 2009, constata-se um acréscimo de aproximadamente 10%.
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Grafico 3: Evolugdo do efetivo no CBMMG
Fonte: Sistema de Informag6es Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN.

Na drea de assisténcia médico-psicolégica e odontolégica aos bombeiros
militares, priorizou-se o enfoque a atengao primaria englobando a¢Ges preventivas.
Atencéio Quanto aos atendimentos médicos, foram computados 19.767 atendimentos. Esse
primdria ¢ valor representa 91,51% da meta estipulada no plano plurianual de 21.600
saude, acses atendimentos. Contudo, comparando-se com 2009, o aumento € de 10,48%, o que
preventivas revela um crescimento expressivo em relagdo ao exercicio anterior. Quanto aos
atendimentos  odontoldgicos, foram computados 10.453 atendimentos,
representando 83,62% da meta de 12.500 atendimentos. Contudo, em relagdo ao

exercicio anterior, houve um aumento de 8,51% nos atendimentos realizados.
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Grafico 4: Nimero de atendimento médico-psicoldgicos.
Fonte: Assessoria de Assisténcia a Saude — AAS.
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Grafico 5: Numero de atendimento odontolégicos
Fonte: Assessoria de Assisténcia a Satiide — AAS.

O CBMMG atua diretamente na promoc¢do da qualidade de vida no Estado,
busca aproximar a corpora¢do do cidaddo mineiro com ac¢des internas que, além de
contribuir com o desenvolvimento da cidadania, auxilia também na prevencdo a
sinistros. Deste trabalho destacam-se:

Programa de Incentivo a Natacdo (PRODINATA) disponivel a comunidade
desde 1964. Dividido em quatro médulos, com duragao de quatro meses e trés aulas
por semana, o programa tem como objetivo estimular a prdtica da natagdo nas
criangas, jovens e idosos, de forma a prevenir afogamentos ou minimiza-los;
promover por intermédio da natagdo o intercambio entre o publico externo e o Corpo
de Bombeiros; constituir uma salutar integracdo comunitdria na 4drea de
responsabilidade de cada Batalhdo de Bombeiros; difundir a natagdo como essencial
ao desenvolvimento fisico e mental do ser humano. Atualmente em funcionamento
no 19, 22 e 32 BatalhGes de Bombeiros Militar, atende a 6.317 alunos.

Tabela 1: PRODINATA em 2010

192 BBM - Belo Horizonte 2.097 alunos
22 BBM - Contagem 2.300 alunos
32 BBM - Belo Horizonte 1.920 alunos
Total 6.317 alunos

Fonte: Assessoria de Comunicag¢do Organizacional do CBMMG — BM/5

PROJETO GOLFINHO, trata-se de um curso totalmente gratuito com duragdo
de quatro meses, sendo uma atividade de responsabilidade social que procura
promover o desenvolvimento fisico do individuo com a pratica do esporte, neste caso
a natacdo. Diferente do PRODINATA, sua ac¢do principal é atender criangas e
adolescentes carentes com idades entre 7 e 14 anos. Além da natacdo, os alunos
participam de atividades culturais e recebem conhecimentos sobre cidadania,
civismo, preservacao ambiental, orientagdes sobre primeiros socorros, tudo com
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orientagdes e assisténcia para conduta positiva perante a familia e a sociedade, de
forma a contribuir para o desenvolvimento desses jovens e, ao mesmo tempo, evitar
o envolvimento deles com a criminalidade e com as drogas. O projeto envolve a
familia, escolas e entidades na construgdao de um ambiente de integracdo humana
seguro com agles educativas e culturais de lazer proporcionando a crianga e ao
adolescente um ambiente salutar de convivio, desenvolvendo atitudes de respeito ao
proximo, trabalho em equipe, disciplina e responsabilidade. Atualmente é
desenvolvido em Belo Horizonte - 12 BBM, Contagem - 22 BBM, Juiz de Fora - 42 BBM,
Governador Valadares - 62 BBM, Uberaba e Frutal - 82 BBM e, Varginha e Itajuba - 92
BBM, atendendo a 684 alunos.

Tabela 2: PROJETO GOLFINHO em 2010

19 BBM - Belo Horizonte 90 alunos
292 BBM - Contagem 114 alunos
42 BBM - Juiz de Fora 170 alunos
62 BBM - Governador Valadares 120 alunos
82 BBM - Frutal 90 alunos
92 BBM - Itajuba 100 alunos
Total 684 alunos

Fonte: Assessoria de Comunicag¢do Organizacional do CBMMG.

PROJETO CINOTERAPIA, desenvolvido com auxilio de cdes do CBMMG
devidamente treinados para fins de interven¢Ges em processos terapéuticos, atuando
com profissionais de diversas areas da saude, € mais uma ferramenta aplicada para
reforcar, estimular e facilitar a reabilitacdo global de pessoas portadoras de
necessidades especiais, déficit de atencdo/ hiperatividade, paralisia cerebral,
sindrome de Down e autismo. A terapia com cdes é benéfica em procedimentos
educacionais e terapéuticos. As criangas ficam mais dispostas, interessadas e mais a
vontade nas atividades em que o cdao esteja presente. O projeto busca o
aprimoramento da reabilitacdo contribuindo para melhoria da qualidade de vida,
dentro de enfoque cientifico, numa perspectiva interdisciplinar. Atualmente em
funcionamento no 12 Batalhdo de Bombeiros Militar, atua na APAE de Belo Horizonte
e Sabarad, abrangendo 23 pacientes.

Tabela 3: PROJETO CINOTERAPIA em 2010

APAE de Belo Horizonte 16 pacientes
APAE de Sabara 7 pacientes
Total 23 pacientes

Fonte: Assessoria de Comunicag¢do Organizacional do CBMMG.
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PROJETO BOMBEIRO AMIGO DO PEITO, desenvolvido por Bombeiros
femininos que fazem a captacdo de doadoras e efetuam a coleta do leite humano nas
residéncias delas. Numa escala alternada, visitam as mdes com dificuldades de
amamentacdo e fornecem orientagdes, encaminhando aquelas com maiores
problemas aos Bancos de Leite Humano (BLH), além de trabalharem o incentivo a
amamentacdo natural. O leite materno é reconhecido mundialmente como poderoso
agente de salde, principalmente para as criangas abaixo de seis meses de vida,
reduzindo doencas infecciosas, respiratérias, do aparelho gastrintestinal, colaborando
com o fim da desnutri¢do e com a diminui¢do dos indices de morbidade e mortalidade
infantil, o que favorece uma melhor qualidade de vida as criangas. Atualmente é
desenvolvido em Juiz de Fora - 42 BBM e Varginha - 92 BBM, atendendo 1.489
pessoas.

Tabela 04: PROJETO BOMBEIRO AMIGO DO PEITO em 2010

42 BBM - Juiz de Fora 1.419 doadoras 661 litros coletados
92 BBM - Varginha 70 doadoras 70 litros coletados
Total 1.489 doadoras 731 litros coletados

Fonte: Assessoria de Comunicag¢do Organizacional do CBMMG.

Percorrendo as diversas areas de atuacdo, o Corpo de Bombeiros Militar,
integrado ao sistema de defesa social, cumpre missdo institucional ciente de que ha
muito que se fazer frente ao crescimento de uma sociedade cada vez mais seletiva e
globalizada, demandando a expansao do 6rgdo no Estado. Com o aprimoramento dos
capitais humanos e logisticos, porém, trilha os caminhos do desenvolvimento e
integragdo com a comunidade, comungando os objetivos do governo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR (SECTES)

A implantacdo de praticas para a melhoria da gestdo iniciada em 2007,
somada a iniciativa da lideranga, ao envolvimento dos servidores e a maturidade da
gestdo levaram a Sectes a conquistar a faixa prata no Prémio Mineiro da Qualidade
(PMQ) ciclo 2010, promovido pelo Instituto Qualidade Minas (IQM) juntamente com
outras quatro organiza¢des. A Sectes é o primeiro 6rgao da administracdo publica
direta brasileira a receber uma premiacdo baseada no Modelo de Exceléncia da
Gestdo (MEG), que reconhece organiza¢des inovadoras que buscam a exceléncia na
gestdo e nos servigos prestados a sociedade.

O projeto estruturador Arranjos Produtivos Locais (APL), responsavel no
Sistema Mineiro de Inovagdo (Simi) pela politica de desenvolvimento regional e
setorial, tem o objetivo de ampliar e melhorar a capacidade competitiva de
segmentos econdmicos de elevado conteldo tecnoldgico de forma autossustentavel,
e promover o desenvolvimento regional e setorial.

Dentro desse projeto, destacam-se os seguintes resultados: no APL de
Biotecnologia: a consolidacdo do Centro de Exceléncia em Bioinformatica (Cebio) e de
10 Ndcleos de Bioinformdtica; certificagdo de 56 novos processos e produtos
atendendo 26 empresas, na RMBH, Triangulo Mineiro, Alto do Paranaiba e Vigosa. Os
escritérios de inteligéncia dos APLs de Eletroeletrénica, Software, Biotecnologia e
Bioenergia atenderam 450 empresas por més em 2010. Na drea de gestdo, 250
empresas desses setores receberam capacitacdo. No APL de Software destacam-se a
certificacdo de mais 10 empresas no modelo de qualidade MPSBR totalizando 40
empresas certificadas em quatro anos. No APL de Eletroeletronicos destacam-se o
treinamento de 40 empresas pela “Design House” com a participagdo de 140 pessoas
e a consolidacdo do Centro de Software embarcado.

No APL de Bioenergia destacam-se: o desenvolvimento de usina siderurgica
piloto em realidade virtual para implantacdo de inovagdes e solugdes tecnoldgicas
relativas ao uso de biomassa, residuos sélidos e materiais, a instalacdo da unidade
piloto de gaseificacdo e cogeracdo energética para estudos de geracdo de energia
térmica, elétrica e biocombustiveis liquidos, a implantacdo de redes laboratoriais de
andlise e certificacdo, a organizacdo da cadeia bioenergia etanol e derivados,
biodiesel e dleos vegetais, carvao vegetal e biomassa MG, entre outros.

No projeto Polos de Exceléncia, que tem por objetivo preparar dareas
tradicionais para a economia do conhecimento, destacam-se: no Polo de Recursos
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Hidricos, a realizacdo do Seminario Internacional sobre Manejo e Controle de Espécies
Aquaticas Invasoras; o 12 Semindrio de Recomposicdo de Areas de Preservagdo
Permanente; o 22 Seminario “Estratégias para a Conservacdo de Peixes em Minas
Gerais”; e ainda a instalacdo da Escola da Agua em Nova Lima e Lagoa Santa; a
consolidacdo de laboratdrios de referéncia para detecgdo, identificacdo e estudos
sobre ciano bactérias; implantacdo de rede de monitoramento hidrometeoroldgico e
hidrogeoldgico no norte e nordeste de Minas Gerais; elaboracdo do sistema de
avaliacdo da qualidade da dgua por Sistema de Monitoramento em Tempo Real; e o
Plano de Negdcios do Teragua.

No polo mineral e metallrgico, destacam-se o programa de formacdo de 5 mil
novos especialistas para o setor minerometallrgico em coopera¢do com o Consdrcio
Minerometallrgico de Formagdo e Qualificacdo Profissional de Minas Gerais, a
coordenacdo da instalagdo do Geopark do Quadrilatero Ferrifero e projetos-piloto de
diversificacdo industrial e atragdo de fornecedores para territérios mineradores, a
cooperacgdo cientifica, empresarial e governamental com Austrdlia, Franga, Chile,
Portugal, entre outros; a operacionalizacdo do escritdrio regional do Polo na Regido
do Alto Paraopeba; a implementacdo de projeto para instalagdo de Centro de
Pesquisa Cooperativa com o CSIRO — Australia; a estruturacdo e funcionamento pleno
da Rede Mundial de Exceléncia em P, D & | de Sustentabilidade.

No polo de exceléncia do leite, destacam-se no programa de formagdo a
capacitacdo de agentes para a qualidade na industria, a formacdao de 16
multiplicadores, 31 consultores e 17 auditores, sendo implantadas cinco unidades de
referéncia industriais e trés unidades de referéncia (Leopoldina, Coronel Pacheco e
Sdo Jodo del-Rei) em boas prédticas de producdo de leite. No programa de
exportagdo/apoio a insergdo internacional das empresas, foi elaborado um sistema de
informacdo do mercado internacional de lacteos resultando em um dossié sobre 50
paises; realizado estudo de mercado de oito paises e analise de concorréncia com
Estados Unidos, Unido Europeia e Nova Zelandia e prospeccao visando a abertura de
mercado para a China. O estudo da logistica do soro deu origem ao livro “Logistica na
Cadeia Produtiva do Leite — Zona da Mata e Campo das Vertentes”. O mapeamento
de competéncias e tecnologias identificadas nas instituicées de P&D da regido foi
publicado no livro “Leite e Derivados — inovacdo tecnoldgica”. Destaca-se ainda a
filiacdo do Brasil a Federacdo Internacional de Lacteos (FIL).

No polo de exceléncia do café destacam-se: a construgao da Cafeteria Escola
no Instituto Federal de Machado com a diplomacdo de 45 baristas; diplomacado de 60
técnicos no curso de MBA em Cofee Business; capacitados 68 engenheiros agronomos
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em gestdo de mercados pelo Centro de Trainee em Mercados; criacdao de um Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Café (INCT Café) com 22 linhas de pesquisas em
sete institui¢des. E, ainda, duas biofabricas instaladas com produgao, em 2010, de 150
mil mudas de café clonadas e um produto, o agente bioprotetor Gladosporim; criagdo
do Olho Digital do Café (patente depositada) que eliminard a subjetividade da
classificacdo manual do café; criacdo de um software livre para gerenciamento de
custos de producgdo de café.

No polo de genética bovina destacam-se: o projeto de pds-graduacdo lato
sensu “especializacdo em genética aplicada ao melhoramento da producdo de
zebuinos”; o intercdmbio Minas Gerais—Nordeste para difusdo de produtos e servigos
da genética de Minas Gerais; realizagao do 12 Encontro de Inovagao Tecnoldgica, com
7 tecnologias apresentadas e participa¢do de 51 empresas; estudo da atratividade das
empresas do polo de genética; composicdo de diretrizes estratégicas para o setor de
genética bovina na regidao de Uberaba.

No polo de florestas destacam-se: o Centro de Inteligéncia em Florestas
(Ciflorestas); a implantacdo e manutencdo da Biblioteca Virtual Florestal; a
implantagdo e manutencdo da Rede de Comunicagdo do Polo de Exceléncia em
Florestas; o desenvolvimento e implantagdo da Cartilha Virtual Florestal; curso virtual
para atualizacdo profissional de técnicos e engenheiros. E ainda: a publicacdo do livro
“Sistema Agrossilvipastoril - Integragdo Lavoura, Pecudria e Floresta”; o planejamento
e estruturacdo de compéndio técnico-cientifico sobre a cultura do eucalipto; a
transferéncia de tecnologia em plantio e manejo de florestas na Zona da Mata; a
promogdo do Seminario Bases Bioenergéticas para uma Industria Verde (Sete Lagoas
5 a 7 de abril de 2010), em parceria com o APL de Bioenergia e Associacdo Mineira de
Silvicultura e a empresa Plantar; e a elaboragdo de Programa de Desenvolvimento de
Espécies Nativas para o Estado de Minas Gerais (UFV, UFVIM, UFLA, IEF, Epamig,
MAS, Embrapa Florestas);

O polo de exceléncia em eletroeletronica e telecomunicagcdo realizou seu
plano diretor e elaborou projeto de pds-graduacdo para o setor. O polo de inovacao
ambiental iniciou projeto de constituicdo de redes sociais em parceria com a
Fundacdo Dom Cabral. Na plataforma polos de inovacgdo, foram firmadas parcerias
com o Instituto Federal do Norte de Minas, UFVIM e Unimontes para apoio as acoes
dos projetos. Em Salinas, foram treinados cerca de mil agentes Teia; foi montado o
laboratério de analise e certificacdo da cachaca.

No projeto de desenvolvimento da ceramica foram realizados cursos de
ceramica avancada, capacitacdo de técnicos locais e artesdos, viabilizando a formacdo
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de empreendedores e a criacdo de competéncias em Salinas. Em Diamantina, foram
capacitados 600 agentes Teia, criada a Associacdo Diamantinense Produtora de Uvas
Finas, instalado o Centro Avancado de Biomateriais na Odontologia (Biomat),
implantado o Laboratdrio de Microvinificagdo e Qualidade de Bebidas Fermentadas
(LabVin), e o Laboratdrio Multiusuario de Microscopia Avanc¢ada, criacdo e
implementacdo de sistema inovador na producdo de vitis vinifera , criacdo e atragdo
de negdcios ligados ao ambiente.

Em Tedfilo Otoni, foram implantados os projetos de inovag¢ao na produc¢do de
mudas e plantas ornamentais; desenvolvido o Projeto Inova¢dao na Cadeia Produtiva
da Cachaca de Alambique e o Projeto Ceramica do Mucuri. Consolida¢do da Unidade
de Inovagdo Tecnoldgica (Unit) em Gemas e Joias com a Colegdo de Joias do Mucuri
lancada durante a Inovatec. Projeto Radio Ciéncia aprovado pela UFVIJM. E finalmente
a capacitacao de mil agentes TEIA e a realizacao de Encontro de Inovag¢ao do Mel. O
Polo de Araguai e a Prefeitura desenvolvem o Projeto Jequiteia, que tem como
objetivo levar aos municipios e distritos vizinhos o Teia. J& comecou a operacdo dos
polos de Januaria, Janalba, Pirapora e Almenara . O Programa de Popularizacdo da
Ciéncia lancou edital em 2010 no valor de R$1,5 milhdo; coordenou em Minas a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com 1.400 eventos em todo o Estado, e
realizou mais uma edicdo do Prémio de Divulgacdo Cientifica Francisco de Assis
Magalh3es.

O projeto Rede de Formacdo Profissional Orientada pelo Mercado (RFPOM),
coordenado pela Subsecretaria de Inovagdo e Inclusdo Digital da Sectes, tem por
objetivo ampliar as capacidades local e regional para combater a exclusdo social,
gerar trabalho e renda, além de contribuir para a melhoria do nivel de vida da
populagdo, com foco na formagdo e qualificagdo profissional, segundo as demandas
do mercado. Em 2010, até outubro, foram certificados 63 mil alunos nas areas
comportamentais, gerenciais e profissionalizantes. No ano foram realizados dois
seminarios com os coordenadores dos Civis, sendo o primeiro de planejamento de
acoes e o segundo de avaliacdo da gestdo dos Civis. Na oportunidade do primeiro
semindrio completou-se a certificagdo e capacitagdo de 100% deles no Modelo de
Exceléncia da Gestdo (MEG).

Merecem destaque os convénios firmados pela Sectes com a Sede, Sena,
Senac e Senai visando incrementar acOes de capacitagdo com aulas praticas
presenciais nos Civis e Telecentros. No que se refere ao ensino a distancia, das 18
modalidades de cursos, cinco sdao fruto de parceria com o Senac, e tratam de
competéncias transversais necessarias ao primeiro emprego, em assuntos relativos as
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tecnologias da informacdo e comunicacao, a legislacdo trabalhista, ao meio ambiente,
ao empreendedorismo e a seguranga do trabalho. Considerando a integragdo dos
projetos na Sectes, o projeto RFPOM apoiou o projeto estruturador Rede de Inovacgdo
Tecnoldgica (RIT), fornecendo a infraestrutura para cursos de empreendedorismo e
plano de negdcios nos Centros Vocacionais Tecnoldgicos, tendo atingido 67
localidades mineiras desde o inicio da agao, com 1.522 empreendedores treinados e
813 certificados com elaboracdo de Planos de Negdcios.

Ainda nessa mesma linha de transversalidade dos projetos, os Centros
Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs) localizados nas regides abrangidas pelos Polos de
Inovacgdo do Projeto Estruturador dos APLs (regides Norte, Mucuri e Vale do Rio Doce)
apoiam a formacgao de agentes do projeto Tecnologia, Empreendedorismo e Inovagdo
Aplicada (Teia), o qual visa difundir o uso das ferramentas disponiveis na web 2.0 para
geracdo de conhecimento e negdcios, tendo sido capacitados em 2010 mais de mil
agentes multiplicadores do conhecimento. O projeto Teia inspirou o desenvolvimento

do portal “Forma Minas”, canal para realizagdo de cursos gratuitos, integracdo e
relacionamento das unidades de CVTs e Telecentros, aberto as empresas, cidaddos e

outras redes sociais para a troca de experiéncias e informagoes.

O Projeto Minas Digital tem como objetivo dotar os pequenos municipios com
populacdo de até 20 mil habitantes de infraestrutura de comunicacdo com a
construgdo de redes sem fio (wireless) e de ligacdo dos municipios (backhaul) aos
pontos de presencas de alguma operadora de link internet. Com esta ac¢do, o governo
pretende que todos os municipios mineiros possam implementar, por intermédio dos
poderes publicos municipais, ferramentas de gestdo publica, melhoria nos servigos de
saude (telemedicina com suas diversas aplicacOes), incremento na qualidade de
educacdo em todos os niveis, seguranca publica e promoc¢do do turismo. Foi
implantado com éxito projeto-piloto em 11 cidades.

Com a meta de ampliar a capacidade de inovacdo tecnoldgica do setor
produtivo em Minas Gerais, a Rede de Inovac¢do Tecnoldgica (RIT) desenvolve agGes
simultadneas com parceiros estratégicos.

O Programa de Incentivo a Inovagdo (PIl) tem o objetivo de preparar
resultados de projetos de pesquisa, conduzidos nas universidades e outras
instituicdes de pesquisa mineiras, para serem transformados em inovagbes
tecnoldgicas. Em 2010 foram implantados quatro programas: PIl Cetec — com 18
projetos de pesquisa submetidos a sele¢do, dos quais 8 foram contemplados com
estudos de viabilidade técnica (EVTECIAS) e 5 encontram-se em fase de elaboracdo de
prototipos e planos tecnoldgicos; Pll Vicosa 2 — com 35 projetos inscritos, dos quais 18
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receberdo recursos para a elabora¢do do EVTECIAS; PIl Fiocruz/MG, voltado para a
area da saude, teve 25 projetos inscritos e 11 deles contemplados com o EVTECIAS;
PIl Uberlandia - voltado para todas as areas, recebeu 31 projetos dos quais 17 foram
selecionados para a etapa do EVTECIAS; Pll Juiz de Fora 2 — inscricao de 70 projetos de
pesquisa, dos quais 20 receberam recursos para a elaboracao de EVTECIAS. Por fim,
PIl UFMG foi finalizado resultando em 1 livro publicado, 2 pedidos de patentes em
andamento, 6 pedidos de patentes depositados e 8 transferéncias para empresas
proprias.

Houve também consolidacdo e ampliacdo da capacidade das incubadoras que
geram empresas de base tecnoldgica, inovadoras e competitivas. Em 2010 foram 20
incubadoras apoiadas, cujas empresas geraram 2.730 postos de trabalho, 546
produtos/servigos langados no mercado. Em relagdo as empresas incubadas, 25% dos
seus colaboradores sdao mestres ou doutores, e o faturamento destas cresce a uma
média de 44% ao més. Até o momento, 22 empresas foram graduadas, ou seja, se
instalaram com éxito no mercado.

Ainda em 2010, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior implementou o Programa Inove em Minas que incentiva a atragdo de
centros de P&D para o Estado. O programa foi estruturado a partir de um estudo de
praticas mundiais, cujo principal objetivo era levantar as caracteristicas mais
relevantes de um ambiente propicio a inova¢do para as empresas. Em 2010, foram
assinados 4 protocolos de intencdo com empresas que vao investir em pesquisa no
Estado. Sdo elas: GE Transportation, Ericsson, CSEM e Coffey.

Paralelamente, algumas empresas, como a Fiat e a Whirlpool, optaram por
investir em pesquisas de uma forma mais descentralizada, contando com a parceria
de universidades e centros de pesquisa em todo o Estado. Essa a¢do é realizada por
meio de editais induzidos de inovagao langados pela Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (Fapemig). Em 2010, foram captados mais de 2 milhdes e
meio de recursos de empresas para financiar pesquisas em parceria com
universidades.

Destaca-se também o Programa Mineiro de Empreendedorismo na Pos-
graduacdo, realizado com recursos da Fapemig e patrocinio da Fiat. Ao todo,
participaram 260 mestrandos e doutorandos das areas tecnolégicas, exatas,
gerenciais, bioldgicas e da saude. Em equipes multidisciplinares, eles criaram 54
Planos de Inovacdo que participaram de um torneio para a eleicdo dos melhores de
Minas Gerais. A equipe vencedora foi da UFMG, com o projeto de nanotecnologia
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magnética aplicada a industria petrolifera, um método mais eficiente e barato para
separar 6leo e agua.

A implantagdo de Parques Tecnoldgicos em Minas Gerais é referéncia no
cendrio nacional e busca prover a infraestrutura fisica e logica para atracdo de
investimentos intensivos em tecnologia e inovagdo. Sdo trés Parques Tecnolégicos ja
em estdgio de construcdo: Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC), Parque
Cientifico e Tecnoldgico de Itajubd (PCTI) e o Parque Tecnoldgico de Vigosa
(Tecnoparg). O prédio principal do Parque Tecnolégico de Vigosa foi concluido em
agosto e terd suas operagoes iniciadas no inicio de 2011. A constru¢do do condominio
de empresas do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajuba foi concluida em
novembro de 2010 e em 2011 serad finalizada a Fase 1, com a inaugura¢do das obras
de arruamento e do Centro de Estudos, Investigacdo e Inovacdo em Qualidade e
Compatibilidade Elétrica. O PCTI tera ainda sua expansdo iniciada, com o
desenvolvimento dos estudos ambientais e de engenharia para a construcdo de sua
Fase 2, em terreno ja adquirido pela Unifei e pela Prefeitura de Itajuba.

Em 2010, intensificou-se o processo de atra¢do de empreendimentos para os
parques tecnoldgicos, tendo atraido mais de 20 empreendimentos. Os destaques sdo
os Parques de Belo Horizonte e Itajubd, que serdo inaugurados em 2011 com sua
capacidade total ja ocupada. Além disso, a filiagdo de todos os parques do Estado a
Associa¢do Internacional de Parques Tecnoldgicos (IASP) conferiu-lhes visibilidade
internacional, permitindo a articulacdao e a formac¢do de uma rede de networking e a

identificacdo de boas praticas

Sistema Mineiro de Inovagdo (Simi) — Plataforma web 2.0 — realizou
Encontros de Inovagdo presenciais entre pesquisadores e empresarios de 19
segmentos da economia mineira, articulando para isso mil pessoas e gerando
parcerias para novos produtos e processos, somando 44 inovagoes incorporadas. No
seu portal, o Simi contabilizou no ano 4.239 pesquisadores e empresarios, 780
instituicdes participando do sistema, 101 comunidades criadas e uma biblioteca com
mais de 1.600 artigos, noticias e videos sobre inovagdo. O portal divulgou ainda 238
ofertas de tecnologias de ponta desenvolvidas por universidades mineiras, prontas
para alcangarem o mercado. O Simi web 2.0 conta com a maior agenda colaborativa
de eventos sobre inovac¢do do Brasil.

Fomento a cultura empreendedora com a realizagdo de cursos de
empreendedorismo e plano de negécios nos Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs),
tendo atingido 67 localidades mineiras desde o inicio até hoje, com 1.522
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empreendedores treinados e 813 certificados com elaboracdo de Planos de Negdcios.
Ainda nesta agdo, o projeto Jovens Empreendedores, em parceria com o Sebrae-MG,
ja capacitou 873 professores de 42 escolas de municipios mineiros.

Lancamento de Editais Induzidos pela Fapemig como forma de promover
acdes do Sistema Mineiro de Inovacdo para uma maior competéncia de Minas nos
temas: Tecnologia Industrial Basica (TIB); Incubadoras de Base Tecnoldgica; Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica (NITs); Mestres e Doutores nas Empresas e Inovagdo nos
Municipios. Foram cinco editais lancados pela Fapemig, totalizando cerca de RS 6
milhGes para que as empresas mineiras possam promover a inovac¢do tecnoldgica.
Foram aprovados projetos de qualificacdo e homologagdo de servigos tecnoldgicos de
qualidade, com a homologacdo de 18 laboratérios (5 em Belo Horizonte) em
metrologia; apoio as empresas mineiras nascentes; apoio ao crescimento do nimero
de patentes em Minas e a transferéncia de tecnologias, e alocacdo de mestres e
doutores nas empresas mineiras visando inclusive a exportacdo de produtos
inovadores.

Centro Minas Design (CMD), com a¢des focadas na inser¢cdo do design nas
empresas mineiras como estratégia para inovac¢do tecnoldgica no Estado, realizou-se
em 2010 ciclo de capacitacdo em design. Nos oito encontros mensais participaram
320 profissionais, estudantes e empresarios de 25 micro e pequenas empresas, das
quais 15 no setor de metais e ferro fundido, uma cooperativa do setor de
agronegacios (mel e prdpolis) que beneficia cerca de 40 produtores familiares e nove
no setor de madeira e mdveis. O Projeto Design Social produziu 34 protétipos com
residuos da industria da moda no projeto Costurando Sonhos no bairro General
Carneiro, em Sabara, e 30 protétipos de ecobags no projeto Comunidades Criativas
em Nova Lima. Ocorreu também o langamento do selo Tempo de Design em Minas
com a palestra do renomado designer inglés Patrick Jordan, para um publico de 330
espectadores. O selo abrigou os eventos paralelos a Bienal Brasileira de Design de
2010 e todo o periodo preparatdrio para a Bienal Brasileira de Design 2012, quando
Belo Horizonte serd proclamada a Capital Brasileira do Design. Por meio do CMD,
conceitos e aplicages do design foram difundidos em 29 eventos realizados com os
parceiros das Redes Setoriais para cerca de 25 mil pessoas em Minas Gerais, gerando
parcerias e projetos para 2011 e 2012.

A Assessoria Internacional da Sectes atuou na formalizacdo da parceria entre
a Fapemig e a Universidade de Queensland (UQ) por meio de Memorando de
Entendimento e de Acordo de Cooperacdo, assinados em abril de 2010. O acordo
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garantiu o investimento total de USS 2 milhdes para o lancamento de editais
conjuntos em pesquisa nas areas relacionadas a industria mineradora.

A assessoria apoiou ainda a 62 Inovatec, por meio da atracdo de
pesquisadores, empresarios e representantes do governo do pais-ancora (Estados
Unidos), e outros paises parceiros da Sectes. Dos EUA participaram o Skysong - Centro
de Inovagdo ligado a Universidade do Estado do Arizona e outras instituicdes de
ensino e pesquisa, como o Centro de Exceléncia em Biotecnologia de Massachussets,
Universidade da Califérnia em Berkeley e Universidade Estadual Politécnica da
Califérnia. Os contatos com essas instituicdes deram inicio a interagdo mais formais
de parceria, fortalecendo a internacionaliza¢do da ciéncia e tecnologia do Estado. O
Skysong foi o grande parceiro do Sistema Mineiro de Inovagdo (Simi) no Prémio
Mineiro de Empreendedorismo na Pés-Graduagao.

Supervisao do Sistema Estadual de Ensino Superior — por meio do
acompanhamento da migra¢do das institui¢cGes privadas para o Sistema Federal de
Ensino Superior; o acompanhamento dos projetos do Legislativo referentes ao ensino
superior; a analise e sistematizacdo das informagdes dos processos e pareceres para
homologacbes relativas a autorizagdo, reconhecimento, renovagdo do
reconhecimento, credenciamento, recredenciamento e transformagao de cursos das
instituicdes de ensino superior; a discussdo e avaliagdo de normativas do Conselho
Estadual de Educagdo, como pareceres e dados do Ministério da Educagdo (MEC); a
elaboracdo de sintese da legislagdo estadual e nacional para subsidiar a andlise de
projetos de lei.

Promogdo do desenvolvimento da capacidade institucional do Sistema
Estadual de Ensino Superior mediante negociacdo com a Seplag para realizagdo de
concurso publico para contratacdo de 30 doutores na Uemg; formacdo de 78
professores titulares da Uemg e da Unimontes por meio da reserva de vagas em
programas de doutorado em instituicGes de ensino superior publicas; negociacdo para
disponibilizar recursos endogovernamentais da Fapemig, tendo sido investidos na
Unimontes e na Uemg, para apoio ao desenvolvimento e consolidacdo da pés-
graduacado stricto sensu, e na Utramig para implanta¢do da educacdo a distancia.

Criacdo do Centro Educacional em Aerondutica (CEA), com trés novos cursos
na area de aerondutica a serem ministrados pela Fundacdo Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais (Cetec): Processos Quimicos, com énfase em problemas biotecnolédgicos
gerados por complexos aeronduticos; Processos Ambientais, com énfase em
problemas gerados por complexos aeronduticos; e Fabricacdo Mecanica, com énfase
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em materiais aeronauticos, aeroespaciais e automobilisticos. Serdo disponibilizadas
150 vagas ao longo de 2011.

Cooperacdo interinstitucional destaca articulagdo com o Ministério da
Educacdo para financiar cursos técnicos de forma alinhada as demandas dos projetos
estruturadores e arranjos produtivos sob a responsabilidade da Sectes. Com a adesdo
aos programas ‘Brasil Profissionalizado’ — responsavel pelo financiamento de
construcdo de escolas técnicas — e ‘Escola Técnica Aberta do Brasil’ — responsavel pelo
financiamento da oferta de cursos técnicos semipresenciais, o Estado contara com 12
novas escolas técnicas. O investimento do MEC totaliza R$72 milhdes com
contrapartida de 1% do Estado. Estas escolas poderdo receber até 14 mil alunos em
cursos técnicos presenciais. A oferta de cursos técnicos semipresenciais também serd
ampliada para todo o Estado, com pelo menos 3.500 novas vagas para os proximos
dois anos.

Destaca-se também parceria com o projeto estruturador “Cidade Aeroporto”
para viabilizar cursos técnicos voltados para aviacdo civil. A Sectes promovera, por
meio da criacdo de uma escola técnica, a capacitacdo e qualificacdo de recursos
humanos, gracgas a parceria entre instituicbes publicas e privadas estaduais e federais,
além de fomentar o Nucleo de Inteligéncia Competitiva do Setor Aerondutico.

O apoio aos Arranjos Produtivos Locais (APL) de Software se deu mediante
assinatura de convénio para programa de formagdo de recursos humanos na drea de
Tecnologia da Informacdo (TI). O setor de Tl é area impulsionadora de inovagdes
cientificas e tecnoldgicas, projetando o Estado que possuir capital humano formado
para atender a demanda por crescimento do setor. Por essa razao, é de interesse de
Minas Gerais que o Setor de Tecnologia da Informacdo se constitua em um polo
estratégico de tecnologia para o desenvolvimento da economia mineira.

Em relagdo a area internacional, destaca-se a articulagdo com a Assessoria
Estratégica de Captacdo de Recursos e Parcerias Nacionais e Internacionais para
realizagdo de agdes com a Franga, especificamente com a regido de Nord-Pas de
Calais. Para a cooperacdo francesa foram promovidos instrumentos de parceria na
area de aviagdo, como a assinatura da Carta de IntencGes e o Memorando de
Entendimento entre a Lufthansa Technical Training e a Sectes visando colaboracdo
mutua e estratégica na qualificacdo de recursos humanos a serem alocados na
indUstria aeronautica de Minas Gerais.

Em virtude de uma articulacdo entre Sectes e Fapemig foi assinado um
convénio de RS 10 milhdes com a Capes para financiamento de pesquisa cientifica,
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intercdmbio internacional, bolsas de estudo e aquisicio de equipamentos. Foram
contemplados todos os programas de pds-graduacao stricto sensu, de nota 5, 6 ou 7
na Capes, dentre as areas estratégicas definidas pelo PMDI.

Como contrapartida do apoio aos programas de pdsgraduacao stricto sensu, é
realizada a titulacdo do corpo docente das universidades mineiras com baixo
percentual de mestres e doutores. Com isso, docentes estdo sendo qualificados, esta
sendo promovido o incremento do ensino e da pesquisa, e as atividades de ensino e
pesquisa dos grupos de docentes recém-qualificados estdo sendo apoiadas.

FUNDACAO CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACAO, CAPACITACAO E
PESQUISA APLICADAS EM AGUAS (FUNDACAO HIDROEX)

A Fundagdo Hidroex foi chancelada pela Unesco como um Centro de
Categoria Il para atuar na drea de educagdo e pesquisa para as dguas nos membros da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa, principalmente nos paises da Africa por
serem incipientes na gestdo de recursos hidricos.

Atualmente, a sede da Fundag¢do Hidroex é no municipio de Frutal-MG, onde
sdo coordenadas as atividades finalisticas do érgdo. Esta localidade foi escolhida por
motivos estratégicos e geograficos. Naquela regido existe um campus da Universidade
do Estado de Minas Gerais (Uemg), grande parceira na area de educagdo. A
localizacdo do municipio as margens da Bacia do Rio Grande e a vegetacdo tipica de
cerrado favorecem o desenvolvimento de pesquisas, principalmente aquelas voltadas
aos paises da Africa, por sua semelhanga com as savanas.

Em 2010, a Fundagdo dedicou esforcos na consolidagdo das atividades meio,
destacando-se na agdo “Planejamento, Gestdo e Finangas”.

Houve elaboragao e publicagdo dos ordenamentos juridicos, como o Decreto
45,368, de 14/5/2010, que dispde sobre o Estatuto da Fundacdo Hidroex, e o Decreto
45.376, de 18/5/2010, que altera os quantitativos e a distribuicdo de cargos da
Fundagdo Hidroex.

Existem registros da Fundacdo perante o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

(Receita Federal); o Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS); o Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS); o Cadastro Unico de Convenentes do Governo
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Federal (CAUC); a Secretaria de Estado de Fazenda (Receita Estadual); a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag); o Cadastro Geral de Convenentes do
Estado de Minas Gerais (CAGEC-MG) e a Prefeitura de Frutal-MG.

Fizeram-se contratacdes e aquisicbes de servigos e materiais necessarios para
iniciar as atividades da Fundacdo, como servicos de telefonia fixa e mével e de
provimento de internet e acesso a rede corporativa do Estado, servigos de transporte
e locomocgdo de pessoas, compras de materiais de expediente e informatica, entre
outros.

Negociou-se cessdo gratuita de imdvel para funcionamento da sede proviséria
da Fundac¢do e do Espac¢o Ecocidadania; viabilizacdo de mobilidrios e equipamentos
para uso didrio da Fundagdo Hidroex; e também acordos de captagdo de recursos do
governo federal.

Celebrou-se termo de coopera¢dao entre a Fundagdo Hidroex e o ICCE
(Portugal) para a definicdo das linhas estratégicas de atuagdo internacional da
Fundagdo Hidroex alinhadas ao Programa Hidroldgico Internacional da Unesco.

Ainda em 2010, a Fundagdo, na drea finalistica, mostrou a sociedade qual o
seu papel. No ambito da ag¢do “Desenvolvimento de Atividades de Educagdo,
Capacitagdo e Pesquisa Aplicadas em Aguas” destacam-se:

O projeto Unesco-Hidroex de Ecocidadania, que consiste em um espaco ludico
para a comunidade de Frutal e das cidades vizinhas, explora interfaces entre a area
das ciéncias ambientais e das artes agregando conceitos de cidadania, cultura e meio
ambiente, proporcionando oportunidades de conhecimento e capacitagdo,
multiplicando competéncias gracas a um didlogo permanente com todos os setores
da sociedade local. Neste espaco, sdo oferecidos cursos de artes cénicas, artes
plasticas, danga, musica, informatica e linguas, totalizando 144 turmas.

Semindrio para instalacdo do Forum Regional da Agenda 21 no Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba, ocorrido entre os dias 17 e 19 de agosto de 2010, no
auditério do campus da Uemg Frutal/MG, com a presenga de 231 pessoas.

| International Workshop on Water Related Disasters (I Workshop
Internacional sobre Enchentes Urbanas), o qual contou com 149 participantes de
diversos paises, entre os dias 17 e 19/11/2010, na Casa do Folclore em Uberaba.

E, por fim, o semindrio “O Estado da Arte da Agricultura Irrigada no Brasil:
Desafios e Oportunidades”, nos dias 9 e 10/12/2010, no municipio de Frutal, com
estimativa de participacdo de 150 pessoas.
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INSTITUTO DE GEOCIENCIAS APLICADAS (IGA)

Em 2010, o IGA prosseguiu o cumprimento de suamissdo institucional no
governo estadual, na coordenagdo de geociéncias, especialmente na area de
mapeamento basico e Sistemas de Informacdo Geografica como ferramenta de apoio
a decisdo governamental. As principais acdes foram:

Decreto Estadual 45.394, de 10/6/2010, que visa promover o adequado
ordenamento na geragao, armazenamento, acesso, compartilhamento, disseminagdo
e uso dos dados geoespaciais de origem estadual em proveito do desenvolvimento de
Minas Gerais. O decreto promove o uso dos padrdes e normas homologados pela
Comissdo Nacional de Cartografia na produgdo dos dados geoespaciais pelos érgdos e
entes publicos estaduais para evitar a duplicidade de ac¢bes e o desperdicio de
recursos na obtencdo de dados geoespaciais pela administragao publica, o decreto
prevé a implantacdo da Rede Mineira de Distribuidores de dados espaciais (RMDDG),
que deverd ter, no Portal Mineiro de Dados Geoespaciais (PMDG), o meio virtual
principal de acesso aos dados, metadados e servicos relacionados. (Regido de
Planejamento: todo o Estado de Minas Gerais).

Implementacdo do projeto Geoportal MG3D, que busca consolidar as
informagdes georreferenciadas produzidas pela administragdo publica em um
visualizador interativo, via internet. Este portal visa suportar a formulacdo,
implementacdo e monitoramento das politicas publicas ligadas a todos os niveis da
administragdo publica estadual e prover informagdes a sociedade. Vide figura abaixo.
(Regido de Planejamento: todo o Estado de Minas Gerais).
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Mapeamento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e Colar
Metropolitano, que, além de gerar um produto de alta qualidade e precisdo em escala
1:10.000, permitird a utilizacdo de uma série de tecnologias de analise espacial e
topologias que possibilitam mudanca de paradigma na tomada de decisdo do poder

(RMBH) e Colar  publico na gestdo do espaco da RMBH e Colar Metropolitano. Além disso, a realizacdo

Metropolitano

deste mapeamento compde o Plano Cartografico de Minas Gerais. (Regido de
Planejamento: Regido Central).

O encerramento do Projeto Mucuri, alinhado ao projeto estruturador de
reducdo de diferencas regionais, permite ao IGA integrar o Comité da Seca e estreitar
o relacionamento com a Sedvan e o ldene, continuando uma parceria de acGes
integradas na qual o IGA tem muito a contribuir. (Regido de Planejamento:
Jequitinhonha e Mucuri).

Prosseguimento da consolidacdo do Conselho de Coordenacdo Cartografica
de Minas Gerais (Concar), no qual o IGA exerce a Secretaria Executiva, que congrega
28 6rgdos e empresas do Governo de Minas Gerais. O Concar tem como atribui¢cdo
principal o estabelecimento do Plano Cartografico de Minas Gerais, composto por
capitulos que abrangem a Geodésia, a Fotogrametria, o Mapeamento Basico
Sistematico, o Imageamento Geo-orbital e o Sistema de Informagdes. Em 2010, o IGA
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coordenou, junto as cdmaras técnicas instituidas no Concar, a avaliagdo, a revisdo e a
atualiza¢do do Plano Cartografico para 2011, ajustando as metodologias propostas a
partir das experiéncias adquiridas pelo Instituto no mapeamento da RMBH, em
execucdo, e a formatacdo de novas a¢Oes (Regido de Planejamento: todo o Estado de
Minas Gerais).

Em continuidade ao programa da Rede Geodésica de Minas Gerais, ao longo
de 2010 foram implantados marcos homologados pelo IBGE nos municipios de Carmo
de Minas, Perdizes, Santa Rita do Sapucai e S3o José da Lapa. Esse adensamento
busca ampliar a cobertura de marcos geodésicos no territério mineiro, agdo de suma
importancia para suporte a planos e projetos no Estado e ao georreferenciamento de
iméveis rurais. (Regides de Planejamento: Sul de Minas, Regido Central e Alto
Paranaiba).

O IGA vem cumprindo sua missdo de responsavel pelo ordenamento
territorial de Minas Gerais, dirimindo questdes de divisas intermunicipais, estudos de
criagdo de distritos e determinagdo posicional de edificagGes e propriedades junto a
Secretaria de Fazenda do Estado, prefeituras e empreendedores. (Regido de
Planejamento: todo o Estado de Minas Gerais).

Relata-se, ainda, que o IGA vem trabalhando na preservagdo, por conversdo
para meio eletrénico, dos documentos geo-histéricos de Minas Gerais, fonte
imprescindivel para a resolu¢do de duvidas e contestagdes sobre divisas municipais,
interestaduais e sobre a evolucdo do territdrio mineiro. (Regido de Planejamento:
todo o Estado de Minas Gerais).

Por fim, relata-se também que, em cumprimento de missdo institucional, o
IGA manteve atualizada a base oficial de Minas Gerais, editando o Mapa Geopolitico e
os Mapas Regionais de Minas Gerais. (Regido de Planejamento: todo o Estado de
Minas Gerais).

INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (IPEM-MG)

Na continuidade de busca da exceléncia em executar atividades em
metrologia legal e qualidade de produtos e servigos, o IPEM-MG teve seu convénio de
delegacdo renovado com o INMETRO por mais quatro anos, a partir de janeiro de
2010.
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Reconhecido pelo INMETRO e pela Rede Brasileira de Metrologia Legal e
Qualidade (RBMLQ), o IPEM-MG vem-se destacando consecutivamente, como 32
colocado no rol de importancia estratégica e financeira, o que |lhe vem garantindo,
nesses 43 anos de existéncia, a confiabilidade na execucdo das atividades delegadas.

Acompanhando o avango tecnoldgico e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo, em especial nas areas de saude, seguranca, meio ambiente e defesa do
consumidor, o IPEM-MG busca ser referéncia em metrologia e fiscalizacdo de
produtos e servicos. Além da verificagdo de instrumentos como bombas medidoras de
combustiveis, instrumentos de pesar e medir, taximetros e hidrometros, produtos
pré-medidos e a conformidade de produtos téxteis e de produtos certificados, vem
expandindo sua atuacdo por meio da verificacdo/fiscalizacdo de novos instrumentos
e/ou servicos demandados pela sociedade.

Em verificacdo e fiscalizacdo metrolégica e da qualidade, com equipes
espalhadas pelas 12 regionais no interior de Minas Gerais, além de Contagem na
Grande-BH, o IPEM executou:

PRINCIPAIS ATIVIDADES JAN A OUT/2010

Execucdo de servicos metroldgicos 319.721
(N2 de instrumentos verificados)

Servigos técnicos de medicao laboratorial 1.569.201
(N€ de instrumentos verificados/calibrados)

Verificacdo de veiculos com produtos perigosos 14.381
(N@ de verificagbes realizadas)

Verificacdo e fisc. em prods. com conformidade avaliada pelo 62.033
INMETRO (N@ de ag¢des fiscais realizadas)

Verificacdo e fiscalizacdo em prods. pré-medidos (N2 de prods. 81.414

pré-medidos fiscalizados)

Fonte: Relatorios Finalisticos

Da receita total auferida pelo IPEM, fica-lhe garantido o repasse financeiro de
70% pelo INMETRO, do qual mantém autossuficiéncia financeira para cobrir as
necessidades de custeio e investimentos em estrutura fisica, técnica e administrativa.
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Sao Paulo Rio Minas Parand Riode
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Grafico 1: Posicdo IPEMs na RBMLQ-I
Fonte: Portal INMETRO

Em relagdo a Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade, o IPEM-MG Rede Brasileira

vem-se destacando consecutivamente nestes Ultimos anos como o 32 colocado em ¢¢ Metrologia
Legal e

Qualidade

arrecadacao.

Para garantir a integracdo das dareas técnica, juridica e administrativa,
comparativamente a do INMETRO e demais IPEMs, foi iniciada a implantacdo do
Sistema de Gestdo Integrada (SGI), a partir de junho de 2010. Além de integrar todas
as areas, o SGI é também uma importante ferramenta de gestdo, por permitir maior
agilidade e eficiéncia do trabalho executado pelas equipes de metrologistas, uma vez
gue passou a usar equipamentos eletrénicos como palm tops e notebooks.

Atendendo orientac¢do e parceria com o INMETRO, foi instalado em maio de
2010 a primeira sala de Telecentro na sede do IPEM-MG em Contagem, que tem
como objetivo criar, nos orgdos delegados, a cultura da formacdo continuada,
possibilitando a atualizagdo constante das equipes de fiscalizacdo nas areas da
metrologia e qualidade. Nesta mesma época aconteceu a aula inaugural do curso de
formacdo de agentes metroldgicos, cujos 22 participantes concluiram capacitacdo em
setembro. A partir de outubro, iniciou-se treinamento de nova turma, que devera
estar capacitada até marco de 2011.
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FUNDAGAO HELENA ANTIPOFF (FHA)

Com a missdo de “promover acdes educacionais que conduzam a formacgao
do cidaddo consciente de sua responsabilidade ética e social, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade”, a Fundagdo vem cumprindo com seriedade seu
papel. O desafio de conduzir o ensino pelos caminhos rapidos e mutantes reune
esforcos conjuntos de uma equipe que acredita neste desenvolvimento pela
educacdo e na formacgao de recursos humanos.

Tendo como diretriz o Plano Plurianual de Acdao Governamental e o
Planejamento Estratégico 2008/2011, em alinhamento com os programas e projetos
da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a Funda¢do Helena
Antipoff (FHA) permanece numa busca constante pela manutencédo da qualidade do
ensino, seja na educacdo basica ou na educacdo superior, sempre focada no
cumprimento de metas e alcance de resultados que contribuam para o
desenvolvimento socioambiental da comunidade, governo, servidores, professores,
alunos e parceiros.

Com a parceria das trés diretorias, unindo professores, funcionarios, alunos e
comunidade, foram promovidas varias campanhas socioambientais: Prevengdo ao
Cdncer de Mama,; Combate a Gripe HIN1; Combate e Prevengdo a Dengue; Diga ndo a
Violéncia; Cine Ambientagdo - questées ambientais e impactos do consumo da carne;
e destaca-se ainda a participacdo no projeto Acdo Global Nacional 2010 - Um Brasil de
Cidadania/ Responsabilidade Social: quem participa deixa sua marca no futuro - um
evento muito importante na drea assistencial, que leva um pouco de dignidade e
cidadania a populacgdo.

O Instituto Superior de Educagdo Anisio Teixeira (ISEAT) mantém cursos de
graduacgao, pds-graduacdo, extensdo e aperfeigoamento atendendo a 1.670 alunos
nos cursos de licenciatura em ciéncias bioldgicas, educacdo fisica, letras, matematica
e pedagogia, colocando no mercado de trabalho 574 profissionais em 2010. O
Instituto mantém proposta de extensdao com os programas Escola Integrada e Escola
da Gente das Prefeituras de Belo Horizonte e Betim, respectivamente, para agGes
educativas complementares, cujo principal objetivo é dar oportunidade a criancas e
adolescentes — matriculados nas escolas da Rede Municipal de Educacdo — de
aumentar seu potencial por meio de uma formacdo integrada, com o aprimoramento
de competéncias individuais, sociais, culturais, produtivas e cognitivas. Dentro desses
programas desenvolvem-se oficinas em diferentes areas do conhecimento, junto ao
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corpo docente e técnico, selecdo, formacdo e capacitacdo de estudantes para a
aplicacdo das oficinas nas escolas. Ao longo do processo, esses estudantes sdo
orientados, acompanhados e avaliados pelos docentes e técnicos coordenadores que
atuam de forma articulada com os parceiros do programa.

Mediante convénio firmado com a Secretaria de Estado de Esporte e
Juventude, o projeto Minas Olimpica Nova Geragao foi constituido e trabalhado na
instituicdo para contribuir com a insercdao social dos jovens adolescentes da
comunidade de Ibirité. Utilizam-se o esporte e a cultura com o objetivo de tornar os
jovens socialmente menos vulneraveis e promover sua formagdo integral. O projeto
atende a 170 jovens das escolas dos bairros Jaganad, Vila Rosario e Cascata, todas do
entorno da fundagdo. Os alunos vivenciam oficinas que sdo programadas e orientadas
por estagiarios dos cursos do Iseat, sob a coordenagao dos professores da instituicdo.
O Iseat estd desenvolvendo cursos de extensdo em libras, lingua portuguesa e
estrangeira (inglés) para alunos, funcionarios e comunidade local. Os cursos sdo
ministrados de segunda a sexta-feira e aos sabados.

Todas as pesquisas que estavam em andamento, e financiadas pela Fapemig,
foram encerradas. A referente ao Projeto Minas Olimpica Nova Geragdo gerou dois
artigos. Eles estdo sendo submetidos ao Conselho de Etica para aprovagdo e
publicacdo.

Dois trabalhos de alunos de ciéncias bioldgicas foram aprovados, orientados
por professores para o Congresso Internacional de Ciéncias Bioldgicas, em outubro,
em Portugal.

O Memorial Helena Antipoff recebeu 4.226 visitantes e pesquisadores. Houve
participacdo ativa no Encontro Anual Helena Antipoff, que ocorreu de 29 a 31 de
margo, com a participacdo de docentes e discentes do Iseat, além de membros da
comunidade. O tema do encontro foi “Psicologia, Psicanalise e Educa¢do na Cultura
Contemporanea”, o qual faz referéncia a relevancia que os aspectos culturais do
desenvolvimento humano tém adquirido na psicologia e na educacdo
contemporanea.

A Escola Sandoval Soares de Azevedo/FHA promoveu a¢bes para atingir os
niveis de desempenho propostos pelas avaliagdes sistémicas do governo, como Prova
Brasil, Simave e Proalfa. A instituicdo conquistou destaque no indice de
Desenvolvimento em Educagdo Basica (IDEB) em 2009, quando alcancou a meta
prevista para 2015 (6,4), o que levou a escola a receber medalha honrosa da SEE/MG,
em 2010. A escola atendeu 1.359 alunos em 43 turmas de 12 a 92 série do ensino
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fundamental e 935 alunos em 25 turmas do ensino médio. Em 2010, para enfrentar o
desafio de superar as competéncias educacionais ndo adquiridas pelos alunos no
ensino fundamental, e que prejudicam o desempenho nesse nivel, a escola capacitou
21,5% professores da educagdo bdsica e aderiu a projetos como Entre Jovens, cujo
objetivo é melhorar o rendimento dos estudantes em lingua portuguesa e
matematica; Grupo de Desenvolvimento do Programa de Educacdo Afetivo-Sexual,
cujo objetivo é capacitar professores de ciéncias bioldgicas para os temas afetividade
e sexualidade; Grupos de Desenvolvimento Profissional (GDP) e Aprofundamento de
Estudos, agOes especificas do projeto Escolas—Referéncia, que tém o objetivo de
preparar o aluno no processo ensino-aprendizagem.

Com o intuito de despertar a curiosidade e o espirito cientifico dos alunos do
ensino publico, desenvolvendo competéncias e habilidades nas areas de fisica,
bioquimica, matematica e lingua portuguesa, a escola fez adesdo ao Projeto Jovem
Cientista. A escola, gragas a esse projeto, além de ter a infraestrutura melhorada,
aprimora suas praticas pedagdgicas contribuindo para uma melhor conscientizacdo de
professores e alunos acerca de atitudes socioeconémicas e culturais. Foram atendidos
44 alunos do 12 ao 52 ano em duas turmas no projeto Tempo Integral, com o objetivo
de sanar as defasagens apresentadas no ensino-aprendizagem, e capacitados 152
alunos do 52 ano pelo Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia.

Para os alunos do ultimo ano do ensino médio ofereceu-se o curso Formagao
Inicial para o Trabalho, no qual 6% foram capacitados, certificados e encaminhados ao
mercado de trabalho.

A Clinica de Psicologia Edouard Claparede registrou 6.961 atendimentos em
Atendimentos psicologia clinica, psiquiatria e fonoaudiologia; promoveu nove encontros
Comunitarios  psicoterapéuticos e 67 acolhimentos coletivos, nos quais pais, professores e familiares
dos clientes foram orientados em suas demandas. As Oficinas Pedagégicas Caio
Martins tém como desafio criar oportunidades de desenvolvimento humano as novas
geragdes, contribuindo para as geragdes presentes exercitarem a cidadania, a
integridade, a autonomia, a autoconfianca, a competéncia e serem protagonistas de
suas vidas. Cumprindo o objetivo de promover feitos que fortalecam a compreensdo
do aluno acerca do papel que exerce na vida familiar, social e cultural, atendeu
mensalmente 221 criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em atividades
artesanais, culturais, lazer e esporte, sendo 112 destes alunos da terceira idade.

Biblioteca A Biblioteca Comunitaria Helena Antipoff oferece aos frequentadores acesso
Comunitaria a informacdo e cultura. Trata-se de espaco que favorece o convivio social numa
Helena Antipoff  perspectiva de que educa¢do e conhecimento formam a base para um cidad3o
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participativo, reflexivo e consciente. A biblioteca atendeu uma demanda de 3.697
pessoas.

Os telecentros digitais se desenvolveram, principalmente para inclusdo do
jovem adulto. O Telecentro | atendeu 5.386 analfabetos digitais de forma individual,
no intuito de facilitar e potencializar o aprendizado, direcionando-os a manusear
ferramentas basicas do computador, o que possibilita a expansdo do conhecimento
por meio do acesso a informacao.

O Telecentro Il tem como foco a capacitacdao em diversos cursos virtuais. Aqui
foram atendidos 2.933 cidadaos, sendo 321 certificados em cursos como primeiros-
socorros, cidadania, reforma ortografica, introducdo a informatica, digitacdo
interativa, fomento a cultura empreendedora, atendimento com qualidade, auxiliar
de escritdrio, etc. Este telecentro oferece ainda oportunidade e ajuda para o cidaddo
elaborar curriculo, facilitando acesso ao emprego e prestando informacdes e auxilio
para inscricdo em concursos publicos e designa¢do na rede estadual.

A DPGF procurou estimular mudangas para aprimorar as praticas gerenciais
na instituicdo, as quais incluem a melhoria continua dos processos, ética e
transparéncia no desenvolvimento das atividades, valorizagdo de funciondrios,
colaboradores e parceiros; capacitacdo dos profissionais e medidas de apoio
socioambiental. Com a finalidade de garantir a eficicia e a eficiéncia do
gerenciamento estratégico administrativo da instituicdo, essa diretoria pode contar
com o compromisso das geréncias de Planejamento e Modernizacdo Institucional,
Recursos Humanos, Logistica, Agropecuaria e Contabilidade. Pode ser destacada a
realizacdao de processos de concessdao de progressao na carreira de 10 Servidores e
reposicionamento por tempo de servigo para 82 servidores.

Com o objetivo de melhorar o sistema de informacao, a instituicdo promoveu
melhorias tecnoldgicas reestruturando o sitio eletrénico e adequando-o as normas
estabelecidas pela Seplag. Ampliou a infraestrutura de rede ldgica utilizando fibra
Optica e adquiriu novos servidores com tecnologia avangada. Assim, os servicos que
eram feitos por terceiros, passaram a ser realizados no Departamento de Tecnologia
da Informacdo. Isso trouxe reducdo de custos operacionais e otimizou os servicos
prestados. Aprimorando a Gestdo Académica, a FHA adquiriu novos softwares para a
Secretaria, Biblioteca e outros departamentos, inclusive para gerenciar o vestibular, o
que viabilizou a reducdo de despesa bem como agilizou e contribuiu na precisdo das
informacgdes. Implantou ainda o sistema Moodle para educagdo a distancia,
proporcionando aos alunos “em dependéncia” a continuidade do curso, sem
interrupcdo na carga hordria normal, possibilitando a realizacdo das disciplinas
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virtualmente. Foram implantadas novas estruturas fisicas para atendimento ao ensino
superior, como galpdo de ginastica, gaiola para langamento e arremessos, além de
caixa de areia para saltos.

Destaca-se a parceria das geréncias de agropecudria e departamento de apoio
socioambiental nas atividades desenvolvidas pelo programa de educagdao ambiental
(AmbientaCao). Por meio do programa, a Associacdo de Catadores de Papel separa e
encaminha, mensalmente, cerca de 600 kg de residuos para reciclagem. Nas a¢des de
preservacdao ambiental, a instituicdo reflorestou uma drea de 15 mil metros
guadrados com o plantio de mais de 10 mil mudas de eucalipto das espécies geomdis
e citriodora. O trabalho da Auditoria Seccional pautou-se na orientacdao e auditoria
preventiva dos atos administrativos, e a Procuradoria acompanhou todos os atos
juridicos da instituicdo.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (UEMG)

A Universidade do Estado de Minas Gerais (Uemg) foi criada pelo art.81 do
Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias da Constituicdo Mineira de 1989. O
pardgrafo primeiro do art.82, do mesmo ato, proporcionou as fundagdes educacionais
de ensino superior instituidas pelo Estado a opcdo de serem absorvidas pela Uemg.
Foram incorporadas a Uemg a Fundagdo Mineira de Arte Aleijadinho (Fuma), hoje
desmembrada em duas escolas: Musica e Design; a Fundagdo Escola Guignard; e o
curso de Pedagogia do Instituto de Educagdo, transformado em Faculdade de
Educacao.

A Lei 11.539, de 22 de julho de 1994, definiu a universidade como uma
autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em
BH, patrimbnio e receita proprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa e
disciplinar, incluida a gestdo financeira e patrimonial. A mesma lei estabeleceu os
“campi” regionais representados pelas funda¢bes educacionais que fizeram opg¢ao por
pertencer a Uemg e que seriam absorvidas, segundo as regras estabelecidas na lei,
uma a cada quadrimestre: Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Carangola; Fundacdo Educacional do Vale do Jequitinhonha de Diamantina; Fundacgao
de Ensino Superior de Passos; Fundacdo Educacional de Divindpolis; Fundacao
Educacional de ltuiutaba; e Fundac¢do Cultural Campanha da Princesa, de Campanha.
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As fundagGes de Lavras, Patos de Minas e Varginha reavaliaram a posicdo de serem
absorvidas pela Uemg.

No decorrer dos anos foram introduzidos os seguintes cursos: tecnélogo em
Gestdo Publica (2006), tecndlogo em Gestdo e Organizagdo do Terceiro Setor (2009) e
tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos (2009), em Belo Horizonte; Pedagogia na
unidade de Barbacena (2002) e na unidade de Leopoldina (2010); Engenharia
Ambiental (2006), Engenharia de Minas (2006), Engenharia Metallrgica (2008) e
Engenharia Civil (2010) na unidade de Jodo Monlevade; Biologia (2007) e Quimica
(2008) na unidade de Uba; e Administragdo (2004), Ciéncia e Tecnologia de Laticinios
(2006), Comunicacado Social (2007), Direito (2006), Geografia (2007) e Sistemas de
Informagdo (2005), na unidade de Frutal. Além dos cursos fora de sede: Design de
Produtos (2006) em Uba e Pedagogia (2002), em Pogos de Caldas.

Atualmente, existem 30 cursos regulares de graduacao com 6.017 alunos
matriculados, 14 cursos de pds-graduacgao /ato sensu com 380 alunos e dois cursos de
pos-graduacgdo stricto sensu com 26 alunos, além de um mestrado e um doutorado
em engenharia de materiais, resultantes de convénio entre a Universidade Federal de
Ouro Preto (Ufop), Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (Cetec) e Uemg.

No exercicio de 2010, a universidade desenvolveu diversas a¢Ges finalisticas,
além daquelas de manutencgdo e gestao, com destaque para as seguintes:

A ac¢do Ensino de Terceiro Grau tem por finalidade proporcionar a qualificagdo
profissional dos estudantes das varias regiées do Estado nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo nas mais diversas especialidades. Em 2010, a Uemg introduziu dois
novos cursos de graduagdo: Engenharia Civil em Jodo Monlevade (80 vagas) e
Pedagogia em Leopoldina (80 vagas). Atualmente, os alunos da Uemg estdo
distribuidos nos municipios de Barbacena (377), Belo Horizonte (3.125), Frutal
(1.312), Jodo Monlevade (584), Pogos de Caldas (199) e Ubda (420). Importante
destacar que a Uemg tem disseminado o conhecimento e formado profissionais cada
vez melhores, atendendo, com propriedade, a demanda do mercado de trabalho.

A ac¢do Apoio a Projetos de Pesquisa Cientifica, por meio de concessao de
bolsas no ambito da universidade nas unidades publicas e nas fundagdes privadas,
apoiou 76 projetos de pesquisa cientifica envolvendo 27 professores e 100 alunos nas
diversas areas do conhecimento. Foram eles: Barbacena (dois projetos), Belo
Horizonte (nove projetos), Campanha (um projeto), Carangola (trés projetos),
Diamantina (quatro projetos), Divindpolis (18 projetos), Frutal (cinco projetos),
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ltuiutaba (11 projetos), Jodo Monlevade (um projeto), Passos (21 projetos) e Uba (um
projeto).

Este apoio tem sido essencial para a formacgdo continuada de alunos e
docentes, no campo da pesquisa, na articulagdo com as demandas das comunidades
locais e regionais, constituindo-se parte de um processo mais amplo que prepara
profissionais para serem sujeitos compromissados com a vida em sociedade.
Contribui também para a construcdo do saber em beneficio da comunidade,
estimulando ndo apenas a formacdo de jovens pesquisadores, mas também a
consolidagdo de futuros profissionais mais bem preparados para atender os anseios
nacionais. Os trabalhos de pesquisa, bem como os de extensdo, sdo anualmente
apresentados em semindrio de pesquisa e extensdo. O de 2010 foi realizado em
Frutal. Houve a presenca de 544 alunos e 97 professores, apresentados 238 trabalhos
de pesquisa e 82 trabalhos de extensao.

As atividades de extensdo na Uemg em 2010 fornecem indicadores
importantes sobre estrutura e permanéncia das oito areas do conhecimento e
mostram estreita vinculacdo com a natureza dos cursos desenvolvidos. Em fungdo
disso, pode-se identificar o predominio de trés grandes areas: Ciéncias Sociais,
Ciéncias Humanas e Linguisticas, Letras e Artes. As atividades de extensdo relatadas
pelos docentes atingiram grande nimero de municipios e quase 600 mil pessoas. As
areas tematicas educagdo, cultura, comunicagdo e tecnologia e produgdo sobressaem.
Trés outras areas - meio ambiente, saude e direitos humanos - tém um carater de
inter e transdisciplinaridade muito acentuado, alto potencial a ser desenvolvido na
instituicao.

A acdo Bolsa a Alunos Carentes das Fundacbes Associadas a UEMG
(PROUEMG) tem por objetivo diminuir a evasdo escolar e a inadimpléncia nas
fundagdes associadas e, consequentemente, garantir a diplomagdo desses alunos. De
janeiro a outubro de 2010 foram concedidas 19.630 bolsas de estudo, permitindo a
continuidade da graduagdo de 1.987 estudantes carentes das regides de Campanha
(69), Carangola (297), Diamantina (509), Divindpolis (509), ltuiutaba (446) e Passos
(619).

Na construcdo, ampliacdo e reforma das unidades dos campi da UEMG, a fim
de melhorar as instalagdes das unidades e dos campi da Uemg destacam-se as obras
do Instituto Hidroex (construcdo e readequacdo da infraestrutura para implantacdo
do complexo) e a expansdo da unidade de Frutal (construcdo de 30 salas de aulas e
uma biblioteca). Cabe ainda enfatizar que a reforma da Escola de Design foi
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autorizada pelo entdo vice-governador, com recursos do Tesouro do Estado, realizada
pelo Deop.

O sistema de reserva de vagas na Uemg tem a finalidade de garantir o
ingresso e a diplomacdo de afrodescendentes e egressos de escolas publicas (desde
que carentes), portadores de deficiéncia e indigenas nas universidades estaduais,
conforme os termos da Lei 15.259 de 27/7/2004. Durante o exercicio de 2010, a
Uemg tem garantido o estudo de 492 alunos que ingressaram na instituicdo em
virtude desse sistema, diminuindo as desigualdades sociais no ensino publico.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS (UNIMONTES)

A Universidade Estadual de Montes Claros se destaca no cenario nacional
como instituicdo comprometida com o desenvolvimento socioeconémico e com a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos da regido em que estd inserida,
ratificando sua missdo de “contribuir para a melhoria e transformagdo da sociedade,
atender as aspiracdes e aos interesses da comunidade e promover o ensino, a
pesquisa e a extens@o com eficdcia e qualidade”.

A Unimontes é referéncia do ensino superior publico, sendo uma de suas
principais propostas oferecer cursos de forma plena na propria regido de origem dos
estudantes, com efetiva atuagdo em Montes Claros, campus sede, e nos municipios
de Almenara, Bocaiuva, Brasilia de Minas, Espinosa, Janauba, Janudria, Joaima,
Paracatu, Unai, Pirapora, Salinas e S3o Francisco. Por meio da oferta de cursos de
graduagdo, a universidade alcangou a marca de mais de 43.000 profissionais
graduados, ao longo de 48 anos de existéncia, sendo importante destacar que 1.272
novos profissionais foram graduados em 2010.

Por meio dos avangos cientificos e tecnolégicos amplia-se o acesso ao ensino
superior, em parceria com o Programa Universidade Aberta do Brasil, eliminando
barreiras temporais e geograficas e expandindo o conhecimento por meio da
educacdo a distancia. Convém ressaltar que, em 2010, a Unimontes iniciou a
educacdo profissional técnica de nivel médio — ensino a distancia, em virtude do
programa Escola Técnica Aberta do Brasil em convénio com o Ministério da Educacao,
no qual sdo atendidos 450 alunos nos polos de Almenara, Porteirinha e Santo Antonio
do Jacinto.
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A Unimontes, atuando nas diversas areas do conhecimento, se destaca pelo
esforco continuo na evolucdo da pesquisa e da pds-graduagado. Em 2010 foi aprovado
o doutorado préprio em Ciéncias da Saude, o qual se tornou um marco histdrico por
ser o primeiro doutorado da universidade. Além do doutorado, a Unimontes oferece
atualmente os mestrados em Desenvolvimento Social, Ciéncias Agrdrias, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Saude (profissional e outro académico), Zootecnia e Letras -
Estudos Literarios, todos recomendados pela Capes.

Na area de salde, a universidade presta servicos a populagdo por meio do
Hospital Universitario Clemente de Faria (HUCF), o Unico genuinamente publico em
Montes Claros e em vasta regido geografica do Estado. Integrando as acbes de
humanizacdo do hospital-escola, diversos projetos sdo implantados, como o de
registro civil na maternidade e Escola Ciranda da Vida. Garantindo atendimento eficaz
e de qualidade, com a realizagdo, em 2010, de 380.311 procedimentos médico-
hospitalares. Além do relevante papel na assisténcia a saude da populagao carente, o
HUCF é um espaco de ensino na area de medicina, enfermagem, biologia e
odontologia, e ainda possui um Centro de Ensino Multiprofissional com toda
infraestrutura necessdria para os pesquisadores de mestrado e doutorado e
desenvolvimento das atividades das residéncias médicas.

Na area de extensdo, a Unimontes desenvolve projetos que estdo
fortalecendo, cada vez mais, o elo universidade X comunidade por meio da realizagdo
de 411 acgbes de extensdao no ano de 2010, entre as quais os programas Arte na
Escola, Idade da Prata, Assisténcia Juridica Itinerante, Unimontes Solidaria, Banco de
Moradia, Olimpiadas de Matematica, além de diversos cursos e eventos em varios
municipios mineiros.

A universidade mantém compromisso social por meio da mobilizagdo e do
envolvimento da administracao, estudantes, lideranca sindical e Governo do Estado.
Uma importante iniciativa é o restaurante universitario, cuja implantagdo beneficia
estudantes, professores e servidores técnico-administrativos, bem como os visitantes
do campus-sede da Unimontes.

Trabalhando na perspectiva de um desenvolvimento continuo, a Unimontes
tem como desafio a constante qualificacdo do corpo docente e dos servicos ofertados
a populacdo e a comunidade académica. Neste sentido, vale destacar as capacitacoes
realizadas pela prépria equipe de servidores, especialmente no ambito do Hospital
Universitario.
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Celebrando conquistas alcangadas, o ensino, a pesquisa e a extensao se
consagram como instrumentos decisivos para a formacdo de profissionais altamente
qualificados e producdo de pesquisas cientificas, fatores determinantes para a
transformacdo da sociedade.

FUNDAGAO DE EDUCAGAO PARA O TRABALHO DE MINAS GERAIS (UTRAMIG)

A Fundacdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais (UTRAMIG) é uma
instituicdo de direito publico sem fins lucrativos, com autonomia juridico-
administrativa, orcamento para custeio e investimento para o exercicio de 2010 de RS
4,3 milhdes, a ser acobertado com recursos financeiros origindrios de arrecadacao
prépria (Fonte 60).

A organizacdo atua na area educacional, estando apta a atender as demandas
de habilitacdo e qualificagdo profissionais, formando técnicos e profissionais de
diversas areas, professores em nivel superior e instrutores para modalidades técnicas,
mediante cursos de longa duracgdo (de até 3 semestres) e de curta duracgdo (de até 2
meses), além de pds-graduagdo lato-sensu e MBA. Em 2010, a Utramig manteve cinco
unidades com cursos técnicos, em quatro municipios da RMBH.

Durante o exercicio, a Utramig ofereceu 11 cursos técnicos e 1 curso de
especializagdo pds-técnico: Técnico em Meio Ambiente, Andlises Clinicas,
Enfermagem, Seguranca do Trabalho, Telecomunicacbes, Eletronica, Informatica,
Mecanica, Mecatrdnica, Turismo, Instrumentacdo Cirurgica e Profissionalizante em
Avidnica — Eletronica de Aeronaves, tendo formado 942 novos profissionais nos
diversos cursos.

Na area de ensino superior, a Utramig iniciou a terceira turma de MBA em
Gestao Institucional para servidores da Fundagdo Ezequiel Dias (FUNED), em parceria
com a Unimontes, e estd formando 48 pds-graduados em MBA. A pds-graduacdo em
meioambiente (com énfase em Gestdo de Recursos Hidricos) teve continuidade com a
turma iniciada em 2009. O curso de licenciatura formou 50 estudantes em 2010.

A Utramig participou da execu¢do do projeto estruturador “Rede de
Formacdo Profissional Orientada pelo Mercado”, realizando a implementacdo do
modelo de gestdo nos Centros Vocacionais Tecnoldgicos por meio dos cursos
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“Modelo de Exceléncia da Gestdo”, “Conceitos e Instrumentos da Gestdo para
Resultados” e “Gestdo Socioambiental” em 33 municipios de Minas Gerais.

Com cursos de capacitacdo diversos, a Diretoria de Qualificacdo e Extensdo da
Utramig atendeu ainda a cinco organizagdes, entre publicas e privadas, ao longo de
2010.

O Sistema de Educacdo Inclusiva (SEl), projeto da Utramig que visa inserir
deficientes auditivos e visuais no mercado de trabalho e promover o resgate da sua
autoestima, atendeu a 89 pessoas durante os dois semestres de 2010.

Reforcando-se como organizacdo de referéncia em Responsabilidade
Socioambiental (RSA), em 2010 a Utramig avancou no processo de consolidacdo dos
seis programas e 36 projetos que compdem sua politica de RSA.

Merece destaque a ampliacao das a¢des do programa Sistema de Educagao
Responsavel (SER) Integrado, capacitando seus colaboradores e estudantes em gestdo
socioambiental. Além de estimular a pratica da cidadania e da solidariedade dentro
da prépria organizacgdo, qualificam-se profissionais do futuro, que saem da instituicdo
com a formagdo de competéncias técnicas aliadas a competéncias humanas,
liderancas que estarao a favor da construgdo de uma sociedade mais justa.

Em relacdo ao meio ambiente, a Utramig destaca acbes de promogdo do
Consumo Consciente, tendo como exemplo metas de compras para produtos e
servigos sustentdveis, além da gestdo de residuos, a coleta seletiva e a inclusdo, em
2010, do recolhimento e encaminhamento de dleo para reciclagem.

FUNDAGAO CENTRO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS (CETEC)

O ano de 2010 teve como marca principal a efetivacdo de ag¢des ligadas ao
processo de reestruturagdo do Cetec. Com a componente inovagado incorporada as
acOes de ciéncia e tecnologia conduzidas pela instituicdo, o Cetec vem mantendo,
desde a criagdo em 1972, seu perfil de referéncia técnica para as empresas mineiras e
brasileiras nos diversos segmentos industriais em que possui competéncia
reconhecida. As areas de pesquisa e desenvolvimento, de prestacdo de servigos
técnicos de referéncia e de extensdo tecnoldgica permanecem como destaques na
atuacdo institucional.
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O Planejamento Estratégico, elaborado ainda em 2008, totalmente alinhado
ao Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) e as demais politicas
publicas, orientou as ag¢des institucionais de maneira efetiva para a evolugdo
tecnoldgica de Minas Gerais e do Brasil, pela apropriacdo de conhecimento, pelo
desenvolvimento e antecipagao de solugbes inovadoras, ambientalmente compativeis
em prol da empresa nacional.

Seguindo bem-sucedida experiéncia de participacdo na Rede Tematica em
Materiais (REDEMAT), com a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) e a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), nos niveis de mestrado e doutorado, a
instituicdo iniciou, em 10 de maio de 2010, nova etapa de sua histdria, inserindo-se
de maneira mais firme na darea educacional e abriu, em novembro de 2010, o
processo para selecdo de alunos interessados em atuar profissionalmente no
segmento aerondutico. A instituicdo oficializou intencdo de se tornar,
provisoriamente, o Centro de Estudos Aeronduticos (CEA), parte do pdlo aeronautico,
gue se encontra em consolidagdo pelo Governo de Minas Gerais, na regidao de Lagoa
Santa. Os cursos oferecidos, que iniciam em 2011, serdo de processos quimicos, com
énfase em problemas biotecnoldgicos gerados por complexos aeronduticos;
processos ambientais, com énfase em problemas gerados por complexos
aeronauticos; e fabricacdo mecanica, com énfase em materiais aeronduticos,
aeroespaciais e automobilisticos.

Varias visitas técnicas foram feitas pelos pesquisadores e pela direcdo do
Cetec, como parte das missdes internacionais promovidas pelo Governo de Minas
Gerais a Itdlia, Alemanha, Portugal, Franga e Espanha, além dos contatos na América
do Sul com o Chile e a Argentina. Da mesma maneira, a instituicdo recebeu diversos
visitantes internacionais que puderam conhecer as instalagGes laboratoriais
existentes nos setores do Cetec.

Uma dessas missdes internacionais resultou em um protocolo de intengGes
qgue o Estado de Minas Gerais celebrou, em 19 de novembro de 2008, com o Centro
Ricerche Fiat (CRF), o centro de pesquisas da Fiat situado na Italia por meio do qual os
convenentes definiram intencdo de desenvolver esforcos para a execucdo de projetos
de interesse comum, envolvendo as préprias estruturas de pesquisa e também
Universidades, Centros de Pesquisas e outros Centros de Exceléncia.

A partir dessa negociacdo, o Cetec assinou, em setembro de 2010, convénio
com a Fiat Automéveis e a Powertrain Technologies (FPT), com interveniéncia da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SECTES), com o
objetivo de promover a cooperacgao técnico-financeiro-cientifica e o desenvolvimento

119



Sistema
Brasileiro de

Tecnologia

Unidade de
Inovagdo
Tecnoldgica

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

conjunto de projetos de inovagdo tecnoldgica relacionados com a area da mobilidade.
A parceria de longa data entre o Cetec e o Grupo Fiat continuou em 2010 no que
tange, também, aos trabalhos no desenvolvimento de motores automotivos e testes
de avaliacdao do desempenho de chassis veiculares.

Como integrante do Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC), a institui¢do
assinou, em 2010, o primeiro convénio da linha Sibratec Servicos Tecnolégicos para
criacdo da Rede de Sangue e Hemoderivados (REDSANG). A parceria envolve RS 3,9
milhGes em recursos, e o Laboratério de Tragos Metdlicos do Setor de Analises
Quimicas do Cetec é o responsavel pela producdo de um material de referéncia de
metais em sangue, enquanto que o Laboratério Kelvin, do Setor de Eletromecanica,
realiza calibragdes de diversos tipos de sensores, controladores e indicadores de
temperatura utilizados pelos hemocentros. Ja foi também assinado convénio para a
rede de produtos para a saude, com participacdo de 15 instituicdes e recursos da
ordem de RS$7,7 milhdes, dos quais o Laboratdrio de Tragcos Metdlicos do Cetec deve
receber um valor préximo de RS 200 mil. Nessa mesma linha do Sibratec, o Setor de
Biotecnologia do Cetec esta inserido na Rede de Saneamento e Abastecimento de
Agua (RESAG) com acdes do laboratério de microbiologia para controle de qualidade
de dgua, buscando novas acreditacdes e ampliagcdo do escopo.

Na linha Sibratec Centros de Inovacdo, o Cetec coordena a parte relativa ao
segmento fotovoltaico e lidera um conjunto de ag¢bes articuladas com varias
instituicdes brasileiras. Enquanto isso, na linha Sibratec Extensdo Tecnoldgica, ja
foram disponibilizados recursos para a implementacdo da Rede Mineira que,
coordenada pelo Cetec, atuard com adequacdo de produtos para exportagdo
(PROGEX) e atendimento a empresas de alimentos por meio de uma unidade modvel
(PRUMO).

Em agosto de 2010, ja no ambito do Sibratec Extensdo, foi realizado
treinamento com estudantes de graduacdao em Comeércio Exterior que estdo atuando
em empresas da regido metropolitana de BH e do Vale da Eletrénica, em Santa Rita
do Sapucai, dentro do Programa Primeira Exportacdo. Esse programa, idealizado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e coordenado
pela Central Exportaminas, pretende incentivar, instruir e acompanhar todos os
passos das micro e pequenas empresas no processo de internacionalizacdo de
negacios.

Outra iniciativa importante foi a implantacdo da Unidade de Inovacdo
Tecnoldgica (UNIT) em Tedfilo Otoni, estruturada com apoio da Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais (SECTES) e recursos na
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ordem de RS 750 mil, liberados pela Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG). A UNIT funciona como projeto-piloto de um centro de
integracdo de competéncias para o avango tecnolégico do setor de gemas e joias do
Estado de Minas Gerais.

Na adrea de metrologia e ensaios, destaque deve ser dado aos trabalhos de
inspecao técnica para fins fiscais em equipamentos importados pelas grandes
indUstrias mineiras, particularmente as dos setores mineral e metalurgico. O servigo é
feito pelo Setor de Testes Fisicos, sob demanda da Inspetoria da Receita Federal do
Brasil, que estabeleceu convénio com o Cetec. Os varios laboratdrios de calibragao e
ensaios da Instituicdo sdo regularmente usados por érgdaos como a Cemig, Copasa,
Copanor, Gasmig e ANP para controle e avaliacdo da qualidade dos produtos por elas
adquiridos.

Ja na drea ambiental, o Cetec é o 6rgdo executor das atividades definidas pelo
Conselho Gestor do Centro de Referéncia em Tecnologias de Qualidade de Agua
(TERAGUA), instituido pelo Decreto 45.395, em 11 de Junho 2010. O Cetec também é
o laboratério de referéncia técnica do Sistema Estadual de Meio Ambiente na
execu¢dao do monitoramento das dguas superficiais de Minas Gerais nos projetos
Aguas de Minas e Estruturador do Rio S3o Francisco. Enquanto isso, a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais (SEPLAG) solicitou ao Cetec a
realizacdo de novo monitoramento da qualidade do ar na area onde esta localizada a
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves.

Ainda relacionada a questdo do meioambiente, destaca-se a assinatura do
acordo de cooperagdo da Rede de Remediagdo e Reabilitacgdo de Ambientes
Degradados (READE), em parceria com as Universidades de Evora e Lisboa (Portugal),
com a interveniéncia da Sectes, criada com o objetivo de desenvolver projetos
cooperativos de extensdo e capacita¢do. Esse convénio vem ampliando e fortalecendo
a linha de atuacdo do Setor de Recursos da Terra (SAT) — Avaliacdo e Recuperacdo de
Ambientes Degradados — traduzida em projetos relacionados aos temas da
descontaminacdo de ambientes, restauracdo da cobertura vegetal, controle de
processos erosivos, aproveitamento de rejeitos, gestdo de residuos sdlidos urbanos,
biomonitoramento de ambientes fluviais, entre outros correlacionados.

O Cetec estabeleceu com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural e
Politica Urbana (SEDRU) parceria para trabalhos referentes a gestdo de residuos
solidos de municipios da RMBH, participacdo das discussdes para elaboragao do Plano
Metropolitano e de planos municipais de coleta seletiva, identificacdo de areas para
aterros sanitarios e assessoramento a formacdo de consércios publicos. Com o Setor
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de Recursos da Terra junto ao Pélo de Exceléncia Mineral e Metalurgico — Sectes, vem
concretizando grupos de trabalho com o Geopark Quadrilatero Ferrifero e cooperagao
técnico cientifica com o Centro de Estudios y Experimentacién de Obras Publicas
(CEDEX).

Salientam-se, também, as importantes participacdes de pesquisadores nas
publicacGes geradas, como o “Mapa dos Solos do Estado de Minas Gerais”, que
atualmente estd sendo atualizado para a determinac¢do de valores de referéncia para
elementos-tragos; a “Coleta Seletiva com Inclusdo Social” e, por fim, o “Biota Minas -
diagndstico do conhecimento sobre a biodiversidade no Estado de Minas Gerais”.

Na area de biotecnologia exerce controle de qualidade de agua para
hemodidlise, cujos clientes sdao hospitais e clinicas. Ainda na biotecnologia, o Cetec se
insere no Projeto de Unidade Modvel (Prumo), uma encomenda da Finep, com
contrapartida da Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig), que visa
prestar servigos tecnoldgicos as microempresas e pequenas industrias de alimentos
de Minas Gerais ja no inicio de 2011.

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FAPEMIG)

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig),
instituicdo de direito publico da administracao indireta do Estado, é a Unica agéncia
de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica de Minas Gerais e uma das mais
atuantes do pais. Foi criada por meio da Lei Delegada n° 10, de agosto de 1985, e em
maio de 1986, apds a nomeagdo do Conselho Curador, foi realizada a primeira
reunido, que marcou o inicio dos trabalhos.

O apoio sistemdtico aos pesquisadores e as instituicdes de ensino e de
pesquisa na realizagdo e participagdo em congressos, semindrios e eventos,
divulgacdo e difusdo de resultados contou com um aporte de RS6,3 milhdes,
atendendo a 1.100 solicitagdes que beneficiaram cerca de 5.750 pesquisadores de 57
instituicdes publicas e privadas no Estado.

A concessdo de bolsas gera oportunidade de o jovem ingressar no universo da
ciéncia, tecnologia e inovacdo, contribuindo para a formacdo de pesquisadores e,
fundamentalmente, para o desenvolvimento econ6mico sustentavel de Minas Gerais
na sociedade do conhecimento que prevalecerd no mundo globalizado. Em
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modalidades especificas, como mestrado e doutorado nas diversas areas da ciéncia,
fortalece a comunidade cientifica e a fixagdo dos cientistas em Minas e no Brasil. Em
2010, foram apoiados cerca de 6 mil bolsistas em 85 instituicdes e empresas no
Estado, com aporte de RS 50 milhdes.

O Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos (PCRH) voltado para
capacitacdo de pesquisadores e técnicos das instituicdes estaduais dedicadas as
atividades de ciéncia, tecnologia e inovac3o investiu R$2,5 milhdes em 12 instituicdes.

Os projetos estruturadores Rede de Inovagdo Tecnoldgica (RIT) e Arranjos
Produtivos Locais (APL) receberam investimentos de R$58,55 milhdes, o que reflete o
comprometimento da Fapemig com as politicas de Estado em dareas consideradas
estratégicas. Como outra modalidade de apoio destacam-se o0s programas
endogovernamentais e projetos especiais, em que sao financiados planos de interesse
das instituicbes de ensino e pesquisa do Estado, que contaram com RS 23,3 milhdes.

Ja para os editais induzidos e universais, a Fapemig investiu R$78,94 milhdes.
Foi lancado 1 edital de demanda universal (tema livre) com 713 projetos aprovados.
Foram lancados também 8 editais especificos com aproximadamente 500 projetos
aprovados.

O apoio as instituicdes de ensino e pesquisa e a empresas publicas ou
privadas, sem fins lucrativos, deu-se a projetos de pesquisa de demanda induzida e
projetos de pesquisa de demanda universal. As regides de planejamento foram: Zona
da Mata, Zona Sul, Norte de Minas, Regido Central, Rio Doce e Regido Centro-Oeste.
Os municipios contemplados foram: Abaeté, Alfenas, Araxa, Barbacena, Belo
Horizonte, Betim, Brasépolis, Brumadinho, Campanha, Carangola, Caratinga,
Contagem, Coronel Fabriciano, Diamantina, Divindpolis, Formiga, Governador
Valadares, Itajuba, Itauna, ltuiutaba, Juiz de Fora, Lavras, Monte Carmelo, Montes
Claros, Nova Lima, Ouro Preto, Passos, Patos de Minas, Pedro Leopoldo, Pogos de
Caldas, Pouso Alegre, Rio Pomba, Sabara, Santa Rita do Sapucai, Sdo Jodo del-Rei,
Sete Lagoas, Trés CoracGes, Uberaba, Uberlandia, Varginha e Vicosa, resultando na
ampliagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e inovagao.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA (SEC)

Ao longo de 2010, programas, projetos e a¢des da Secretaria de Cultura (SEC)
e do Sistema Estadual de Cultura mostraram-se ferramentas eficazes de alinhamento
as diretrizes governamentais de inclusdo, democratizacgdo, interiorizacdo e integragdo
com vistas a valorizacdo da diversidade e da identidade cultural mineira.

Um projeto em especial, o Circuito Cultural Praga da Liberdade, assegurou o
acesso a bens e servigos culturais, por meio da implementagdo de importantes
parcerias com a iniciativa privada e com instituicGes de ensino superior, garantindo
consolidar-se como atrativo turistico, de lazer, conhecimento e arte.

O circuito constitui conjunto de cultura, arte, conhecimento e lazer composto
de museus histoéricos, artisticos e tematicos, bibliotecas e equipamentos culturais na
Praca da Liberdade e no entorno. Em 2010, foram entregues trés equipamentos
culturais, e os prédios das antigas secretarias foram totalmente transformados, com
infraestrutura moderna adaptada a um novo conceito de elaboragdo e fruicdo
cultural.

O primeiro dos equipamentos culturais citados, inaugurado em 21 de margo e
denominado Espag¢o TIM-UFMG do Conhecimento, é o mais novo espago de
divulgacdo cientifica de Minas Gerais. Ele resulta da parceria entre a TIM, a UFMG e o
Governo do Estado, consolidado no antigo prédio da Reitoria da Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG). Para a inauguragdo, recebeu uma exposi¢do de
multiplas linguagens, mostrando ao publico a aventura do conhecimento humano.

O prédio de cinco andares abriga um planetdrio de ultima geragdo - Unico em
Minas -, observatdrio astron6mico e um conjunto de exposicdes tematicas interativas
qgue aborda assuntos como o universo, a vida na Terra, o meio ambiente e os
processos humanos de simbolizacdo e trocas sociais, com cenarios interativos e muita
tecnologia.

O segundo empreendimento cultural inaugurado foi o Museu das Minas e do
Metal-EBX, aberto ao publico em 22 de junho. Mais que um acervo, o museu, que é
uma parceria do Governo de Minas com o Grupo EBX, propGe a ser o retrato do
processo de desenvolvimento econémico, social e cultural do Estado. Pensado para
despertar e satisfazer o interesse dos jovens de hoje — pesquisadores,
empreendedores e engenheiros de amanha — e de todos os demais visitantes em
relacdo a histéria da mineracao e da metalurgia, o Museu das Minas e do Metal-EBX
aborda esse universo proporcionando vivéncias dindmicas, ludicas e interativas. As
tematicas cientificas, histdricas, geograficas, quimicas, bioldgicas e culturais sdo
narradas de forma envolvente e original.
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O terceiro e Ultimo equipamento, uma parceria entre o Governo de Minas
Gerais, a Secretaria de Estado da Cultura e a Vale, foi inaugurado em 30 de novembro:
o Memorial Minas Gerais—Vale, instalado no antigo prédio da Secretaria de Estado da
Fazenda. Com foco na histdria geral de Minas, a proposta do Memorial é reunir, em
um mesmo espac¢o, toda a riqueza cultural, desde o século XVIII até a época
contemporanea, incluindo uma perspectiva futurista. Alguns espacgos servirao,
simultaneamente, como pontos de formacgao e difusdo da cultura do Estado e terdo
destaque a literatura, a arquitetura, a musica e outras artes, bem como aspectos da
histdria e do povo mineiro, de modo transcultural a representar a inven¢do da Minas
moderna, dos imigrantes, e a Minas contemporanea.

Incluindo as visitas a Biblioteca Publica Luiz de Bessa, ao Arquivo Publico
Mineiro (APM) e ao Palacio da Liberdade, aberto ao publico aos domingos desde
agosto, até outubro, o Circuito Cultural Praga da Liberdade ja recebeu a visita de mais
de 400 mil pessoas, entre turistas de Minas, do Brasil e do mundo.

O programa Centro da Juventude de Minas Gerais - Plug Minas, durante 2010,
avangou em conquistas. Foram implementados, em janeiro, o Nucleo de
Planejamento e Gestdo (NPG), e, em fevereiro, o Nucleo de Empreendedorismo
Juvenil (NEJ) implantado em parceria com o Sebrae-MG, atendendo a 180 jovens. Em
abril, em parceria com o Instituto Unibanco, o Nucleo Amigo do Professor (NAP)
iniciou suas atividades e atendeu, até outubro, 695 educadores. O Nucleo Caminhos
do Futuro, gerido pela OSCIP Instituto Cultural Sérgio Magnani (ICSM) atendeu, até
outubro, 4.341 pessoas. Em conjunto com os nucleos ja implementados em 2009, o
Nucleo Valores de Minas (que atendeu 570 jovens) e o Nucleo Oi Kabum! (que
atendeu 100 jovens), o Plug Minas, até outubro de 2010, recebeu 5.886 pessoas entre
jovens, educadores e comunidade de Belo Horizonte e regido metropolitana. Além
disso, diversas atividades formativas e culturais acolheram publico de 11.978 pessoas
em workshops, palestras, rodadas de negdcios, feiras, mostras de trabalhos,
apresentacdes artisticas e o | Festival Plug Minas.

Também em 2010, ano em que completou 40 anos de criacdo, a Fundacdo
Clovis Salgado (FCS) realizou, em seus diversos espagos, uma série de programas que
atrairam um publico de aproximadamente 825 mil pessoas. As mais de duas mil
atracbes — entre concertos, oficinas, exposicdes, mostras de cinema, atividades
educativas e recitais de poesia - foram realizadas dentro da proposta de trabalhar de
forma singular as politicas publicas de cultura em Minas. A produgdo de espetaculos
de dpera atraiu 21 mil espectadores para os trés titulos encenados. Destes, dois
foram produgbes préprias — “La Traviata” e “Andrea Chénier” — e um foi uma
realizac3o da Cia. Brasileira de Opera — “O Barbeiro de Sevilha” — com apoio da FCS. A
programacao dos corpos artisticos — Orquestra Sinfonica de Minas Gerais, Coral Lirico
de Minas Gerais e Cia. de Danga Palacio das Artes — atingiu a capital e o interior do
Estado.
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O Instituto Estadual de Patrimbnio Histdérico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA/MG), entre as diversas atividades desenvolvidas em prol da preservacdo,
conservacgao, protegao e promog¢do do patriménio mineiro, realizou a segunda edicdo
da Jornada Mineira do Patrimonio Cultural, agdo pioneira no pais, que consiste em um
grande festival anual que busca compartilhar e celebrar a memdria, a histéria e as
tradicées do povo mineiro. Um trabalho de conscientizagdo também foi feito por
meio de semindrios, cursos, oficinas e fdéruns. Entre janeiro e outubro, foram
capacitados 1.320 agentes culturais em 156 municipios mineiros. Também em 2010,
700 municipios, mais de 80% das cidades mineiras, apresentaram documentac¢do
referente a pontuacdo no ICMS Patriménio Cultural, e outros 16 também receberam
pontuacgdo por possuirem bens tombados pelo lepha ou pelo Iphan. Ao todo, foram
repassadas as administracbes municipais, até outubro, mais de RS 45 milhdes.

A Superintendéncia de Acdo Cultural (SAC) beneficiou 19 corporagdes
municipais, por meio do Programa de Apoio as Bandas de Musica Civis de Minas
Gerais. Visando a continuidade do “Musica Minas” — programa de estimulo a musica
mineira — foram destinados R$1.105.000 a Fundagdo Clévis Salgado para execucdo do
2.2 Edital de Circulagdo de Artistas e Grupos.

O Centro de Tradigdes Mineiras (CTM), em parceria com a Comissdao Mineira
de Folclore, realizou, em setembro, o Més do Folclore e da Cultura Popular,
proporcionando intensa programacgdo ao publico interessado: exposi¢ao de cultura
popular; apresentacées de filmes e documentdrios; encontros com representantes e
mestres de grupos tradicionais, pesquisadores e instituicdes. A Minas Film Comission
apoiou institucionalmente mais de 15 produc¢Ges audiovisuais, entre curtas, médias,
longas e programas de TV, como suporte aos produtores cinematograficos para
realizacdo de filmes, transformando Minas Gerais em cenario dessas produgdes.

O Programa Fomento a Producdo Cultural viabilizou a manutencdo de
entidades de cardter histérico como o Museu Casa de Juscelino e o Memorial
Tancredo Neves, com apoio financeiro da ordem de RS 350 mil; disponibilizou mais de
RS 200 mil ao Prémio Governo de Minas de Literatura e RS 5,4 milhdes ao projeto-
piloto Pontos de Cultura no Estado de Minas Gerais, programa do governo federal em
parceria com os estados da federacgao.

A Superintendéncia de Fomento e Incentivo a Cultura (SFIC), em 2010,
desenvolveu vdrios trabalhos para divulgacdo dos mecanismos da Lei Estadual de
Incentivo a Cultura e Fundo Estadual de Cultura (FEC), entre os quais a parceria com a
Secretaria de Turismo, com participacdo da Superintendéncia no Carnaval das Cidades
Histéricas e no 3.2 Saldo Mineiro do Turismo. Para melhorias da Lei Estadual de
Incentivo a Cultura, foram realizados encontros com incentivadores, classes artisticas
e representantes da Comissdo de Cultura da Assembleia Legislativa, dando
continuidade a elaboracdo de nova proposta da Lei 17.615/2008, visando ao
alinhamento das necessidades de cada setor e a geracdo de uma proposta de lei
democratica.
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A SFIC efetuou cerca de 20 mil atendimentos ao publico, destacando os
treinamentos presenciais (35 treinamentos no interior e quatro na capital) com foco
nos Editais de 2010 do FEC e da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, com a
participacdo de 2.399 pessoas de 200 municipios do interior do Estado. No Edital
01/2010 da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, foram inscritos 1.581 projetos, sendo
54% apresentados por Belo Horizonte e 46% pelo interior. Foi garantido por Lei, em
2010, o percentual minimo de aprovagdo de 42% dos projetos para o interior do
Estado. Ressalta-se ainda o incentivo efetivo por meio da renuncia fiscal de mais de
34 milhdes de reais.

O Programa Cemig Cultural contou com RS 11,5 milhdes para repasse a mais
de 100 projetos nas varias areas artistico-culturais, garantindo 53% do recurso para o
mercado cultural do interior de Minas Gerais. Jd o programa Copasa Cultural aportou
RS 2,4 milhdes, beneficiando onze projetos culturais incluindo o patrocinio ao Cena
Minas.

A Superintendéncia de Interiorizacdo (SlI) atuou na coordenacdo para a
implementa¢do da Rede de Pontos de Cultura de Minas Gerais, desenvolvida em
parceria com o governo federal, com o objetivo de criar cem novos Pontos de Cultura
em Minas, apoiando projetos de entidades sem fins lucrativos, de carater cultural, ou
com histdérico de atividades -culturais comprovadas. Cada Ponto de Cultura
selecionado apds celebrar o convénio com a SEC receberd o repasse financeiro de
R$180 mil, sendo RS60 mil por ano. Foi firmado o convénio e o repasse da primeira
parcela de R$60 mil para 88 pontos. Em seguida foi promovido o “l Encontro dos 88
Pontos”, quando foram ministradas, aos representantes, oficinas de gestdo financeira
e prestacdo de contas, de administracdo do convénio e processos licitatérios. Ainda
em 2010, iniciou-se o processo de capacitacdo em gestdo cultural e software livre, por
empresa contratada pela SEC, para os representantes dos pontos da Regido
Metropolitana de BH (Belo Horizonte, Jaboticatubas, Concei¢do do Mato Dentro, Sete
Lagoas, Cordisburgo, Pedro Leopoldo, Piedade das Gerais, Belo Vale, Santa Luzia,
Betim).

Também foi realizado o “I Encontro dos Microprojetos Mais Cultura do
Semiarido Mineiro”, no municipio de Itaobim, que teve como objetivo esclarecer o
uso correto das logomarcas, explicar a metodologia de acompanhamento dos
microprojetos, apresentar o modelo do relatério final a ser elaborado pelos
beneficiados, explanar sobre agdo cultural, estimular o trabalho em rede e realizar
trabalho em grupo para articulagdo e levantamento de propostas. O Encontro contou
com a participacado de 22 pessoas que representaram 20 projetos de 15 municipios.

A Superintendéncia de Publicacdes e do Suplemento Literario (SPSL), em
2010, publicou seis edi¢des bimestrais do Suplemento Literario acrescidas de duas
edicGes especiais semestrais. Além disso, cerca de 5 mil assinantes recebem
gratuitamente o jornal, que também é distribuido em diversos pontos de cultura da
capital mineira. No total, alcangou-se a tiragem anual de 94 mil exemplares. Foi
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realizado também o Prémio Governo de Minas Gerais de Literatura, o qual conferiu
R$212 mil em prémios a quatro categorias — Ficgdo, Poesia, Jovem Escritor Mineiro e
Conjunto da Obra — contemplando quatro escritores.

A Superintendéncia de Bibliotecas Publicas (SUB), em apoio as a¢des do
Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas Municipais (SEBPM), deu continuidade ao
seu principal programa, o “Construindo uma Minas Leitora”, com 333 atendimentos a
239 municipios mineiros em diversas a¢bes: 11 novas bibliotecas publicas;
modernizacdo de outras cinco; doagao de 16.259 livros adquiridos com recursos
orcamentdrios a 16 cidades; doagdo de 21.679 livros adquiridos por repasse da
comunidade e leis de incentivo a 54 municipios; 133 empréstimos de exposi¢des
literarias itinerantes a 74 municipios; cinco visitas técnicas e dez assessorias
realizadas; capacitacdo de 274 gestores de bibliotecas publicas municipais
provenientes de 77 municipios, mediante dois cursos, e do lll Encontro do SEBPM, por
meio dos quais 0os municipios mineiros puderam aumentar o nimero de aprovacgao de
projetos nos mecanismos de incentivo a cultura.

Além disso, a SUB atendeu presencialmente 335.043 leitores e 862.224
usudrios virtuais; efetuou 67.349 empréstimos domiciliares de livros e emitiu 6.225
novas carteiras de leitor; promoveu 209 eventos de incentivo a leitura, entre eles:
“Hora do Conto e da Leitura”, exposicOes literdrias e de artes visuais, cursos, oficinas,
lancamentos de livros e palestras por meio dos projetos “Encontros com a Leitura”,
“Em Destaque” e “Aula na Biblioteca”; monitorou 105 visitas de escolas das redes
publica e privada que objetivam a formacado de leitores.

Foi iniciado projeto “Cine Braille” com apresentacdo de filmes com
audiodescricdo e legendagem, o que torna as produc¢des audiovisuais acessiveis as
pessoas deficientes sensoriais. Numa parceria com o Centro de Referéncia
Audiovisual da Prefeitura de Belo Horizonte, inseriu, ainda, o “Cine em Destaque”,
gque complementa as palestras e exposicdes temdticas desse projeto com novas
linguagens.

Em 2010, o servico de Caixa-Estante foi implantado em mais sete diferentes
locais, totalizando 13 instituicdes atendidas, entre elas a Cidade Administrativa, a
Penitencidria Nelson Hungria e o Hospital Galba Veloso. J& o servico do carro-
biblioteca levou atendimento a seis bairros periféricos da Grande BH.

Mediante doacdes, a SUB adquiriu 44.634 livros, sendo 4.199 advindos das
Leis Estadual e Federal de Incentivo a Cultura, 5.650 de instituicdes diversas e 34.785
de particulares. Além disso, incorporou a base de dados bibliograficos 20.464
documentos processados e digitalizou 3.120 edi¢des do Jornal Estado de Minas,
editado em Belo Horizonte no periodo de janeiro de 1955 a margo de 1964.

A Superintendéncia de Museus (SUM) prestou, em 2010, doze assessorias
técnicas aos municipios de Belo Horizonte, Barbacena, Itaguara, Carandai, Ouro
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Branco, Santana dos Montes, Carmo do Paranaiba, Conceicdo do Mato Dentro,
Cipotanea e Itaobim e realizou oficinas, cursos de capacitacdo e palestras na area
museoldgica, atendendo um publico de 643 pessoas de Belo Horizonte, Ouro Preto,
Juiz de Fora e Cordisburgo. Foram contabilizadas 22.366 visitantes presenciais nos
cinco museus e 332.160 visitantes virtuais em sitios eletrénicos, blogs e outras midias
disponibilizadas pela SEC.

O Arquivo Publico Mineiro (APM) registrou 152.963 usudrios virtuais e 3.951
usudrios presenciais de janeiro a novembro de 2010. Foram disponibilizados no
Sistema Integrado de Acesso do Arquivo Publico Mineiro (SIA/APM) os acervos:
Mapas de Populacdo (1826-1863); Reparticdo Especial das Terras Publicas (1850-
1875); Colec¢do de Leis Mineiras (1835-1889); Documentos Cartograficos; Colecdo de
Diplomas; Colegdo de Litogravuras e 83.143 fichas de registro de dados bibliograficos
e documentais do Projeto Gravatd, além da abertura a consulta do Fundo Presidéncia
da Provincia (1824-1889).

O Projeto Memdéria da Administragcdo do Estado Minas Gerais (1889-1945),
iniciado em 2006, executado com recursos da Funda¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) esta em sua terceira fase, dedicada ao acervo da
Chefia de Policia. Foram realizadas oficinas, palestras, semindrios e visitas técnicas
com 443 participantes. Na continuidade do Programa de Gestdo de Documentos na
Administragdo Publica Estadual, foram prestadas 406 assessorias técnicas, recolhidos
145 metros lineares de documentos textuais, 1.683 documentos cartograficos, 30.450
registros fotograficos. (Acervos Fundagdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais
(CETEC), Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (SETOP), Secretaria de
Estado de Governo (SEGOV), Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado
de Minas Gerais (IPSEMG), Advocacia Geral do Estado (AGE)).

Foi autorizada a eliminacdo de 1.186 metros lineares de documentos
destituidos de valor informativo e probatdrio. Foram tratadas, preservadas e
organizadas 536.052 paginas de documentos. Dentro da politica de incentivo a
criacdo de arquivos municipais, foram realizados, na cidade de Minas Novas,
abrangendo municipios vizinhos, treinamentos em organizacdo e preservacao de
acervos arquivisticos. Em atendimento a Promotoria do Patrimoénio Histdrico do
Estado de Minas Gerais, foram feitas vistorias técnicas no Museu da Loucura em
Barbacena, Casa dos Contos, Arquivo do Pilar, Arquivo da Pardquia de Antonio Dias,
Arquivo Histdérico da Escola de Minas — Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e
Arquivo do Férum de Ouro Preto. Além disso, foram publicados um livro e duas
revistas do APM.
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FUNDAGAO DE ARTE DE OURO PRETO (FAOP)

A Faop reafirmou sua missdo de valorizar a arte em todas as dimensdes e
incentivar a preservagdo do patrimonio cultural, concluindo o exercicio de 2010 com
resultados significativos.

A Escola de Arte Rodrigo Melo Franco de Andrade (EARMFA) deu
continuidade as suas atividades oferecendo cursos regulares de formagao inicial e
continuada na drea cultural dos trés nucleos que a integram: Nucleo de Arte, Nucleo
de Conservacdo e Restauragdo e Nucleo de Oficios.

O Nducleo de Arte atendeu 633 alunos de todas as faixas etdrias, que
apresentaram nove mostras finais de artes plasticas e duas audi¢des musicais. Os
cursos do Ciclo Primeira Idade receberam do Ministério da Cultura o Prémio
Pontinhos de Cultura 2010, por desenvolver trabalhos nas dreas sociocultural-
artistico-educacionais com criangas e adolescentes. Foi editado o oitavo Caderno
Oficios — Fundigao Artistica — sobre o resgate e o aprimoramento desta técnica.

O Ndcleo de Conservagao e Restauragao atendeu 192 alunos, no curso técnico
em Conservagdo e Restauro e ofereceu 120 novas vagas gratuitas do Programa de
Formacdo Profissional (PEP), projeto estruturador do Governo do Estado com foco no
protagonismo juvenil e inclusdo social. Restaurou, por meio do atelié de prestagao de
servicos e como material didatico, acervos em papel, pintura de cavalete e escultura
policromada pertencentes as comunidades de Ouro Preto, Mariana, Barbacena,
Vicosa, Itabirito, Sdo Goncalo do Sapucai e Ouro Branco, em Minas Gerais, além de
Iina/ES e Sdo Paulo/SP, totalizando mais de 150 pecas.

O Nucleo de Oficios deu prosseguimento ao programa de Formacdo em Arte,
Restauro e Oficios (ARO Ponto de Cultura), certificando jovens entre 15 e 18 anos de
idade, nas cidades de Ouro Preto e Mariana, e recebendo 60 novos alunos em 2010.
Promoveu duas mostras de processo e trés mostras finais de trabalhos desenvolvidos
pelos alunos, que também participaram de seis aulas de campo. Desenvolveu e
concluiu o projeto “Conservando o Amareldo”, direcionado a conservagdo do acervo
de partituras da Sociedade Musical Senhor Bom Jesus do Matozinhos. Qualificou,
dentro do projeto "Tudo de Cor para Ouro Preto”, em parceria com a Coral, 18 jovens
aprendizes de pintura para intervirem de maneira consciente no patrimonio edificado
na cidade.

Em parceria com a Fundagdo Artistico-Cultural de Betim (FUNARBE) a Faop
executou o projeto de restauracao e iniciou as obras da Capela de Nossa Senhora do
Rosadrio. Integrado a recuperacdo deste bem cultural, realizou a série Oficinas de
Oficios, promovendo também oficina de sensibilizacdo da comunidade, quatro a¢Ges
educativas de um ciclo de estudos das técnicas construtivas tradicionais, além do
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programa Tapume + Arte, intervencdo artistica coletiva nos tapumes que envolvem a
capela.

Como prestacdo de servicos, realizou vistorias técnicas para levantamento
arquitetonico e diagndstico do estado de conservagdo para edificacGes nas cidades de
Matozinhos, Pitangui e Simao Pereira, em Minas Gerais.

A Biblioteca Murilo Rubido teve seu acervo de arte e patrim6nio ampliado e
conta hoje com 7.193 itens, entre livros, revistas e material audiovisual, que foram
submetidos a um processo de conservacao e higienizacdo. Realizou 1.145
empréstimos a usudrios cadastrados no sistema de recuperagdo de informacgdo da
biblioteca e arrecadou 85 livros para o Presidio de Ouro Preto - Complexo Liberdade.

A Galeria de Arte Nello Nuno acolheu seis exposi¢des selecionadas em edital
publico, e outras trés de alunos da Faop e artistas convidados, atingindo média de 200
visitas/més. Promoveu diversas aces educativas direcionadas a rede de ensino, as
instituicdes organizadas e a grupos de pessoas interessadas, de Ouro Preto e regiao,
com o objetivo de aproximar a arte do publico visitante.

Em parceria com o Sebrae-MG, a Faop promoveu o resgate gastrondmico no
Vale do Jequitinhonha, organizando e executando os langamentos da publicagao
Gastronomia no Vale em distritos de Diamantina, Serro e Sao Gongalo do Rio Preto,
além de prestar servigos de assessoria e planejamento de agdes, organiza¢do de
informacbes e levantamento de potencialidades do setor de cultura em Montes
Claros, Juiz de Fora e Paracatu.

No programa Resgate Cultural, a Faop atuou na sustentabilidade de oficios e
manifestagdes culturais anteriormente revitalizados nos municipios de Minas Novas,
Itinga, Itaobim, Chapada do Norte, Capelinha, Berilo, Araguai e Jequitinhonha.

Foi mantida parceria com a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e com
o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) na acdo de educagdo
patrimonial Sentidos Urbanos: Patriménio e Cidadania, direcionada a comunidade
tempordria e permanente da cidade de Ouro Preto. Esta experiéncia foi apresentada
em diversos seminarios no Brasil, sendo também aplicada na cidade de Iguape em Sao
Paulo.

A Faop realizou, pela quarta vez consecutiva, a curadoria de artes plasticas do
Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana, que teve como tema Mestre Ataide.
Além disso, a fundacdo apresentou seis exposicdes, com 2.308 visitas no total,
promoveu nove oficinas para 135 participantes e atuou como entidade incentivadora
na confeccdo dos tradicionais tapetes devocionais da Semana Santa de Ouro Preto.
Confeccionou também o tapete da cerimdnia oficial do Governo de Minas do “21 de
Abril”, na Praca Tiradentes.

134



CULTURA

Foi dada continuidade na consolidagio do Laboratério de Restauro,
desenvolvendo projetos de restauracdao para edificagGes de valor histérico-cultural,
pertencentes a familias com baixo poder aquisitivo, residentes no centro histérico de
Ouro Preto, devidamente aprovados nos 6rgaos reguladores.

A Faop fez a adaptacdo do espaco Bardo de Camargos, ex-Febem, para a
realizacdo de cursos de formacdo profissional para jovens e adultos em arte, restauro
e oficios.

Em 2010 foram promovidos pela fundacdo dois seminarios tematicos. O “Arte
Hoje”, realizado no primeiro semestre, abrangeu o programa Rumos Itau Cultural,
com o tema “Da Arte Moderna a Arte Contemporanea”, que contou com 126 inscritos
e com a atividade Pixel Acdao, por meio da qual 15 artistas participantes
desenvolveram propostas de intervencGes audiovisuais no patriménio edificado na
cidade de Ouro Preto. No segundo semestre, foi realizado o 4.2 Seminario Patrimonio
Cultural: conservagao e restauragdo no Século XXI — 2.2 Edi¢do Internacional Brasil-
Portugal - , que reuniu na cidade 163 estudantes, pesquisadores e profissionais de
todo o pais, em parceria com a Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) e o Iphan, comemorando os 30 anos de elevagdo da cidade de Ouro
Preto a Patriménio Cultural da Humanidade.

A Fundagao de Arte de Ouro Preto foi agraciada com o Prémio Fundagdo
Aleijadinho de Responsabilidade Social/2010, por indicacdo da comunidade, em
reconhecimento ao trabalho social desenvolvido pela entidade na regiao.

Encerrando o ano, a Faop promoveu a 38.2 edi¢cdo do tradicional Concurso
Nacional de Presépios, que tem por objetivo valorizar essa manifestacdo da cultura
popular brasileira e estimular experiéncias contempordaneas de criacdo. Os
vencedores foram premiados, por meio de juri artistico e popular, apds exposicao
aberta a visitacdo publica na Praca Tiradentes. O concurso foi realizado em parceria
com a Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG).

FUNDACAO CLOVIS SALGADO (FCS)

Em 2010, ano em que completou 40 anos de criacdo, a FCS recebeu e
promoveu em seus espacos diversas atividades e uma série de programas que
atrairam um publico de aproximadamente 825 mil pessoas. As mais de duas mil
atracGes - entre concertos, oficinas, exposicdes, mostras de cinema, atividades
educativas e recitais de poesia - foram realizadas dentro da proposta e da missao de
trabalhar de forma singular as politicas publicas de cultura em Minas.
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A programacdo dos corpos artisticos — Orquestra Sinfénica de Minas Gerais
(OSMG), Coral Lirico de Minas Gerais e Cia. de Danca Palacio das Artes — somou 90
apresentacdes ao longo do ano, para um publico de 70 mil pessoas em BH e interior
do Estado. Para descentralizar e estimular o acesso do publico aos espetaculos de
musica erudita, a OSMG e o Coral fizeram parte de programas inéditos na capital,
como a série de concertos no Museu Inima de Paula. Além disso, estes grupos deram
continuidade a iniciativas de sucesso, como os Concertos no Parque, que em sete
edicGes gratuitas reuniram mais de 14 mil pessoas no Parque Municipal Américo René
Gianetti, aos domingos pela manha. A Cia de Danga Paldcio das Artes estreou o
projeto Zona 04, que comegou com a ocupac¢do performatica “Se eu pudesse entrar
na sua vida”, percorrendo os diversos espagos do Paldcio das Artes, e abriu as
apresentagdes semanais e gratuitas de Quintas da Danga, que promove intervengdes
no hall de entrada e foyer do Palacio.

Na producdo de espetaculos de dpera, 21 mil espectadores assistiram aos trés
titulos encenados. Destes, dois foram produgdes proprias — “La Traviata” e “Andrea
Chénier” — e um foi uma realizagdo da Cia. Brasileira de Opera — “O Barbeiro de
Sevilha” — com apoio da FCS.

A atuagdo dos grupos jovens da FCS, coordenados pelo Centro de Formacgao
Artistica, também foi ampla. Juntos, eles se apresentaram para cerca de 53 mil
pessoas em mais de 70 atividades, no Paldcio das Artes e em outros locais da cidade —
como a Praca da Savassi — e interior de Minas. As atividades de extensdo cultural,
voltadas para a arte-educacdo e para a formacdo de publico, passaram de 370 e
atingiram 40 mil criancas e jovens, além de um publico diferenciado, como portadores
de necessidades especiais e idosos. Nessa area estdo os concertos didaticos com a
OSMG e Coral Lirico, sessoes de cinema explicativas e visitas orientadas as exposicoes
de arte.

O Grande Teatro, a Sala Juvenal Dias e o Teatro Jodo Ceschiatti receberam, ao
longo do ano, mais de 700 eventos, entre concertos, espetaculos de teatro e danga,
recitais e palestras / debates. O publico foi superior a 287 mil pessoas.

O Cine Humberto Mauro, com suas mostras especiais e exibicdo de filmes
raros no circuito comercial da cidade, promoveu cerca de mil sessdes e atividades,
como o 129 Festival Internacional de Curtas, para um publico que beira a marca das
38 mil pessoas. Também no campo artes visuais, em 2010 a FCS assumiu, por meio de
uma parceria com o Instituto Moreira Salles, o Centro de Arte Contemporanea e
Fotografia. No total, quase 175 mil pessoas conferiram — nas galerias do Palacio das
Artes e do Centro de Arte Contemporanea - exposi¢cdes da mais alta qualidade, como
as inéditas Madrid Mirada, Mulheres Reais, Arthur Pereira, Rio S3o Francisco
Navegado por Ronaldo Fraga e Coleg¢do Brasiliana Ital, entre outras. Somente a
Colecgdo Brasiliana foi capaz de levar quase 26 mil pessoas a galeria Guignard.
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A Serraria Souza Pinto, espagco multiuso para eventos na cidade, promoveu
aproximadamente 50 atividades, para um publico de 256 mil pessoas. No local sdo
realizadas feiras, semindrios, encontros empresariais, desfiles, shows e diversos
outros acontecimentos culturais.

O Centro de Formacdo Artistica, com suas escolas profissionalizantes de
teatro, danga e musica, seguiu capacitando técnica e artisticamente os jovens artistas
e, nesse contexto, promoveu ao longo de 2010 uma série de recitais, mostras de
danga, apresentac¢des publicas e espetaculos de conclusdo de curso.

O Centro Técnico de Producdo (CTP) da FCS, primeira escola de tecnologia de
espetaculos da América Latina que trabalha, simultaneamente, a teoria e a pratica
voltadas especialmente para o profissional envolvido no fazer cénico, deu
continuidade aos cursos de aperfeicoamento. Os alunos selecionados pelo CTP podem
participar diretamente das produgdes da FCS na constru¢dao, montagem e operagao
de cendrios e figurinos. Desde que este projeto foi criado, ja foram oferecidas mais de
30 oficinas e workshops, com capacitagao para cerca de mais de 560 alunos.

FUNDAGAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA (TV MINAS)

Em 26 anos de atividades, a TV MINAS tornou-se referéncia entre as TVs
publicas do pais. O reconhecimento pode ser traduzido no acimulo de premiagdes de
alguns de seus programas. O jornalismo da Rede Minas, com o programa Planeta
Minas, conquistou em 2010 trés premia¢des de abrangéncia nacional: 1.2 lugar no
prémio A Biodiversidade da Mata Atlantica, concedido pela Alianga da Mata Atlantica,
em parceria com a Conservacao Internacional e a Fundacdo S.0.S Mata; 1.2 lugar no
prémio Jornalistas &Cia HSBC de Imprensa e Sustentabilidade e finalista do Prémio
Abrelpe, da Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos
Especiais.

No ar 24 horas, a Rede Minas produz, semanalmente, 70 horas de
programacdao propria. Com isso, pela primeira vez na histéria, a Rede Minas
ultrapassa a emissora “cabeca de rede” em volume de programacao no ar. A grade
esta mais robusta e qualificada com um total de 30 atra¢Ges proprias (25 programas e
cinco telejornais). Quatro desses programas sdo veiculados em rede nacional, com a
TV Brasil.

Em 2010, a emissora incorporou novas diretrizes estratégicas a sua
programacdo, com a revisdo de todo o conteludo produzido. Com foco em interesse
publico diferenciado, foram criados dois programas: Olhar Ambiental, para o debate
das questdes da sustentabilidade, e Trilhas do Sabor, que cobre a cultura da culinaria
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em Minas. Foram produzidas séries inéditas: Independéncias, Africa 50 anos depois,
Outros Sons, Festival de Inverno, além das séries Cores e Sabores, Mercados de Minas
e Congonhas, exibidos no programa Bem Cultural.

A Rede Minas renova a interprogramacdao, modernizando e revitalizando a
identidade visual. O programa Brasil das Gerais, que debate temas de interesse da
sociedade, foi repaginado, inclusive com um novo cenario.

Um passo decisivo para melhoria e moderniza¢do da qualidade do sinal foi a
implantacdo da TV Digital (Canal 17 - UHF) e a aquisicdo de equipamentos para que a
TV publica mineira caminhe rumo a renovacdo tecnoldgica e a interatividade. Neste
sentido, atrelada a maior acessibilidade, convergéncia de midias e divulgacdo da
emissora, também se destaca o lancamento de um novo sitio (www.redeminas.tv),
com transmissdo ao vivo e disponibilizacdo de videos e programacao via internet a
telespectadores e internautas de qualquer parte do mundo.

O jornalismo foi ampliado com a criagdo do Jornal de Sdbado e com a
incorporagdo de novas edi¢Ges do Repdrter da Hora. Ao mesmo tempo, o jornalismo
responsavel, abrangente e cidaddo foi reforcado com o desenvolvimento de séries
que tratam de grandes temas, como a dedicada a “Juventude e Risco”, em cinco
areas: violéncia, transito, sexo, drogas e alcool, emprego e consumo. O jornalismo
também aprofundou a cobertura da cidade, com mais reportagens de prestacdo de
servicos e a criacdo do quadro “Histdrias da Cidade,” que foca BH e seus personagens
andnimos.

Destaca-se ainda a consolidacdo da parceria entre a Fundag¢do TV Minas
Cultural e Educativa com a Associacdo de Desenvolvimento de Radiodifusdao de Minas
Gerais (ADTV). O resultado do reconhecimento do éxito desta unido pode ser
traduzido no cumprimento de metas dos indicadores estabelecidos no Termo de
Parceria e na certificacdo concedida a ADTV pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

INSTITUTO ESTADUAL DE PATRIMONIO HISTORICO (IEPHA)

Durante 2010, o lepha atuou em prol da preservagao, conservacdo, protecao
e promogdo do patrimonio mineiro. Nesse ano, 700 municipios, mais de 80% das
cidades mineiras, apresentaram documentacdo que dd origem a pontuagdo no ICMS
Patrimonio Cultural e outros 16 também receberam pontuacdo por possuirem bens
tombados pelo lepha ou pelo Iphan. Ao todo foram repassadas as administragdes
municipais RS 45.678.482,08, de janeiro até outubro.
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Um trabalho de conscientizacdo também vem sendo feito por meio de
semindrios, cursos, oficinas e féruns desenvolvidos pela Diretoria de Promogdo, em
conjunto com as diretorias de Protegdao e Memdria e de Conservagao e Restauragao,
em parceria com as prefeituras. No periodo de janeiro a outubro de 2010, foram
capacitados 1.320 agentes culturais em 156 municipios mineiros.

Destaque para a segunda edicdao da Jornada Mineira do Patriménio Cultural,
que se constitui num grande festival anual que busca compartilhar e celebrar a
memoaria, a histdria e as tradigdes do povo mineiro. A agdo, promovida pela Secretaria
de Estado de Cultura e pelo lepha, é pioneira no pais. Em 2010, recebeu do Iphan o
prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, na categoria Divulgagao, pela realizagdo de
sua edigdo em 2009.

Trés bens tiveram tombamento aprovado pelo Conselho Estadual do
Patrimonio (CONEP) em 2010, sendo um ainda em carater provisério. Hoje, Minas
Gerais conta com 134 bens tombados em nivel estadual. Apds mais de dois anos de
minucioso trabalho, foi concluido o inventario do Cemitério do Bonfim, em Belo
Horizonte, que resultou num relatério final com 780 fichas de aproximadamente 500
tumulos (com fotos, historico, designacgdo, localizagdo, descricdo das obras de arte e
dados dos artistas e das marmorarias) disponivel para consulta no sitio
www.ipac.iepha.mg.gov.br. Também estdo sendo executados o inventdrio do acervo
de bens moveis e integrados tombados, totalizando 40 das 59 igrejas tombadas (cerca
de 2.600 fichas); o projeto de inventério para fins de salvaguarda e de protecdo do
patriménio cultural no Vale do Rio S3o Francisco e o do acervo das Casas de Salde,
especificamente os hospitais de tratamento da hanseniase, em parceria com a
Fundac¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG). Foram digitalizados os 565
processos administrativos do Cadastro de Bens Culturais Desaparecidos e
disponibilizados no sitio do lepha.

As obras de restauracdao de bens moveis e imdveis e de elementos artisticos
seguem a diretriz do Governo de Minas de diversificar as dreas onde atua, priorizando
recuperacao em bens tombados em nivel estadual e em que, vistoriados, tenha-se
constatado a necessidade de intervencao.

Entre as obras realizadas, destaca-se a restauracdao completa do prédio do
antigo Banco Hipotecério e Agricola — atual Unidade de Atendimento Integrado (UAI),
com recursos da Secretaria de Estado de Planejamento. Duas obras de recuperacao
de elementos artisticos foram iniciadas, ambas com verba, projeto e
acompanhamento do lepha: na Igreja Matriz de Santana, erguida no século 18 em
Congonhas do Norte, estdo sendo investidos 199 mil reais e na Igreja Nossa Senhora
da Assuncdo, em Ravena (distrito de Sabara), datada do mesmo periodo, estdo sendo
investidos 76 mil reais.

Um grande volume de obras vem sendo realizado com verbas do lepha e
acompanhamento de técnicos do instituto. Um exemplo é restauracdo e execucdo de
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projetos complementares na Capela de Nossa Senhora do Rosario, em Piranga (sede),
com custo de 448 mil reais; e da lIgreja de S3ao Francisco, em Pitangui, com
investimentos de 358 mil reais. Apds quase trés anos de obras, o Balnedrio
Hidroterapico do Parque das Aguas Lisandro Carneiro, em Caxambu, Sul de Minas, foi
reaberto a populagdo. O lepha aprovou o projeto e acompanhou o trabalho que teve
um custo total de 7,5 milhdes de reais, recursos vindos da Companhia de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG). Outras duas grandes
restauracdes estdo em fase final: o Museu Mariano Procdpio, em Juiz de Fora, e o
casarao do inconfidente Domingos de Abreu Vieira, em Berilo.

O Programa Restaura¢do de Acervos comegou em janeiro de 2010 com o
objetivo de recuperar 11 imagens sacras de dez municipios mineiros. Nove destas
imagens foram devolvidas, uma aguarda agendamento para ser entregue e a Ultima
devolvida em dezembro. Em fevereiro de 2010 foi finalizada a restauragdo da imagem
de Nossa Senhora da Conceigdo, da Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceigado, de
Itanhandu.

A restauragdo do prédio da Escola Estadual Pedro Il, um dos icones da
arquitetura da capital, foi concluida também em fevereiro de 2010. O IEPHA aprovou
o projeto e fiscalizou as obras que tiveram acompanhamento do Departamento de
Estado de Obras Publicas (DEOP) e recursos da Secretaria de Estado da Educacéo.

RADIO INCONFIDENCIA LTDA

A Radio Inconfidéncia completou em 2010 um grande programa de
recuperacdo e modernizagdo nos seus canais de frequéncia modulada (FM),
amplitude média (AM) e de ondas curtas (OC) de 19 metros e 49 metros. Com o
relancamento da AM 800 na plenitude dos seus 100 quilowatts e a posterior
recuperacao dos transmissores e antenas das ondas curtas, a Radio Inconfidéncia
tornou-se uma das emissoras publicas mais diversificadas e aparelhadas do pais, em
termos organizacionais, tecnolégicos e de conteudo.

Apds um periodo de cinco anos de investimentos com vistas a recuperagdo e
modernizac¢ao da Radio Inconfidéncia, o maior evento de 2010 foi a volta, em abril, do
Gigante do Ar, o canal AM 880, com 100 kW, com alcance nacional. Trata-se de um
fato de grande relevo, uma vez que a Radio Inconfidéncia e o seu canal AM
completardo, em setembro de 2011, 75 anos de existéncia, como a maior referéncia
nacional da imprensa, porque, desde que foi fundada em 1936, fala aos ouvintes de
todo o pais. Se, especialmente nas duas ultimas décadas, a Inconfidéncia AM operou
abaixo da poténcia autorizada, passou a ocupar, novamente, o lugar de maxima
expressao na radiofonia brasileira.
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Em 2010, a Radio Inconfidéncia apresentou toda a documentagdo necessaria
a renovagdo de outorga dos canais FM, AM e OC, em um minucioso e complexo
processo, que soé foi possivel gragas a recuperagdo e moderniza¢do de todo o aparato
técnico da emissora. O ano também foi marcado pela implantagdo do novo e
ampliado sitio eletrénico da emissora, que passou a contar com todos os mecanismos
para a interatividade com o publico ouvinte e, também, com os arquivos sonoros.

Do ponto de vista do conteldo, a énfase em 2010 foi a adequagdo da
programacdao do canal AM aos principios e valores de uma emissora de Estado,
voltada a promogdo da cidadania. Assim, incluiu-se em toda a extensa grade de
programac¢ao uma série de novos conteudos, como, por exemplo, o de musica classica
(Mestres da Musica), em tom coloquial e descontraido. Nessa mesma linha, pequenos
programas sobre os direitos do cidaddo (Por dentro da lei), para a saude (Palavra de
Médico e Nutricdo/ Hospital da Baleia) e para a astrofisica (Universo Fantastico), além
da formalizagdo de termos de parcerias com vdrias instituicdes, como o Ministério
Publico Estadual, Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Justica do Estado,
Instituto Cultural Filarmonica, Museu de Artes e Oficios.

Na programacgdo esportiva, democratizou-se ainda mais a cobertura, que, a
partir de junho, passou a se dedicar ndo s6é ao futebol, mas também a outras
modalidades. A Inconfidéncia tornou-se, deste modo, a “radio de todos os esportes”,
cobrindo diariamente os esportes especializados e adaptados. A Radio Inconfidéncia
projetou-se como um canal para meia centena de federacdes mineiras de esportes,
bem como para os clubes, atletas do presente e do passado, preparadores fisicos e
fisioterapeutas, educandarios e patrocinadores. A Radio Inconfidéncia coloca Minas
Gerais, desta forma, na vanguarda da preparacdo brasileira para os Jogos Olimpicos
de 2016.

Ao lado da incessante e permanente divulgacdo das atividades promovidas
dentro do Sistema Estadual de Cultura, a Inconfidéncia FM, conhecida também pelo
slogan “a brasileirissima”, dedica 25% de sua programacdo musical aos artistas
mineiros.

Considerados os quatro canais, pode-se falar em uma Rede Inconfidéncia de
Radio, que completa, em 360 graus, todo o circulo de ouvintes, haja vista que o
publico predominante do canal FM é o das classes metropolitanas A e B, e o publico
predominante do canal AM é o das classes estaduais e nacionais C, D e E. Portanto,
em termos geograficos, os dois canais se completam, evidenciando a consisténcia e a
pertinéncia de um projeto que culminou, em 2010, com a recuperagdo e
modernizacdo de uma emissora que é simbolo e patriménio do radio brasileiro. A
Inconfidéncia FM, a Brasileirissima, e a Inconfidéncia AM, o Gigante do Ar, iniciam a
segunda década deste século com renovada capacidade de cumprir seus objetivos
originais de integrar Minas Gerais e de servir a promoc¢do da cidadania dos mineiros.
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DEFENSORIA PUBLICA

DEFENSORIA PUBLICA DE MINAS GERAIS

A Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (DPMG) é instituicdo
essencial a fungdo jurisdicional do Estado, a qual incumbe a assisténcia juridica
integral e gratuita, em todos os graus, aos necessitados, conforme o art. 134 da
Constituicdo da Republica de 1988 e art. 129 da Constituicdo Estadual. Tendo como
funcdo institucional garantir o exercicio do direito de acesso a Justica, a Defensoria é
responsavel pela orientagdo juridica, postulacdo e defesa judicial e extrajudicial dos
direitos e interesses dos necessitados, compreendendo a conciliacdo, a propositura e
o acompanhamento de ac¢des judiciais, requerimentos administrativos, interposicao
de recursos, participacdo em audiéncias e realizacdo de atos necessarios ao
cumprimento de sua missao institucional.

Atualmente, existem 296 comarcas instaladas em Minas Gerais, sendo 30
(10%) totalmente providas pela Defensoria Publica, entendendo-se como tal aquelas
em que a quantidade de defensores publicos é igual ou superior ao numero de juizes;
79 (27%) estdo parcialmente providas, aquelas cujo numero de defensores publicos é
menor do que o de juizes; e 187 (63%) estdo desprovidas.

Na acdo de Assisténcia Juridica, a Defensoria Publica, em 2010, atingiu
1.373.886 prestacdes juridicas aos cidaddos mineiros, sendo 241.671 na area civel,
627.260 na area criminal e 504.955 na area de familia.

As prestagOes juridicas foram realizadas nas 19 regionais e distribuidas nas
regides de planejamento do Estado da seguinte forma: Alto Paranaiba, 29.949
(2,18%); Central, 513.642 (37,39%); Centro-Oeste, 81.198 (5,91%);
Jequitinhonha/Mucuri, 19.707 (1,43%); Mata 252.338 (18,37%); Norte de Minas,
38.989 (2,84%); Rio Doce, 36.877 (2,68%); Sul de Minas, 266.589 (19,40%) e Triangulo
134.597 (9,80%).

Em parceria com a Secretaria de Defesa Social, por intermédio do Programa
Prevencdo Social da Criminalidade, implantou-se o Projeto Defesa dos Presos
Provisérios de Belo Horizonte. Esse projeto permitiu a estruturacdo de um Nucleo de
Atendimento Criminal de Urgéncia, sendo realizados 3.032 atendimentos e 2.767
pleitos encaminhados a justica.

Outro destaque dentro dessa politica de nudcleos de atendimento juridico
especializado foi a assinatura do convénio com o governo federal para o projeto
LIBERTAS QUAE SERA TAMEN. Esse projeto ja estd em fase de implantacao e permitird
a estruturacdo de nucleo especializado no atendimento a populacdo carcerdria e seus
familiares. O nucleo serd composto por uma coordenacdo geral que atuard em Belo
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Horizonte e em mais 18 subnulcleos de atuagdo estratégica em vdrias comarcas do
Estado.

Em maio comemora-se o Dia Nacional da Defensoria Publica desenvolvendo
projetos sociais em varios municipios do Estado, a fim de oferecer prestagao juridica a
populacdo bem como conscientiza-la acerca dos seus direitos. Destaca-se a comarca
de Varginha, que mobilizou a sociedade durante todo o més. As mobilizagGes junto as
comunidades mineiras foram destaques nas cidades de Pitangui, Uba, Ipatinga e
Vigosa. As iniciativas “Blitz da cidadania”, de Ipatinga, e “Casa de mulheres”, da
comarca de Vigosa, foram apresentadas como praticas exitosas no IX Congresso
Nacional dos Defensores Publicos em Campo Grande (MS).

Houve parcerias com vdrias instituicdes privadas de Minas Gerais para a
realizacdo de Casamento Coletivo de Assistidos. Entre os municipios contemplados,
destaca-se Governador Valadares, onde 54 casais tiveram suas unifes estaveis
convertidas em casamentos. J4 no municipio de Araguari, 57 casais de assistidos
puderam ser beneficiados por intermédio de requerimento da presidente da Camara
de Vereadores. Essa iniciativa contribuiu para a parceria entre o poder publico,
empresas e sociedade civil organizada, e permitiu concretizar o sonho de pessoas que
ja viviam sob o mesmo teto, mas ndo possuiam condi¢Bes financeiras para oficializar o
relacionamento.

A Defensoria e o Servas selaram parceria em prol do combate a exploracdo e
violéncia contra criancas. Com a assinatura do Termo de Parceria, a Defensoria
Publica passou a integrar o rol dos compromissados com a campanha "Proteja Nossas
Criancas." Ressalte-se que o governo, drgaos do Judiciario, federagdes, organizacdes e
entidades de classe fazem parte dessa rede de protecdo a crianca.

Em sintonia com a fung¢do institucional da Defensoria Publica de atender
demandas das classes mais carentes da sociedade, o idoso tem preferéncia. Em
comemoracao ao Dia do Idoso, o “Centro de Apoio e Prevencdo a Violéncia Contra a
Pessoa Idosa” realizou evento visando a conscientizacdo desse publico na busca de
justica e seus direitos.

Outro evento no qual a Defensoria teve participacao foi o encontro em Juiz de
Fora com defensores publicos para discutir o acesso aos servicos publicos de saude na
macrorregido sudeste de Minas. Nessa oportunidade, foram discutidas questdes
como gestdo responsdvel da saude no ambito municipal; a otimizagdo dos
atendimentos  emergenciais; o0 panorama vivenciado atualmente, as
responsabilidades de municipios e prestadores de servigos contratados e alternativas
a judicializacdo da saude na visdo de gestores municipais, Ministério Publico e
Defensoria Publica, para o atendimento efetivo do cidaddo. Na capital a Defensoria
Publica participa em conjunto com as demais instituicdes do sistema de justica do
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comité regional do Férum Nacional do judicidrio para monitoramento e resolugdo das
demandas de assisténcia a saude criado pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

A Defensoria Publica de Minas Gerais também marcou participa¢gdo em 2010
na Forca Nacional da Defensoria Publica em execugdo penal realizada em varios
estados da Federacdo. A Forgca Nacional é uma iniciativa que integra a ac¢do de
assisténcia juridica. Trata-se de uma parceria que tem por finalidade prestar, quando
requisitada, em todas as unidades do Sistema Penitencidrio Brasileiro, assisténcia
juridica e tutela dos direitos dos presos e presas provisorios, definitivos e internados
que ndao possuam condi¢bes financeiras de constituir um advogado, otimizando o
trabalho ja desenvolvido pela Defensoria Publica do respectivo Estado ou suprindo a
falta desta.

A iniciativa da Forga Nacional foi tdo bem sucedida que recentemente
recebeu menc¢dao honrosa na categoria “prémio especial” no Innovare 2010 pela
importancia desse projeto. O Prémio Innovare foi criado com o objetivo de identificar
e disseminar praticas inovadoras de magistrados, membros do Ministério Publico,
defensores publicos e advogados publicos e privados do Brasil.

E importante ressaltar os resultados positivos do Projeto Casa da Cidadania,
gue, em parceria com a Associacdo dos Defensores Publicos de Minas Gerais (ADEP),
realizou o atendimento de quatro comunidades carentes: Pedreira Prado Lopes,
Sumaré, Morro das Pedras; Aglomerado da Serra.

Destaca-se, também, a finalizacdo do VI Concurso Publico para Ingresso na
Carreira da Defensoria Publica, que elevara a composicdao do quadro de pessoal dessa
instituicdo com mais 150 profissionais. A nomeagdo desses novos defensores, prevista
para o inicio de 2011,vai difundir ainda mais a politica de assisténcia juridica ao
hipossuficiente de Minas Gerais, bem como melhorar os atendimentos prestados.

Na area administrativa e tecnoldgica houve a implantagdo do Sistema de
Gestdo da Defensoria (SIGED), responsavel por agrupar operagdes diarias dos
servidores e defensores publicos, sendo uma ferramenta integrada de gestdo, com
abrangéncia operacional e estratégica. Os mddulos disponiveis no sistema sdo
alimentados diariamente por profissionais especificos, podendo gerar relatérios
gerenciais, além de possuir informacdes georreferenciadas.

Ainda na esfera tecnoldgica, foi implantada a Central de Relacionamento com
o Cidaddo na Defensoria Publica (CRC), importante instrumento de acesso aos
servicos institucionais, a exemplo do modelo exitoso de outros estados. A CRC
possibilitara aos assistidos o atendimento telefénico pelo nimero 155 e pelo e-mail
institucional crc@defensoria.mg.gov.br.

Por fim, salienta-se que a Defensoria Publica capacitou diversos defensores
publicos em Técnicas de Mediacdo de Conflitos, que prevé a promocgado,
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prioritariamente, de solucdo extrajudicial dos litigios, visando a composi¢do entre as
pessoas em conflito de interesses, por meio de media¢do, conciliacdo, arbitragem e
demais técnicas de administracdo de conflitos. Ainda no que concerne as
capacitacbes, a Defensoria Publica, em parceira com a SEPLAG, ofereceu a 55
servidores cursos de qualificacdo, sendo contemplados os servidores da Sede e das
comarcas do interior.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL (SEDS)

A Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) tem por finalidade planejar,
organizar, coordenar, articular, avaliar e otimizar as acdes operacionais do Sistema de
Defesa Social, visando a promocdo da seguranca da populagdo, a preservacdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, a reducdo dos indices
de criminalidade, a ressocializagdo de internos e egressos do sistema prisional.

Dentre os objetivos estratégicos estabelecidos pelo Plano Plurianual de Agao
Governamental 2008-2011 para a area de defesa social, destacam-se a busca da
reducdo da violéncia nas areas urbanas e rurais; a pacificacdo das comunidades de
risco por meio de programas de prevencdo integrados com a drea de
desenvolvimento social; a integracao e a melhoria da qualidade da ac¢do policial; a
modernizag¢ao do sistema prisional e do sistema de atendimento a adolescentes em
conflito com a lei; e a extingdo das carceragens da Policia Civil.

Quanto aos indicadores finalisticos propostos para a area de defesa social:
taxa de crimes violentos, taxa de homicidios e taxa de crimes violentos contra
patrimonio, houve reducdo em todos eles quando comparados os resultados obtidos
nos dois primeiros trimestres de 2009 e 2010, o que demonstra o desempenho
satisfatorio das acGes da Secretaria de Estado de Defesa Social no alcance de seus
objetivos estratégicos.

No caso da taxa de crimes violentos, no 12 trimestre de 2009 foi registrada a
média de 78,39 ocorréncias por 100 mil habitantes, e no periodo equivalente de 2010
a média mensal foi de 65,03, apresentando reducdo de 17,04%. A tendéncia
decrescente pode ser observada no 22 trimestre com o registro de 78,95 ocorréncias
por 100 mil habitantes em 2009 e média de 63,35 registros em 2010, o que
demonstra uma reducdo de 19,77%. No tocante aos crimes violentos contra o
patrimonio foi observada para o 12 trimestre de 2009 a média de 66,26 ocorréncias
por 100 mil habitantes, enquanto que para o mesmo periodo de 2010 a média mensal
obtida foi de 52,96, apresentando redugdo de 20,08%. No 22 trimestre foi registrada a
média de 66,84 ocorréncias por 100 mil habitantes em 2009 e 52,73 registros em
2010, o que demonstra uma redugdo aproximada de 21,12%. Quanto a taxa de
homicidio, os dados apontaram pequeno acréscimo de 2,51% no 12 trimestre, com
registros equivalentes a 4,40 ocorréncias por 100 mil habitantes em 2009 e uma
média de 4,51 para o mesmo periodo de 2010. Entretanto, j& no 22 trimestre foi
registrada uma média de 4,50 ocorréncias por 100 mil habitantes para 2009 e 3,93
para o mesmo periodo de 2010, um decréscimo aproximado de 12,62% nos
homicidios.

A SEDS implementou, em 2010, a¢Ges em seus cinco eixos de atuacdo: a
modernizacdo, expansdao e humanizacdo do sistema prisional, o atendimento as
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medidas socioeducativas, a prevencgao a criminalidade, a gestdo integrada de ag¢bes e
informacgdes de defesa social e a avaliacdo e qualidade da atuac¢do do Sistema de
Defesa Social.

A modernizacdo, expansao e humanizacao do sistema prisional tem como
objetivos reduzir o déficit de vagas no sistema prisional, racionalizar a gestdo das
unidades prisionais e aprimorar as condicdes de seguranca e ressocializacdo dos
detentos, garantindo-se a humanizagdo do sistema. Com relagdo a diretriz de
transferéncia da gestdo das carceragens da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) para
a SEDS e de melhoria da infraestrutura fisica das unidades prisionais, a Secretaria
assumiu seis unidades prisionais, totalizando a manuten¢do de 116 unidades de
custédia e reintegragdo social, cujos diretores foram capacitados na metodologia de
gestdo para resultados (GESPEN), tiveram o acompanhamento mensal de indicadores
e participaram de reunides periddicas durante todo o ano. Dentre essas unidades
prisionais, foram realizadas 33 obras de manutengdo, reformas, reestruturagdo e
readequacgdo e prevé-se o acabamento de mais 21 obras até o final deste ano. Além
disso, foram adquiridos 88 carros-cela, um 6nibus-cela e 60 motocicletas.

Em novembro de 2010, a Subsecretaria de Administracdo Prisional (SUAPI)
tinha sob custédia 37.925 presos, entre homens e mulheres, com assisténcia especial
a gestantes. O método preconizado pela Associa¢do de Protegdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC) aumentou em 7,7% sua capacidade de atendimento, totalizando
1.954 vagas, a partir de novos convénios firmados. Observa-se que a SEDS nao busca
apenas a reducdo do déficit de vagas no sistema prisional do Estado, mas, sobretudo,
racionalizar, modernizar e humanizar a gestdo das unidades prisionais, aprimorando,
com isso, as condig¢des de ressocializacdo dos presos.

Quanto a contratacdo de construcdo e gerenciamento de unidades prisionais
via Parcerias Publico-Privadas (PPP), a SEDS, em 2010, conquistou mais um marco,
com o inicio efetivo das obras do primeiro complexo penitenciario neste modelo no
pais. Concluiu-se também a elaboracdo dos projetos para construcdo do acesso vidrio
que ligard a rodovia BR-040, em Ribeirdo das Neves, até o complexo penitenciario.
Paralelamente, iniciou-se o processo licitatorio para contratacdo do verificador
independente, ente previsto no contrato da PPP para realizar verificagGes no sistema
de indicadores criado para monitorar o desempenho do parceiro privado.

Atualmente, mais de 5 mil presos do sistema prisional estudam em escolas
regulares dentro e fora das unidades, ressaltando-se que dois deles conquistaram
diploma universitario na graduacdo a distancia em Tecnologia de Producdo
Sucroalcooleira; mais de 2 mil ja participaram de cursos profissionalizantes e cerca de
9 mil exercem atividades laborativas, o que representa 47% da populagdo carcerdria
condenada sob custddia da SUAPI.

Visando a humanizacdo e modernizacdo do sistema prisional, foi celebrada
parceria entre a SEDS e o Banco do Brasil, a partir da qual os detentos sao pagos pelos
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servicos prestados via cartdo magnético, com depdsito em conta. Essa iniciativa
diminui o percurso entre a prestacdo de servigos do detento e o recebimento de seu
beneficio, além de aperfeicoar os gastos publicos na logistica do pagamento,
proporcionando comodidade e seguran¢a aos familiares dos detentos, bem como
diminuindo o fluxo de dinheiro nas unidades.

Em 2010, destacou-se também a garantia do direito a participagdo nas
eleicdes aos presos sob a custddia da SUAPI, obtida a partir da regularizagdo dos
documentos. Minas Gerais foi o ente da federagdo com o maior nimero de presos
provisérios cadastrados no Tribunal Regional Eleitoral, com 4.981 cadastros, e o
Estado com o maior nimero de presos que votaram nas eleigdes em 2010, com 2.541
votos, contribuindo para a decisao dos futuros de Minas e do Brasil nas urnas.

A Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Sistemas Prisional e
Socioeducativo (EFAP) atendeu em recrutamento, selecdo e formagdo técnico-
profissional os integrantes dos sistemas, proporcionando-lhes conhecimentos e
habilidades para o exercicio da fun¢do, de forma responsavel e humanizada. A EFAP
expediu 22 instrumentos convocatérios destinados a recrutar e selecionar a
composi¢dao do quadro de pessoal das unidades, a partir dos quais foram analisados
mais de 40 mil curriculos para a escolha de 3.159 candidatos em todo estado de
Minas Gerais.

Houve formacgao continuada, com foco em temas criticos que permeiam a
pratica socioeducativa e suscitam discussdes em busca de novas praticas referentes
ao atendimento ao adolescente autor de ato infracional. Além disso, foram realizados
11 cursos de armamento e tiro, executados em parceria com a Policia Militar e com a
Superintendéncia de Seguranca Prisional da SUAPI, capacitando agentes de seguranca
penitencidrios a conceituar, identificar e manejar com destreza e seguranga as armas
de fogo utilizadas no sistema prisional. Destaca-se também a realizacdo de 57 cursos
de requalificacdo para agentes de seguranca prisional e socioeducativo e para outros
profissionais, como técnicos e auxiliares administrativos, dos sistemas socioeducativo
e prisional.

O atendimento as medidas socioeducativas visa abarcar a questdo da
delinquéncia envolvendo adolescentes ndo apenas sob a dptica da internagdo, mas
também investir na interlocucdao junto aos municipios para criacdo de alternativas a
internacdo, como a prestacdo de servicos a comunidade e liberdade assistida;
desenvolver e fomentar pesquisas e analises que possam subsidiar as politicas de
prevencdao e atendimento socioeducativo; buscar aproximacdo com o sistema de
justica, para efeito de agilizacdo do procedimento de apurac¢do de ato infracional; e
executar, diretamente ou por meio de parcerias, as medidas de semiliberdade e
internagao.

Em 2010, a Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas
(SUASE) atingiu 1.196 vagas, compostas pela execu¢cdo de medida socioeducativa de
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internacdo, internacdo proviséria e semiliberdade. E importante ressaltar a
participacdo da Suase no fomento as medidas de meio aberto (prestacdo de servico a
comunidade e liberdade assistida). Esta medida, conforme o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), é responsabilidade do poder publico municipal. Entretanto, em
virtude de sua importante fun¢do, a Subsecretaria optou por apoiar as medidas de
meio aberto financeira e metodologicamente. De uma politica inexistente até 2007,
tem-se, atualmente, 1.600 vagas fomentadas.

As acles executadas pela Subsecretaria de Atendimento as Medidas
Socioeducativas (SUASE), em 2010, foram destacadas em 9 dareas: “Reforma de
Unidades Socioeducativas”, “Modernizagdo do Sistema Socioeducativo”,
“Desenvolvimento de Parcerias e Programas”, “Semiliberdade”, “Meio Aberto”,
“Construcdo de Unidades Socioeducativas”, “Condi¢cdes Operacionais das Unidades
Socioeducativas”, “Egressos” e “Qualidade de Gestao do Sistema Socioeducativo”.

Em “Reforma de Unidades Socioeducativas”, foram reformadas 3 unidades no
primeiro semestre (Centro Socioeducativo Nossa Senhora Aparecida, Centro de
Internagdo Proviséria Dom Bosco e Centro Socioeducativo Santa Helena) e outras 3
até dezembro. Ou seja, das 17 unidades de gestdo direta implantadas, 6 foram
reformadas em 2010.

Na acdo “Modernizacdo do Sistema Socioeducativo”, destaca-se a aquisicao
de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV). Foram adquiridos e instalados CFTVs para as
unidades de Montes Claros, Sete Lagoas, Complexo do Horto e Centro Integrado de
Belo Horizonte.

Em “Desenvolvimento de Parcerias e Programas”, foram firmadas parcerias
para atividades de cultura, esporte e lazer, cursos profissionalizantes e de formacao
basica para o trabalho. Esta ultima passou a oferecer, a partir do ultimo trimestre de
2010, aproximadamente 1.500 vagas em cursos disponibilizados pelo Senac aos
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa. Destaca-se ainda parceria
celebrada com a Policia Militar para o projeto denominado “Policia na Medida”, em
qgue policiais militares ministram, dentro dos Centros de Internacdo, oficinas de
teatro, musica e esporte.

No eixo de “Medidas de Semiliberdade”, foram inauguradas duas unidades
(Casa de Semiliberdade bairros Ipiranga e Leticia/BH) e realizado 1 seminario de
capacitacao dos gestores das unidades de semiliberdade.

O atendimento em “Meio Aberto” atingiu, em 2010, 18 convénios vigentes
com municipios para fomento as medidas de prestacdo de servico a comunidade e
liberdade assistida, totalizando, aproximadamente, 1.600 vagas. Foram realizados
semindrios e capacitagdes em Lavras, Passos, Pocos de Caldas, Pirapora e Betim. Com
praticamente 60 novos municipios capacitados para aplicacdo da medida em meio
aberto, terd havido na expansao e qualificacdo desta modalidade de atendimento.
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Em relagdo a “Construgao de Unidades Socioeducativas”, tem-se conclusdo de
um novo centro socioeducativo no bairro Horto, em Belo Horizonte, com capacidade
para atender 56 adolescentes do sexo masculino, em medida socioeducativa de
internagdo. Estd prevista ainda a licitagdo para construcdo do Centro Socioeducativo
de Unai.

No eixo de atuac¢do de “Egressos do Sistema Socioeducativo”, com a expansao
do atendimento para os municipios de Montes Claros, Pirapora, Uberlandia,
Patrocinio, Uberaba e Juiz de Fora, as cidades que possuem centros socioeducativos
também passaram a contar com o programa de egressos em execug¢ao.

Na acdo de “Qualidade de Gestdo do Sistema Socioeducativo” houve cursos
de direito infantojuvenil, procedimentos administrativos, gestdo de projetos,
lideranca, informatica, toxicomania, entre outros. Foram realizados semindrios e
workshops de profissionais da educac¢do, saude, de integracio com Defensoria
Publica, Espago Sob Medida, entre outros. Ao final de 2010, aproximadamente 1.800
servidores terdao sido capacitados para melhor atender os adolescentes em
cumprimento de medida. Ndo se pode esquecer do GEDUC (Gestdo do Sistema
Socioeducativo), uma metodologia de gerenciamento de trabalho lastreado na gestdo
por resultado, importante para o acompanhamento e monitoramento dos indicadores
a que se submetem as unidades socioeducativas. Ele compreende a possibilidade de
apreensdo dos alcances, antecipacdo de impasses, bem como o planejamento das
acoes e metas e o estabelecimento de estratégias corretivas.

Importante ainda é mencionar o inicio de pdés-graduacdo lato sensu com
énfase no sistema socioeducativo. Por meio de convénio federal, a Suase iniciou, no
22 semestre de 2010, o curso objetivando oferecer oportunidade para os servidores
agregarem conhecimento, qualificando o atendimento prestado nas unidades
socioeducativas. Sdo duas turmas, ministradas pelo Instituto de Educacdo Continuada
(IEC) da PUC-Minas.

Todas as acdes visam adequar a capacidade de atendimento a demanda, com
expansao do meio aberto, semiliberdade e construcdao de unidades socioeducativas;
melhorar o atendimento prestado aos adolescentes, com a qualificacdo dos
servidores, investimento em programas de arte, cultura, lazer, profissionalizacdo e o
atendimento pdés-cumprimento da medida para os adolescentes; ndo se esquecendo,
porém, das questdes de seguranga com aquisicdo de CFTVs.

Este trabalho impacta positivamente nos indicadores, pois com atendimento
qualificado, cada vez mais adolescentes estdo frequentando a escola formal, cursos
profissionalizantes e oficinas de arte, cultura e lazer. Logo, 99% dos adolescentes
estdo matriculados no ensino formal, acima dos 96% em 2009. 98% dos adolescentes
estdo inseridos em oficinas (atividades culturais, esportivas e de lazer), acima dos 95%
em 2009.
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O sistema socioeducativo vem cumprindo o papel observando o carater
pedagdgico, sem se esquecer do viés sancionante da medida socioeducativa.

A politica de prevencdo a criminalidade tem como escopo intervir na
realidade social onde o grau de crime apresenta altas taxas de crescimento ou
patamares elevados, levando em consideracao as possibilidades de inclusdao social e a
forma de se evitar a reincidéncia criminal.

As acOes da politica de prevencdo social a criminalidade surtiram efeito em
2010. No Programa Mediacdo de Conflitos foram 17.119 atendimentos juridico-sociais
(orientagbes e mediagGes em casos de conflitos) e seis capacitagbes técnico-
metodoldgicas para os mediadores de conflitos.

Quanto ao Programa Fica Vivo, que atende regularmente 14.446 jovens,
houve a realizacdo da V Olimpiadas Fica Vivo, reestruturacdo de 15 delegacias da
PCMG e de quatro GEPAR (Grupo Especializado em Policiamento de Areas de Risco)
da PMMG que atendem a dreas do programa. No Programa de Reintegracdo Social
dos Egressos do Sistema Prisional foram capacitados 100 egressos em projetos de
inclusdo produtiva; 72 egressos do Projeto Regresso foram contratados por empresas
credenciadas e houve a inclusdo de mais 1.568 egressos do sistema prisional no
programa.

O programa Ceapa — Central de Apoio e Acompanhamento as Penas e
Medidas Alternativas —, que monitora 8.799 casos entre penas ou medidas
alternativas reuniu 26 grupos tematicos de transito, 20 grupos tematicos de género,
12 grupos tematicos de meio ambiente e 60 grupos temdticos de drogas.

Em parceria com a Defensoria Publica para o atendimento a presos
provisorios, foi inaugurado o Nucleo de Presos Provisérios em Belo Horizonte e ja
foram realizados 2.156 atendimentos as redes sociais e encaminhados a Justica 1.675
pleitos de defesa a presos provisérios de Belo Horizonte.

O projeto estruturador Gestao Integrada de Acbes e Informacdes de Defesa
Social objetiva incrementar a integracdao dos 6rgdos que compdem o Sistema de
Defesa Social — Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar, Defensoria
Plblica e Secretaria de Defesa Social - num ambiente comum que propicie a¢des
integradas e sistemas de gestdo de informacdo. O projeto prevé em seu escopo a
consolidacdo de informagbes de seguranca publica e defesa social por meio do Centro
Integrado de Informacdes de Defesa Social (CINDS), a potencializacdo da gestdo
policial com metodologia Integracdo da Gestdo de Seguranca Publica (IGESP), a
compatibilizacdo das areas de responsabilidade dos érgdos de seguranca publica, a
implantacdo de bases territoriais integradas, o desenvolvimento de sistemas de
informacdo integrados, a moderniza¢do tecnolégica da comunicacdo operacional e a
implanta¢do de ambiente comum de trabalho.
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Os principais resultados do projeto em 2010 foram:

- criagdo da 182 RISP (Regido Integrada de Seguranca Publica), com sede em
Pocos de Caldas;

- término da compatibilizagdo territorial de todo o Estado de Minas Gerais,
com a formatacdo das 18 RISP, 71 ACISP (Areas de Coordenacdo Integrada de
Seguranca Publica) e 429 AISP (Area Integrada de Seguranca Publica);

- inauguracdo de 2 prédios-sede de RISP — em Juiz de Fora e Montes Claros — e
a inauguracgdo da RISP de Uberaba em dezembro, totalizando seis prédios-sede de
RISP em funcionamento até o fim de 2010;

- inauguracgao de 3 prédios-sede de AISP nos bairros Palmital, em Santa Luzia,
Nova Contagem, em Contagem, e Morro Alto, em Vespasiano, totalizando 13 prédios-
sede de AISP em funcionamento até o fim de 2010;

- conclusdo da Fase Ill do Projeto Cinturdo de Seguranca de Minas Gerais da
PCMG com investimentos em 29 municipios;

- expansdao da metodologia IGESP para mais 262 municipios do Estado de
Minas Gerais, totalizando 634 municipios com a metodologia implantada até o final
de 2010.

- expansdo do DDU (Disque-Denuncia Unificado) para todas as regides
integradas de seguranga, totalizando 90 municipios e 60% da populagdo do Estado
atendidos;

- disseminacdo do acesso ao sistema REDS (Registro de Eventos de Defesa
Social) para 338 municipios, totalizando 76% dos registros de ocorréncias realizados
eletronicamente; manutencdo do Centro Integrado de Atendimento e Despacho
(CIAD), que atende emergéncias policiais e de bombeiros em todos os 34 municipios
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, totalizando 25% da populagdo do Estado
atendida.

A politica de Avaliagdo e Qualidade da Atuagao do Sistema de Defesa Social
objetiva a difusdo de novas técnicas e boas praticas na acdo da defesa social e a
promoc¢do da qualidade da atuacdo dos o6rgdos de defesa social a partir da
potencializacdo, coordenagdo e supervisdo das a¢es de ensino, avaliagdo e correc¢do.
Nesta trajetdria, em 2010, merecem destaque:

- realizagdo do “IV Prémio Qualidade da Atuagdo do Sistema de Defesa Social”
contemplando 10 experiéncias do Sistema de Defesa Social sob o tema aumento da
satisfacdo do cidaddao com o atendimento da SEDS, PMMG, PCMG e CBMMG. A
premiacao foi entregue durante a realizacao do “Il Seminario Internacional Qualidade
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da Atuacdo do Sistema de Defesa Social: As medidas de Policia nas Sociedades
Democraticas — da coer¢do a proximidade”, que contou com a participa¢do de mais
de 400 agentes do Sistema de Defesa Social, entre policiais militares e civis,
bombeiros e funcionarios da Secretaria de Defesa Social.

- na promoc3o a saude do Sistema Integrado de Corregedorias dos Orgdos de
Defesa Social (SICODS), foram realizadas semanas de saude, ciclo de palestras,
campanhas de vacinagao, das quais participaram cerca de 390 pessoas;

- capacitagdo, em parceria com o Ministério da Justica, por meio da rede de
ensino a distancia, de mais de 31 mil profissionais de defesa social;

- treinamento policial integrado, promotor e multiplicador de direitos
humanos, direitos humanos para diretores da Suapi e da Suase, uso da forca com
municBes ndo-letais, mediacdo de conflitos e promotor de policia comunitdria, que
contaram com cerca de 3.500 servidores, e capacitacdo para mais 490 profissionais.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE MINAS GERAIS
(IDENE)

O governo de Minas Gerais assumiu a missdo de reduzir efetivamente as
desigualdades regionais e sociais no Estado buscando uma nova dindmica de
distribuicdo de renda e democratizacdo das oportunidades. Para isso, assumiu um
compromisso com os vales do Jequitinhonha, Mucuri, S3o Mateus, regido Central e
com o Norte de Minas a partir da criagcdao da Sedvan, em 2003.

Atuando em 188 municipios, com programas, projetos e a¢des executadas em
parceria com os demais setores do governo, e, sobretudo, com permanente
participacao popular, a Sedvan, em conjunto com o Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE) demonstrou a importancia da politica
publica para o desenvolvimento regional.

O Projeto de Combate a Pobreza Rural — PCPR Il viabilizou, em 2010, a
implantacdo de 427 subprojetos, com investimentos de RS 13,1 milhdes, beneficiando
cerca de 23 mil familias, nimeros que vado além da meta pactuada com o Banco
Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento (BIRD), que previa
investimentos de R$10,5 milhdes para beneficiar 18,6 mil familias.

A execucdo do PCPR/MG demonstrou que, de forma direta ou indireta, houve
uma significativa contribuigdo para minimizar as dificuldades dos agricultores
familiares, dentre outras, no que se refere: a obtenc¢do de dgua para consumo
humano e irrigagdo; melhorias habitacionais e sanitarias; amplia¢dao da produgdo e da
produtividade; beneficiamento dos produtos comercializaveis; e atendimento a
infraestrutura social, viabilizando a geracdo de trabalho e renda, a melhoria da
qualidade de vida e do bem-estar, bem como o fortalecimento do capital social.

O programa Leite Fome Zero — Um Leite Pela Vida que visa a reducdo do
indice de desnutricao e mortalidade infantil distribuiu diariamente, em 2010, 1 litro
de leite para 151 mil familias em 193 municipios e garantiu a comercializacdo do leite
para o pequeno produtor. Foram distribuidos, de janeiro a setembro de 2010,
35.432.636 litros de leite, adquiridos de cerca de 4.600 pequenos produtores. A¢Ges
como aquisicdo de sementes de milho para alimentacdo do gado em periodo de
estiagem; reajuste do preco do leite de R$1,10 para R$1,22 por litro; além de
capacitacbes de beneficidrios consumidores e produtores, voluntdrios e agentes
comunitarios de saude, sdo alguns exemplos dos investimentos feitos este ano
visando a melhoria na execucdo e nos resultados do programa.

Além da contribuicdo para a queda do indice de desnutricdo no Norte e

Nordeste de Minas e da melhoria do estado nutricional dos beneficiarios
consumidores, outros aspectos positivos podem ser observados no programa como o
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avanco do controle social e a melhoria das condi¢cdes socioeconomicas das familias
beneficiadas e dos pequenos produtores.

O programa Cidaddo Nota Dez - Por Um Brasil Alfabetizado expandiu, em
2010, a sua area de atuacdo, em sua Fase VII, contemplando, aproximadamente, 100
mil jovens e adultos, em 290 municipios mineiros das regides Norte, Nordeste,
Noroeste, Zona da Mata e Rio Doce. Foram também capacitados cerca de 7.500
gestores locais, entre alfabetizadores, coordenadores municipais e articuladores.

Visando criar oportunidades de trabalho, emprego e renda aos jovens de 18 a
29 anos, por meio da qualificacdo socioprofissional, o ProJovem Trabalhador —
Juventude Cidada atendeu cerca de 12 mil jovens de 174 municipios, em 2010. A
expectativa de inser¢do no mercado de trabalho, baseada nos registros de 2009, é de
superagdao da meta de 30%, uma vez que estratégias de inser¢do estdo sendo
utilizadas desde o inicio da qualificagao.

O programa Turismo Soliddrio recebeu a garantia de investimentos de
R$S1milh3o, oriundos da Parceria Social Publico Privada firmada entre a Fundagdo Vale
e o Governo do Estado, para serem investidos no desenvolvimento local, garantia do
fluxo turistico solidario e cumprimento das demandas sociais levantadas nas 20
localidades atendidas pelo programa. Além disso, foram firmados convénios com o
Ministério do Turismo, para a formatacdo de produtos e roteiros turisticos,
supervisdo e monitoramento do programa.

Em parceria com a Fundagdo Vale, foi instituido o programa estadual de
Parcerias Sociais Publico-Privadas (PSPP), destinado a disciplinar a realizacdo de
parcerias de interesse social no dmbito da administracdo publica direta e indireta. As
PSPP serdo estabelecidas entre o Estado, empresas e entidades sem fins lucrativos,
com a finalidade de promover o desenvolvimento humano, social e econémico, de
forma sustentavel e com foco regional, sendo, para sua celebragao, utilizados
instrumentos juridicos de parceria ja existentes tais como os convénios e outros
ajustes administrativos admitidos em lei.

O desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) nos segmentos em
gue as regioes possuem tradicdo e aptidao, favorecendo setores econémicos e grupos
sociais localizados, também gerou resultados significativos: trés comunidades
quilombolas, nos municipios de Minas Novas, Chapada do Norte e Couto de
Magalhdes de Minas, foram atendidas pelo projeto de apicultura, por meio de uma
parceria com o Instituto Mineiro de Desenvolvimento (IMDC), beneficiando 180
familias; 40 associagdes comunitdrias receberam Centros Comunitdrios de Produgao,
que vao abrigar tanques de resfriamento de leite, além de aquisicdo de 40 kits de
higienizacdo e capacitacdo para 1.640 agricultores pronafianos beneficiados com o
projeto.
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Atendendo ao Plano de Ac¢do Nacional de Combate a Desertificacdo e
Mitigacdo dos Efeitos da Seca (PAN Brasil), foi elaborado, pelo Comité Gestor de
Convivéncia com a Seca, sob a supervisdo da Sedvan e com ampla participacdo da
sociedade civil, o Plano Estadual de Combate a Desertificacdo e Mitiga¢do dos Efeitos
da Seca (PAE-MG). O plano é constituido por um diagndstico ambiental e
institucional, por linhas de a¢do a serem adotadas para o enfrentamento das
mudangas climaticas e o avanco da desertificagdo, além da estimacdo de recursos a
serem investidos para a realizacdo das ag¢bes. Foram selecionadas e priorizadas 44
proposi¢cdes de agdes publicas, e os investimentos totais estimados sdo da ordem de
RS 1,29 bilhdo. Toda a estrutura operacional do PAE-MG estd a cargo do
SEDVAN/IDENE no projeto estruturador Convivéncia com a Seca e Inclusdo Produtiva
do Sistema. O planejamento de 2010 do projeto estruturador estabeleceu 10 a¢des a
serem desenvolvidas, com investimentos de, aproximadamente, RS 44 milhdes.

Dentre elas, na a¢gdo de Melhoria da Qualidade e Quantidade de Recursos
Hidricos, foram submetidos a andlise do Fundo de Recuperagdo, Protecdo e
Desenvolvimento Sustentdvel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais
(FHIDRO) dois projetos para financiamento: o programa de Construcdo de Cisternas
Rurais, a ser executado em parceria com a Caritas, e o programa de Recuperagdo
Ambiental de Sub-bacias. Em fevereiro de 2011, os projetos receberdo a autorizagcdo
para inicio da execucdo.

J4 a acdo Construcdo de Reservatdrios, executada pela Fundag¢do Rural
Mineira (Ruralminas), concebeu, 20 barramentos e 226 bacias de captagdo,
beneficiando 768 familias nos municipios de Sdo Francisco, Luislandia, Montezuma,
Joaima, Carai e Padre Paraiso.

O Selo de Responsabilidade Empresarial que identifica e valoriza empresas
gue investem no desenvolvimento socioecondmico das regides Norte e Nordeste de
Minas Gerais, apds a 22 edicdao, que avaliou 50 empresas que aderiram ao programa
pelo edital publicado em 2009, e certificou 37 delas, tornou-se uma ac¢ao do Governo
de Minas. O programa deixou de ser influéncia localizada do sistema SEDVAN/IDENE,
em 188 municipios, para abranger todo o Estado, dado o sucesso atuagdo pioneira
gue incentivou a consciéncia social e cidada das empresas mineiras em beneficio de
projetos de cunho social.

No esforco de dotar a regido de infraestrutura e de uma rede de ciéncia e
tecnologia que promova as bases para o incremento regional, baseado na convivéncia
com a seca, estdo em fase de finalizacdo os Planos Diretores para conclusdao da
primeira unidade do Centro Tecnoldgico Territorial em Corinto, que vai abranger 17
municipios, e do Centro Integrado de Convivéncia com a Seca em Montes Claros,
elaborado em parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (Sectes). Estes planos
vao dar as diretrizes, a metodologia e a forma de gestdo dos centros, que vao
congregar, em um mesmo espaco fisico, instituicdes publicas e privadas,
competéncias e qualificacbes disponiveis na regido e fora dela, para a estruturacdo e
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ampliacdo de tecnologias e iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentavel da
area de abrangéncia da SEDVAN/IDENE, em especial no que se refere ao semiarido.
Em 2010, o Centro Integrado de Convivéncia com a Seca passou a funcionar em sede
proviséria, cedida pela Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), e iniciou
suas atividades.

Foi estabelecida parceria com a Fundagdo Vale para inaugurar a Estagdo
Conhecimento em Diamantina, que atuara como um centro de producdo e difusao de
conhecimentos, ensino e capacitagao profissional da populagdo regional, incentivo a
cultura e produgcdo comunitdrias, além de implantar um entreposto de
comercializagdo agroindustrial para toda a regidao do Jequitinhonha.

Em mais uma parceria com a Ruralminas, na a¢do de Construcdo de Pequenos
Barramentos, foram concebidas 32 pequenas barragens e 392 bacias de captagdo,
beneficiando 1.693 familias nos municipios de Ibiai, Sdo Francisco, Ubai, Sdo Jodo da
Ponte, Ponto dos Volantes, Monte Formoso, Frei Gaspar, Novo Cruzeiro e Carai.

O projeto estruturador Convivéncia com a Seca apoiou também com recursos
financeiros as ag¢des emergenciais de enfrentamento dos efeitos da seca
desenvolvidas pela Coordenadoria Estadual de Defesa Civil de Minas Gerais (Cedec).
Foram atendidos 97 municipios em situacdo de emergéncia, com a distribuicdo de
43.100 cestas bdsica, e 379 caminhdes-pipa foram liberados para atender 86
municipios.

O projeto apoia, ainda, duas outras acbes associadas, construidas por outras
instituicdes: o programa Eficiéncia Energética, que esta sendo implementado pela
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) para dar mais eficiéncia ao uso de
energia nas regi6es Norte, Jequitinhonha e Mucuri; e a construcdo de sistemas
simplificados de abastecimento, a cargo da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER), que resultou em 287 sistemas
comunitdrios de abastecimento de agua em parceria com as prefeituras da regido.

A série Diadlogos Sociais, que ajuda a formar, na teoria e na pratica,
conhecimentos contemporaneos sobre temas da regido de abrangéncia da SEDVAN,
por meio de conferéncias, publicacdo de livros e a preparacdo do sitio eletronico
www.bibliotecaidene.org, organizou o ALMANARTE - “Saberes e Fazeres da Cultura
Popular” visando ampliar o conceito de cultura no ambito do Programa Cidaddo Nota
Dez, cujo objetivo é levar os participantes — alfabetizadores e alfabetizandos — a se
reconhecerem como seres e sujeitos culturais, estimulando o (re)conhecimento de
suas raizes e sua linguagem proépria. ALMANARTE pesquisou, recolheu e arranjou os
fazeres e haveres da cultura popular no Norte e Nordeste de Minas Gerais,
disponibilizado na forma de um livro.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (SEDE)

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdomico (SEDE) exerceu
importante papel na economia mineira prestando apoio institucional aos diversos
setores econémicos do Estado.

Nos primeiros dez meses do ano, Minas Gerais foi responsavel por 298.143
novos empregos com carteira assinada, o segundo melhor desempenho do pais,
significando um crescimento de 8,51% com base no levantamento do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (Caged).

No ambito da Superintendéncia de RelagBes Internacionais, pertencente a
Subsecretaria de Assuntos Internacionais (SEAIN), 2010 representou um ano bem-
sucedido para a politica de inser¢do internacional do Estado.

O Programa Jovens Mineiros realizou trés edigdes com capacitacdo de 15
italianos em Minas Gerais, no setor de biocombustiveis; de 20 servidores em
Cingapura, no setor publico, e de 21 universitarios na Itdlia, no setor de
biocombustiveis.

Na drea de RelagOes Internacionais a valorizagdo do real ndo impediu o
crescimento das exportagdes que atingiram valor recorde, principalmente devido ao
crescimento das commodities minerais (minério de ferro, nidbio) e agricolas (café,
agucar, celulose). As exportagdes mineiras, de janeiro a novembro, totalizaram USS
27,86 bilhdes e devem ultrapassar a marca de USS 30 bilhdes até o final de dezembro,
representando um crescimento de 58% em relagdo a 2009. De maneira ainda mais
expressiva, Minas Gerais devera responder por 15,4% do total exportado pelo Brasil
(em 2003, o valor era de 10,3%).

Entre janeiro e outubro, a pauta exportadora do Estado diversificou 0,6%,
alcangando 2.726 NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul). A Central Exportaminas
ultrapassou a meta anual de 700 atendimentos no inicio de dezembro, configurando
também novo recorde e refletindo o reconhecimento e consolidagao de seu papel nos
meios empresarial e institucional.

Minas Gerais teve o maior programa de apoio as empresas de menor porte
para inser¢cdo no mercado externo, entre as unidades da federacdo. Mais de duas mil
empresas foram beneficiadas por projetos liderados ou apoiados pela Central
Exportaminas para o desenvolvimento da capacidade exportadora ou promogdo
comercial. Mais de 1.800 empresas foram apoiadas em 7 nucleos regionais por
técnicos extensionistas no dmbito do Projeto de Extensdo Industrial Exportadora
(PEIEX). Dezenas de outras empresas foram beneficiadas com adequacdo tecnoldgica
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para exportagdo no ambito do SIBRATEC/PROGEX, no ambito do Projeto 12
Exportagao e com promogao comercial para a Unido Europeia no PAIIPME.

A organizacdo e participacdo em missGes técnicas e comerciais, como feira
Fruit Logistica, feira Gulfood, em Dubai, Emirados Arabes Unidos, feira Alimentaria em
Barcelona, Espanha, feira APAS em Sdo Paulo, SP, Missdo Comercial a Aid &
International Development Forum, entre outras, foram destaques na Subsecretaria de
Assuntos Internacionais (SEAIN).

A area de inteligéncia comercial publicou as edi¢cbes 2010, em versao
portugués/inglés, do "Panorama do Comércio Exterior de Minas Gerais" e do
"Panorama do Comércio Exterior do Agronegdcio de Minas Gerais", este em parceria
com a Seapa-MG.

No ambito do Il Programa de Parcerias para o Desenvolvimento do Banco
Mundial destinado ao Governo do Estado, dois projetos conduzidos pela Central
Exportaminas tiveram repercussdo nacional e resultados locais: a) Projetos Pereciveis
(Jaiba) - levantaram-se informacGes sobre producdo e oferta exportdvel de frutas,
tracaram-se cenarios para 2025, aumentou-se a promocao internacional (Alemanha,
Dubai e Estados Unidos), realizou-se diagndstico da infraestrutura logistica e
apresentou projetos para a melhoria logistica, inclusive com projeto preliminar de um
centro de pereciveis para atender o Aeroporto Internacional Tancredo Neves e b)
Langamento do Mapa Estratégico do Comércio Exterior de Minas Gerais (2010-2030),
definindo objetivos, indicadores, metas e acdes governamentais e da iniciativa
privada, para maior internacionalizacdo da economia de Minas Gerais. Construido por
17 instituicdes dos setores publicos e privados, o Nucleo de Apoio a Estratégia foi
criado na Central Exportaminas, e uma agenda propositiva para 2011 foi elaborada
com a participacdo de 20 instituicGes.

Na 4drea de comunicacdo, houve veiculacdo continuada do Portal
Exportaminas com cerca de 5 mil acessos mensais e o langamento da rede social
Exportaminas 2030, que consolida a agenda de promog¢ao comercial e capacita¢do de
todo o Estado, incluindo a participacao de entidades de classe e cdmaras de comércio.

Na area de cooperacgdo internacional, a Central oficializou a integra¢do a
World Network of Trade Promotion Organizations e teve sua candidatura aprovada
para participar da Regional Trade Promotion Organizations Network, uma rede
internacional de 15 organizacdes de ambito subnacional.

Conclusdo do Plano Macroestrutural, apresentando novo ordenamento do
uso do solo, priorizando setores industriais e de servicos de alta tecnologia, geracao
de empregos qualificados e preservagdo ambiental em uma area de 210 mil hectares
no entorno do Aeroporto Internacional Tancredo Neves (AITN) abrangendo 13
municipios do vetor norte da RMBH.
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Revisdo do Plano Diretor do AITN, que ja ultrapassou a capacidade nominal de
terminal de passageiros e patio de aeronaves com cerca de 7,5 milhdes de
passageiros, uma das maiores taxas de crescimento do pais.

Incremento dos voos internacionais no AITN, beneficiando nada menos do
gue 250 mil mineiros, com partidas diretas para a América Central, EUA e Europa.

Realizada a parceria entre a Infraero e Governo de Minas Gerais para
conclusdao do anteprojeto do 22 Terminal de Passageiros no AITN e para posterior
lancamento da licitacdo dos projetos basico e executivo aumentando a capacidade
para 18 milhdes de passageiros/ano.

Foi concluido o Plano de Negdcios e Estudo para atracdo da industria
aeroespacial para o sitio do AITN.

Foi encerrado o estudo de viabilidade de transporte ferrovidrio entre a
rodovidria de Belo Horizonte, cidade administrativa e AITN e o estudo de viabilidade
de implantagao de uma plataforma logistica no vetor norte da RMBH.

No programa para implanta¢do do “Centro de Capacitagdo Aeroespacial” no
municipio de Lagoa Santa em uma drea de 780.344 m2, foi concluido o projeto
urbanistico do referido centro, levando em consideragao paradigmas internacionais.

Houve participacdo com estande na Intermodal South America 2010 em Sao
Paulo, maior feira de logistica da América Latina, onde foram divulgados o Aeroporto
Industrial e os demais projetos que envolvem o AITN, entre outros; e na Feira Expo-
Aero Brasil em S3o José dos Campos, para divulgacdo das a¢des do governo visando
ao desenvolvimento do polo aerondutico de Minas Gerais, além de participagdo na
Conferéncia Internacional de Aeroportos-Cidades, na China.

O exercicio de 2010 foi marcado pela consolidacdo de projetos iniciados de
Parcerias Publico-Privada (PPP). No primeiro eixo, destaca-se a reforma e operagdo do
Mineirdo, como parte da infraestrutura para a Copa do Mundo 2014 e a exploracdo
de prédios desocupados do Governo do Estado com a mudanca para a Cidade
Administrativa, promovendo receitas para a administracdo publica, atracdo de
investimentos e revitalizacdo de importantes regiées da capital. Outras iniciativas
envolveram a realizacdo de Procedimento de Manifestacdo de Interesse para o
desenvolvimento de projeto de implantacdo e operacao de infraestrutura para
tratamento de residuos sélidos no Estado de Minas Gerais, com cogeracao de energia
elétrica, e o projeto de concessao administrativa para implantacdo e operacao de seis
Unidades de Atendimento Integrado. Vale ainda notar o desenvolvimento do projeto
para implantacdo da rede viaria do entorno da Cidade Administrativa, com grande
impacto na mobilidade urbana de médio e longo prazo no vetor norte da capital.
Assim foi possivel atingir a meta de 3 projetos fomentados. Até o final de 2010, Minas
Gerais devera ter quatro contratos de PPP assinados.
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O segundo eixo de atuagdo foi a Gestdo do Conhecimento. O Estado
promoveu diversos eventos de capacita¢do, entre os quais curso sobre regulacdo de
infraestrutura, com parceria da Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas, bem
como a realizagao de diversos workshops sobre temas especificos, contribuindo para
a consolidag¢do do modelo de gestdo em rede do Programa de PPP do Estado.

O terceiro eixo de atuacdo se refere a implantacdo de estruturas
institucionais. Vale evidenciar a elaboragdo de estudos para constru¢cao de um
modelo de regulagdo de contratos de PPP e de concessdo, cujos produtos 1 e 2 foram
respectivamente finalizados em 2010, garantindo o aprimoramento da capacidade
governamental de regular e acompanhar contratos de PPP e de concessao.

Além das iniciativas nos trés eixos comentados, a concessdo patrocinada da
Rodovia MG-050, apds o terceiro ano de vigéncia contratual, manteve o ritmo de
intervengdes e investimentos. Destaque também para o primeiro contrato de
concessao administrativa para a construgao e gestdo de um Complexo Penal que
comegou a ser implementado e as obras encontram-se em curso.

Com essas iniciativas, buscou-se incrementar os investimentos publicos e
privados em infraestrutura para o desenvolvimento social e econémico do Estado,
além de modernizar a capacidade governamental de implantar e gerir servigcos de
interesse publico.

A Subsecretaria de Industria, Comércio e Servigcos (SICS), por meio de suas
superintendéncias, até outubro apoiou 23 feiras e eventos nos setores de calcados,
joias, granito, fundicdo, embalagens, logistica, atacadista distribuidor, aerondutica,
panificacdo, alimentacdo fora do lar, cachaca, artesanato, utilidades para o lar,
equipamentos para minerac¢do, supermercadista, papelaria e informatica; e publicou
o Calenddrio de Feiras e Exposices Industriais, Comerciais e de Servicos de Minas
Gerais.

Foram realizadas a 32 e 42 Assembleia Geral do Férum Permanente Mineiro
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte; participacdo do Programa de
Desenvolvimento Integrado de Fornecedores (PDIF), com objetivo de capacitacdo de
MPEs como fornecedoras das grandes empresas mineiras; concluida a 12 fase do
projeto Metrdpole Simples — Lei Geral, que consiste na regulamentacdo da Lei Geral
Municipal nos 34 municipios da RMBH.

Foram atendidos 2.636 artesdos, superando a meta anual em 203%, com
destaque para participacdo em 15 eventos nacionais e internacionais entre feiras e
exposicoes onde foram levados os trabalhos de 2.547 artesdos, de varias regies de
Minas, de janeiro a outubro.

Nesse mesmo periodo, foram assistidas 104 entidades de cooperativismo
e/ou negdcios coletivos em 21 municipios, abrangendo todas as regides do Estado,
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em apoio e fomento ao segmento. Foram publicados a cartilha Artesanato Mineiro —
Qual a Melhor forma de se Organizar: Associacdo ou Cooperativa, buscando também
usufruir dos beneficios tributarios previstos para o setor, além de documentos
relevantes para a atividade cooperativista, como Associacdo ou Cooperativa? Como
se Organizar em Fung¢do da Necessidade, e dos manuais Gestdo de Associa¢des e
Gestdo de Cooperativas.

As agles estratégicas para Cadeias Produtivas e Arranjos Produtivos Locais
(APLs) apoiaram APLs dos setores moveleiros de Ub34, vestudrio de Jacutinga e
quartizito de Sao Thomé das Letras, além do apoio dado aos municipios de Nova
Serrana, Juruaia, Divindpolis, Santa Rita do Sapucai, Muriaé e aos integrantes da
Regidao Metropolitana de Belo Horizonte.

O projeto Produtividade, Qualidade e Competitividade de Pequenas e Médias
Empresas de Minas Gerais foram atendeu aos municipios de Nova Serrana, Juruaia,
Divindpolis, Santa Rita do Sapucai, Muriaé, Ub3, Jacutinga, RMBH — Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, S3o0 Tomé das Letras, Cldudio e Jaiba por meio do
convénio com o Sebrae, Fiemg-IEL, SEF.

Em 2010, o Conselho Integrado de Desenvolvimento (COIND) aprovou sete
financiamentos com recursos do Findes/Pré-Invest da ordem de RS 65,3 milhdes, que
representaram investimentos de RS 466 milhdes, gerando 1.223 empregos diretos,
além de recomendar a aprovacdo de trés financiamentos com recursos do Findes/Pré-
Giro da ordem de RS 157,9 milhdes que viabilizaram investimentos de RS 185,4
milhdes, gerando 447 empregos diretos.

Na area de atuacdo da Subsecretaria de Desenvolvimento Minerometalurgico
e Politica Energética (SDMPE), por meio do Programa Nacional de Universalizacdo do
Acesso e Uso da Energia elétrica — Luz Para Todos foram concluidas, na drea da Cemig,
48.516 ligacOes, com uma taxa de execucdo de 92%, e fora da area de concessao da
Cemig, 1.898 ligacdes, cumprindo mais 100% da meta, com participacdo de recursos
do Estado e do governo federal.

Ainda na area energética, o Pronoroeste — Energia Elétrica para o Noroeste
Mineiro foi concluido mediante repasse dos recursos originadrios de contrata¢do de
empréstimo externo com o BID no valor de US$10 milhdes, repassados a CEMIG D,
empresa executora do projeto.

Criou-se, também, o Nucleo de Inteligéncia Competitiva de energia (NIC
Energia) com participacdo do IEL(FIEMG), possibilitando as empresas inscritas
utilizarem as informac¢des do banco de dados que abrange todo o universo do
segmento energia.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (JUCEMG)

Na Jucemg, até novembro de 2010, foram arquivados 290 mil atos de
empresas, autenticados 71 mil livros de escrituracdao mercantil, e expedidas 140 mil
certidGes. Nesse periodo, foram registradas mais de 51 mil novas empresas e 62.429
inscricdes do empreendedor individual, tipologia criada pela Lei Complementar n.2
128, de 19 de dezembro de 2008.

O projeto estruturador Descomplicar, assumindo o desafio da implantagao,
operacionalizagao e consolidagdo do Minas Facil, inaugurou as unidades de Patrocinio
e S3do Lourengo e integrou as unidades de Pocos de Caldas, Divindpolis, Muriaé,
Passos, Patos de Minas e Pouso Alegre a Unidade de Atendimento Integrado (UAI)
daquelas cidades. Para facilitar e simplificar a abertura de empresa, foram
desenvolvidos e implantados, em todas as unidades Minas Facil, o novo Mddulo
Integrador e a nova versdo da Consulta de Viabilidade, sistemas que permitem a
consulta de nome empresarial e a viabilidade locacional junto a Prefeitura, bem como
a integracdo do Cadastro Sincronizado Nacional (CadSinc), da Receita Federal, com os
orgdos de licenciamento e prefeituras. Esse modulo possibilita a consolidacdo das
informacgBes sobre os registros de empresas e as disponibiliza em um unico local,
facilitando o acesso e a consulta pelo empreendedor.

O prazo médio acumulado para abertura de empresa, nas unidades Minas
Facil atingiu a marca de nove dias, até outubro de 2010, superando a meta
estabelecida. Foi desenvolvido e implantado pela Jucemg o novo sitio eletrénico do
Minas Fécil, elaborado segundo as mais modernas técnicas e regras de
navegabilidade.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS (BDMG)

A atuacdo do BDMG foi de destacado desempenho operacional. Entre janeiro
e outubro, as liberagGes atingiram patamar recorde de 1,08 bilhdo e representaram
crescimento de 62,4% em relagdo a 2009. O volume de desembolsos e clientes
atendidos cresceu consistentemente ao longo do ano, refletindo o esforco continuo
em ampliar o acesso ao crédito, adequando produtos e servicos do banco as
necessidades das empresas mineiras.

O ponto mais marcante desse resultado é sua dimensdo social. O

detalhamento dos indicadores do BDMG em 2010 mostra acréscimo consideravel das
destinacGes de recursos para as regides que mais sofrem com a escassez de crédito.
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Os financiamentos para regides de baixo IDH, como Norte de Minas, Vale do
Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce, por exemplo, totalizaram RS 146,2 milhdes, com
crescimento de 172% em comparagdo com o mesmo periodo de 2009.

Esses resultados expressivos resultaram do avanco da presenca do banco no
interior, o importante apoio a prefeituras em todas as regiées de Minas, e a busca
intensa para ampliar a inclusdo social nas dreas mais pobres do Estado.

Uma contribui¢cdo importante do BDMG em 2010 foi a elaboragdo da Agenda
de Melhorias. O projeto sintetiza as boas praticas de gestdo adotadas pelo Governo
de Minas Gerais, contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica orientada por
resultados, que consiga produzir beneficios concretos para a sociedade.

O volume de desembolsos registrado reflete o empenho do banco nos ultimos
anos para facilitar o acesso ao crédito em toda Minas Gerais. Algumas ferramentas
implementadas, como o novo Portal do BDMG e o Portal dos Municipios Mineiros,
vém, sem duvida, acelerando o processo de “interiorizacdo” do BDMG, cujo reflexo ja
pode ser observado pelo aumento de sua presenga em um numero cada vez maior de
cidades. Até outubro de 2010, o banco atendeu a 506 municipios, um crescimento de
20% em relagdo a 2009. Além disso, para a consolidagdo dessa estratégia, o BDMG
buscou, ainda, fortalecer a relacdo dele com parceiros, como associacées comerciais,
CDLs, cooperativas, Fiemg, sindicatos do comércio e de contabilistas, Sebrae, Abimag,
OAB e entidades municipais, promovendo encontros e treinamentos para divulgar os
produtos do banco e capacitad-los para atendimento aos empresarios do interior do
Estado.

Até outubro de 2010, o banco realizou 5.788 operagbes de crédito, com
atendimento a quase cinco mil clientes. Estes dados representaram crescimento de,
respectivamente, 59% e 57% em relagdo ao mesmo periodo de 2009, e confirmam o
aumento da importancia do BDMG para o empresariado mineiro.

A avaliacdo dos financiamentos a empresas, municipios e pequenos
produtores mostra que o banco estd presente em 691 municipios de Minas, com
saldo de aplicagBes de 4,2 bilhdes. Esse montante alcanga 80% das cidades mineiras,
que representam 96% da populacao e 98% do PIB de Minas Gerais.

Em 2010 o BDMG aumentou consideravelmente o volume de recursos
destinados ao desenvolvimento das cidades mineiras, com crescimento de 375,5% no
desembolso para municipios e empresas publicas. Foram aprovadas 240 operac¢des de
crédito que totalizaram R$300 milhdes, esses recursos permitiram a aquisicdo de 530
equipamentos que, pela realizagdo de pregdo eletronico, puderam ser adquiridos
pelas prefeituras com redugdo de 25% em seus precos.

Os programas de maior destaque foram o Novo Somma e o Provias, que
desembolsaram R$65,7 milhdes. No dmbito do Novo Somma foram liberados R$47,2
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milhGes, fornecendo aos municipios crédito para a aquisicdio de maquinas,
equipamentos, veiculos e aplicacdo de recursos em obras de pavimentacdo de vias e
aterros sanitarios. Ja o Provias registrou liberacdes de R$18,5 milhdes, com recursos
empregados no financiamento de maquinas e equipamentos em obras de ampliacdo
e melhorias em vias publicas, rodovias e estradas em Minas.

O BDMG avancou bastante nas liberagdes de crédito para pessoas fisicas que
necessitam de apoio crediticio para atividades produtivas, como pequenos
produtores rurais, e para a aquisicdo de moradias, como os clientes do programa
Promorar. Certo de que estes recursos contribuem para a insergdo social no Estado, o
volume liberado pelo banco cresce a cada ano, tendo atingido, até outubro de 2010,
RS 352,8 milhdes.

Por intermédio do BDMG, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico financiou cerca de RS 4 milhes pelo Findes Integracgdo, estabelecido para
o produtor rural ou florestal integrados a empreendimentos agroindustriais; cerca de
RS 108 milhdes pelo Findes Pré-Giro, estabelecido para apoio ao desenvolvimento
produtivo integrado; cerca de RS 92 milhdes pelo Findes Pré-Invest, para apoio ao
desenvolvimento e a modernizagdo do parque industrial mineiro; RS 5 milhdes pelo
Fundese Base Tecnoldgica; RS 18 milhdes pelo Fundese Empresa Mineira Competitiva
e RS 80 milhdes pelo Fundese Geraminas.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS (INDI)

No exercicio de 2010 o Indi intensificou a prospeccdo de projetos para o
Estado e superou, consideravelmente, as metas estabelecidas.

Até novembro de 2010, o Indi assistiu 428 projetos que representam
investimentos potenciais de RS 91,71 bilhdes. Desse montante, 147 ja formalizaram
decisdo de investir em Minas Gerais. Isso significara o aporte de RS 52,8 bilhdes em
inversdes produtivas e a geracdao de 155,5 mil empregos diretos e indiretos. A
distribuicdo espacial desses projetos mostra a Regido Central como a mais beneficiada
com RS 31,01 bilhdes, seguida pelas regides Mata (RS 9,14 bilhdes), Norte de Minas
(RS 7,34 bilhdes), Noroeste de Minas (RS 1,46 bilhdo), Rio Doce (RS 1,27 bilhdo) e Sul
de Minas (RS 1,17 bilhdo). Os demais RS 1,41 bilhdo encontram-se distribuidos pelas
demais regides mineiras (Tridngulo, Alto Paranaiba, Centro-Oeste e
Jequitinhonha/Mucuri).

Impulsionada pela eleva¢do do preco do minério, a cadeia minerometalurgica

teve participagdo expressiva nos aportes atraidos, com destaque para a regido Norte
de Minas que passa a ser considerada a nova fronteira mineraria do Estado.
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O setor de energia também se mostrou atrativo para os investidores privados,
com a implantacdao de diversas PCHs e UHEs em diversas regides mineiras, o que
garante a manutenc¢do da matriz energética limpa e sustentavel do Estado

Os principais investimentos atraidos em 2010, por cadeia produtiva, por
municipio e regido de planejamento, sdo: cadeia minerometallrgica — Ferrous
Resources do Brasil - implantagdo de usina siderdrgica em Juiz de Fora e exploragao
de minas na Regido Central do Estado; Vale — implanta¢do da Mina Apolo em Caeté e
do projeto ltabira (exploragdo de minas e usina de beneficiamento); Mineragdo
Minas-Bahia - implantagdo de atividades de mineragdao, pelotizacdo e corredor
logistico em Grao-Mongol, no Norte de Minas; Sul Americana de Metais— atividade
integrada de mina, porto, e mineroduto no Norte de Minas.Cadeia Agroindustrial —
implantagdo da Marins Paolillo Agroindustria em Arinos (Noroeste de Minas);
expansao da Uberlandia Refrescos em Uberlandia; implantagdo da Laticinios Porto
Alegre em Ponte Nova (Zona da Mata); expansdo da Laticinios Tirolez em Carmo do
Paraiba, Arapua e Tiros (Alto Paranaiba). Energia — implantagdo de 27 PCHs em todo o
Estado, com destaque: PCH Grao-Mogol e UHE Murta pela Arcadis Logos Energia
(Norte de Minas); 4 PCHs em Carlos Chagas pela Queiroz Galvdo (Jequitinhonha-
Mucuri); 3 PCHs em Governador Valadares pela Dreen Brasil Investimentos e
ParticipacGes (Rio Doce); 4 PCHs em Conceicdo do Mato Dentro pela Peixe Energia
(Rio Doce); 3 PCHs em Unai pela Dobreve Energia (Noroeste de Minas); 4 PCHs em
Dores de Guanhdes pela Guanhaes Energia (Rio Doce). Eletroeletrénica — expansdo da
XPRO Sistemas em S3do José da Lapa (Central); implantagdo da Multicore e da OPT
Eletrénicos e Baterias em Extrema (Sul de Minas); instalacdo da Ventura Industria e
Comércio em Santa Rita do Sapucai (Sul de Minas); biotecnologia — instalacdo de
fabrica da Paraisoplex em S3o Sebastido do Paraiso, e instalacdo de fabrica da Cimed
HPC em Pouso Alegre, ambas no Sul de Minas.

Principais projetos que iniciaram implantacdo neste exercicio: expansdo da
Samarco, em Mariana (Central); expansdo da Rio Paracatu, em Paracatu (Noroeste de
Minas); implantacdo da Alupar, em Candpolis (Triangulo); expansdo da Helibras, em
Itajuba (Sul de Minas); expansdo da Unilever, em Pouso Alegre (Sul de Minas);
implantacdo da Delphi Automotive, em Conceicdo dos Ouros (Sul de Minas);
implantacdo da Codeme e expansdo da Acotel em Juiz de Fora (Zona da Mata);
expansdo da Minerva, em Campina Verde (Tridangulo); implantacdo da Consdrcio
Horizonte e da ST. Jude Medical, em Belo Horizonte (Central); da Central de Nucleos
Siliciosos, em Extrema (Sul de Minas), expansdo da Delp Engenharia, em Vespasiano
(Central);

Principais empreendimentos que iniciaram operacdo: PCHs da Luzboa S.A,
Bom Despacho (Centro-Oeste de Minas); Neo-Plastic e da Danone em Jacutinga (Sul
de Minas); centro de distribuicdo da Borrachas Vipal, Soft Film e da Dalka do Brasil,
em Extrema (Sul de Minas); Fénix e Expansdo CCl Cirvale, em Santa Rita do Sapucai
(Sul de Minas); Tecnoldgica, em Juiz de Fora (Zona da Mata); expansdo da Philips, em
Varginha (Sul de Minas); expansdo da Emalto, em Timoéteo (Rio Doce); Rad do Brasil,

175



Publicagdo de
diversos estudos
sobre potenciais

produtivos do
Fstnnn

Distribuicdo de
gds natural em
41 municipios
mineiros

Mensagem a Assembleia Legislativa -2011

em Nova Lima; M.E.M Stones, em Conselheiro Lafaiete (Central); Claus Brasil, em
Pouso Alegre (Sul de Minas); centro de distribuicdo da Encapa e Unimicro em Belo
Horizonte (Central).

Para conhecer melhor os potenciais produtivos do Estado e maneiras mais
racionais de explora-los, além de apontar eventuais gargalos que impedem o maior
desenvolvimento econdmico das regides e das cadeias produtivas mineiras, o Indi
publicou varios estudos, entre os quais: Perfil do Segmento de Helicopteros em Minas
Gerais; Potencialidades e Perspectivas para Atragao de Fabricantes de Equipamentos
para a Producdo de Energia Edlica em Minas Gerais; Perfil Socioeconémico e
Vocacional da Microrregido de Parad de Minas; A Produgdo de Aguas Minerais no
Brasil; Perspectivas para a Economia Mineira a Partir da Andlise da Lista de
Investimentos Anunciados da AIE/Indi.

COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS (GASMIG)

Na composi¢cdo da matriz energética brasileira o gds natural apresenta uma
participacdo percentual de 10,3%. No Estado de Minas Gerais, segundo dados da
Cemig, esse combustivel ocupa 2,3% dessa matriz.

Os resultados relativos ao cumprimento das a¢des do projeto estruturador
Oferta de Gdas Natural tém relacdo direta com a melhoria de infraestrutura do Estado
no setor de energia. Atualmente, com o término de trés grandes projetos: Sul de
Minas, Vale do Aco e o ramal para atendimento Vallourec & Sumitomo Tubos do
Brasil (VSB) em Jeceaba, a Gasmig passa a possuir redes de distribuicdo de gas natural
em 41 municipios mineiros, com clientes em operacdo em 30 destes, com um volume
médio de vendas de 2,5 milhdes de m3/d (dados de out/2010). Para o final de 2010
terd atingido volume de vendas de 2,9 milhdes de m3/de uma rede de distribuicdo de
gas natural com 796 km de extensao.

As acbdes do programa sdo responsaveis por alavancar a performance dos
indicadores: Extensdo de Rede de Distribuicdo de Gas Natural Construida (km) e
Volume de G&s Natural Contratado (mil m3/d). O bom desempenho destes
indicadores confirma o atingimento das metas e consequentemente o alcance dos
objetivos estratégicos do Governo do Estado.
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Tabela 1: Relagao dos municipios atendidos pela Gasmig

Municipios mineiros atendidos pelas redes de distribui¢cdo de gas natural da Gasmig

Albertina Confins Jodo Monlevade Prudente de Morais
Alvindpolis Congonhas Juiz de Fora Ribeirdo das Neves
Andradas Conselheiro Lafaiete Mariana Rio Piracicaba
Antdnio Dias Contagem Matozinhos Sabara

Barbacena Coronel Fabriciano Nova Era Santa Luzia

Bela Vista de Minas Ibirité Nova Lima Santana do Paraiso
Belo Horizonte Ipatinga Quro Branco S&o Bras do Suacui
Belo Oriente Jacutinga Quro Preto S&o José da Lapa
Betim Jaguaracu Pedro Leopoldo Sete Lagoas
Caldas Jeceaba Pocos de Caldas Timdéteo
Vespasiano

Municipios que possuem redes de distribui¢do de gas natural, mas néo possuem clientes em operagédo

A Gasmig concluiu o projeto Vale do Ago em setembro de 2010 e iniciou o
fornecimento para a Arcelor Mittal, em Jodo Monlevade, Cenibra, em Belo Oriente,
Arcelor Mittal Inox, em Timédteo, e Usiminas, em Ipatinga. Foram construidos nesta
segunda etapa do projeto 285,3 km de redes de distribuicdo de gas natural, que
somados aos 53 km construidos na primeira etapa totalizam 338,3 km, o que
representa hoje mais de um terco de toda a rede de distribuicdo de gas natural da
Gasmig no Estado.

A rede de distribuicio de gds natural do Sul de Minas ficou pronta em
dezembro de 2009. Foram construidos 104 km de redes de distribuicdo de gas
natural, que somados aos 10 km das redes ja existentes, responsaveis pela
distribuicao de GNL, totalizam 114 km, estando prevista a expansdao de mais 1 km
para atendimento a novos clientes. O fornecimento via rede de distribuicdo iniciou-se
em fevereiro de 2010. A rede de distribuicdo de gas natural do Sul de Minas
possibilitou a migracdo dos clientes que antes utilizavam o GNL para o sistema de
distribuicdo convencional (via gasoduto), trazendo maior competitividade para as
indUstrias da regido, ja que estas passaram a contar com tarifas mais baixas.

Foram construidos cerca de 3 km de redes de distribuicdo de gds natural em
toda a area de influéncia das redes ja existentes (Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, Juiz de Fora e Barbacena). Um dos destaques de 2010 foi a inauguragcdo em
agosto da nova fabrica de alimentos da Bimbo do Brasil, em Contagem.

As obras para atendimento a Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil (VSB)
ficaram prontas em maio de 2010. A extensdo do ramal é de 6,24 km.

As primeiras obras para atendimento ao segmento residencial terminaram em

outubro de 2010. Foram construidos 860 metros de redes de distribuicdo em
polietileno de alta densidade (PEAD). Ao todo serdo atendidos 292 apartamentos,
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divididos em seis torres no condominio Mirante do Sol, localizados na Lagoa dos
Ingleses em Nova Lima.

Foram assinados 21 contratos nas regides do Vale do Aco e Sul de Minas, com
destaque para os contratos assinados com os clientes-dncora Alcoa—Pog¢os de Caldas e
Usiminas—Ipatinga, perfazendo 236 mil m3/dia e, até o final de 2010 mais dois
contratos totalizando mais 60 mil m3/dia, cumprindo assim a meta estabelecida de
263 mil m3/dia.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS (Cemig)

De janeiro a outubro de 2010 foram realizados cerca de RS 40 milhdes em
investimentos na expansdo, reformas e melhorias no parque gerador da Cemig
Geragdao e Transmissdo S.A. — Cemig GT, com destaque para os seguintes
empreendimentos: PCH Paracambi - RS 17,294 milhdes (aporte de recursos da Cemig
GT, cuja participacdo é 49% no empreendimento); PCH, localizada em Ribeirdo das
Lajes, Estado do Rio de Janeiro, que é uma parceria com a Lightger Ltda, empresa
subsididria da Light S.A.; PCH Rio de Pedras — constru¢do do vertedouro, tomada
d'agua e reforco estrutural - RS 1,863 milhdo, no municipio de Itabirito, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte; UHE Volta Grande - moderniza¢do - RS 1,455
milhdo, no municipio de Conceigdo das Alagoas, no Triangulo Mineiro; UHE Irapé -
desapropriacdo - RS 1,248 milhdo, no municipio de Grdo-Mogol, na regido Norte de
Minas; UHE Camargos - adequacdo operacional - RS 1,452 milhdo, no municipio de
Itutinga, em Campo das Vertentes; UHE Trés Marias - reformas e melhorias - RS 2,122
milhdo, na regido Central Mineira; UHE Baguari - RS 2,487 milhdo, no municipio de
Governador Valadares, no Vale do Rio Doce; Automacdo de Grandes Centrais
Hidrelétricas - RS 1,858 milhdo, em varios municipios do Estado;

No mesmo periodo foram investidos cerca de RS 76 milhdes na expansdo,
reformas e melhorias do sistema de transmissao da Cemig GT, com destaque para: SE
Trés Marias - aquisicdo e reforma de transformadores - RS 2,062 milhdes, no
municipio de Trés Marias, na regido Central Mineira; SE Barreiro — ampliacdo - RS
22,769 milhdes, no municipio de Belo Horizonte; Leildo ANEEL n2 04 Lote D — EBTE -
RS 20,433 milhdes (valor da parcela Cemig), empreendimento em parceira da Cemig
GT e Empresa Amazonense de Transmissdao de Energia S.A. (EATE), na proporg¢ao de
49% e 51% respectivamente, constituido por instalacGes de transmissdo, no Estado do
Mato Grosso; LT Pirapora 2 - Varzea da Palma 1 - convers3o para 345 kV: RS 6,915
milhGes, nos municipios de Pirapora e Varzea da Palma, na regido Norte de Minas; SE
Lafaiete 1 — ampliacdo - RS 1,768 milhdo, no municipio de Conselheiro Lafaiete, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte; SE Ipatinga 1 - reforma de transformador -
RS 1,766 milhdo, no municipio de Ipatinga, no Vale do Rio Doce; melhorias da
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protecdo em subesta¢des de transmissdo - RS 1,549 milhdo, em varios municipios do
Estado.

Principais empreendimentos em implantacao: integracdao da SE Paracatu 4,
500 kV, ao sistema de distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A. — Cemig D, visando
ampliar a capacidade de suprimento de energia elétrica do sistema, avancando o
desenvolvimento econdmico da regido Noroeste, com investimento de RS 20,5
milhGes; integracdo da SE Pirapora 2, 500 kV, ao sistema de distribuicdo da Cemig D.
Essas obras visam atender ao crescimento do mercado da regido Norte de Minas
Gerais, além de aumento da seguranca e confiabilidade do sistema elétrico regional,
com investimento de RS 9,2 milhdes; implantacdo da SE Serra Verde, 138 kV, na
Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, com capacidade de 2x25 MVA, 4 trechos de
0,3 km de LT 138 kV e 4 alimentadores de 13,8 kV, em rede subterranea, com 1,2 km
de extensdo cada. Dentre as cargas atendidas por essa nova subestagao esta o Centro
Administrativo do Estado de Minas Gerais, além daquelas oriundas do novo eixo de
desenvolvimento urbano na regidao, motivado pela implantagao da Linha Verde. O
investimento previsto para esse empreendimento é de aproximadamente RS 40
milhGes; implantacdo da SE Itatiaiucu, 138 kV, na regido Oeste de Minas Gerais, com
capacidade de 1x25 MVA e construgdo da linha de distribuicdo 138 kV Itatiaiugu -
Itauna 1, que visa a melhoria do atendimento ao municipio de Itatiaiugu e retirada de
sobrecarga dos transformadores da SE Itadna 1, por meio de transferéncia de carga
da SE Itauna 1 para a futura subestacdo Itatiaiucu. O investimento é de RS 19,5
milhGes e sua energizacdo estd prevista para marco de 2011 e ampliacdo da SE
Barreiro, 500 kV, localizada na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, implantada
pela Cemig GT, totalizando uma poténcia instalada de 1.350 MVA. Essa ampliacdo
permite a expansdo do mercado regional de distribuicdo bem como melhoria de sua
condicdo, especialmente em regime de contingéncia simples nas unidades
transformadoras de suprimento do sistema de 138 kV. O investimento da distribuicdo
é de RS 2,4 milhdes.

Destacam-se, ainda, as seguintes novas subestacdes, em inicio de
implantacdo, com previsdao de energiza¢do até final de 2012, as quais ampliardo a
capacidade de suprimento de energia nas regides, possibilitando o crescimento do
mercado com maior qualidade no atendimento. Na Regido Metropolitana cita-se a SE
Jaboticatubas, 138 kV, com capacidade instalada de 1x15 MVA e investimentos de RS
27 milhdes; a SE Santa Luzia 4, 138 kV, com capacidade instalada de 2x25 MVA e
investimentos de RS 18,5 milhdes; a SE Esmeraldas, 138 kV, com capacidade instalada
de 2x15 MVA e investimentos de RS 24,5 milhdes. Na Regido Leste tem-se a SE
Guanh3es 2, 138 kV, com capacidade instalada de 1x33 MVA e investimentos de RS
36 milhdes; a SE Novo Cruzeiro, 69 kV, com capacidade instalada de 1x7,5 MVA e
investimentos de RS 29,6 milhdes; a SE Rio do Prado, 69 kV, com capacidade instalada
de 1x7,5 MVA e investimentos de RS 17 milhdes. Na Regido Tridngulo aparece a SE
Patos de Minas 2, 138 kV, com capacidade instalada de 1x25 MVA e investimentos de
RS 27,4 milhdes; a SE S3o Gotardo, introdu¢do da tensdo de 138 kV e ampliacdo da
capacidade instalada para 1x25 MVA e investimentos de RS 29,3 milhdes.Na Regido
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Sul tem-se a SE Itanhandu 2, 138 kV, com capacidade instalada de 2x25 MVA e
investimentos de RS 34 milhdes; a SE Nova Resende, 138 kV, com capacidade
instalada de 1x15 MVA e investimentos de RS 21 milhdes. Na Regido Mantiqueira
aparece a SE Santos Dumont 2, 345 kV, integra¢cdo com o sistema de distribuicdo e
investimentos de RS 29,7 milhdes; a SE Itabirito, introducdo da tensdo de 138 kV e
ampliacdo da capacidade instalada para 2x15 + 1x25 MVA e investimentos da RS 17,7
milhGes.

Estdo também em andamento obras no Sistema Elétrico de Distribuigdo para
atendimento aos consumidores Copasa ETE Arrudas (Estacdo de Tratamento de
Esgoto) e Vale, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte; Energisa, em Manhuagu;
Cargill e Patio Shopping, ambos em Uberlandia; Vale, em Mariana. Além desses
atendimentos, estdo ainda sendo realizadas obras para conexdao ao sistema de
distribuicdo de usinas, como a PCH Santa Cruz e Cachoeira Grande, em Frei Inocéncio;
a PCH Aiuruoca, em Liberdade, entre outras, além das obras para viabilizar o aumento
de geracdo das usinas UTE Carneirinho, em lturama, e UTE Coruripe Campo Florido,
em Frutal.

Foram concluidas obras no Sistema Elétrico de Distribuicdo da Cemig visando
o atendimento aos consumidores de alta tensdo, como: CNC em Sete Lagoas; MSOL
unidade Caeté; Fiat Automdveis em Betim; Shopping Boulevard, em Belo Horizonte;
CSN unidade, em Arcos; ltuiutaba Bioenergia, em Ituiutaba; Sementes Selecta, em
Araguari; Center Shopping, em Uberlandia; INPA Embalagens, em Uberaba; Samarco
Mineracdo, em Mariana; Laticinio Porto Alegre, em Ponte Nova.

Vale ressaltar a conclusao das obras de refor¢o para a regido de Sete Lagoas,
aumentando a capacidade sistémica de 96 para 150 MVA, tendo como objetivo
solucionar problemas de esgotamento do subsistema regional, possibilitando, ainda,
o atendimento a novas cargas de grandes consumidores como AMBEYV, Camargo
Correa, Cimentos Holcim, Iveco, Cimentos Liz, entre outros. O investimento é de
aproximadamente RS 13,3 milhdes.

Destacam-se, no projeto Cresce Minas, obras de reforco em subestacdes,
linhas e redes de distribuicdo, compreendendo um conjunto de 687 km de linhas de
distribuicdao, 607,5 MVA de capacidade de transformacado, 11 novas subestagdes, 101
obras de ampliacdes em subestacdes diversas existentes, 2.052 km de novas redes de
distribuicdo e melhorias e reforcos em 2.750 km de redes de média tensdo,
totalizando investimentos de RS 750 milhdes para o periodo 2006 a 2010, dos quais
RS 259 milhdes em média tens3o.

O conjunto de obras do projeto Cresce Minas beneficiara 241 municipios (34%
do Estado), uma populacdo aproximada de 4 milhdes, e cerca de 1,1 milhdo de
consumidores. Os investimentos nesse programa sdo da ordem de RS 30 milhdes para
550 quildmetros de rede (com RS 27 milhdes para 524 quildmetros realizados até
outubro de 2010).
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A exemplo do ocorrido na primeira fase de implantagdo do Programa Luz para
Todos, quando a meta tragcada revelou-se aquém da realidade, constatou-se uma
demanda adicional estimada em 95 mil domicilios/estabelecimentos para serem
atendidos.

Dessa quantidade adicional, a Cemig ja completou a segunda etapa do
programa contratada a Eletrobras até dezembro de 2010. Essa etapa viabilizou o
atendimento a 70 mil novos domicilios/estabelecimentos, com investimentos de
R$796 milhdes (em moeda corrente) em que a participacdo percentual do governo
federal e do governo estadual, em conjunto com a Cemig, foi de 25,1% e 74,9%,
respectivamente.

Complementar e paralelamente aos 70 mil novos consumidores, em funcdo
de um esforco adicional da empresa para cumprir prazos e metas estabelecidos pelo
poder concedente, a Cemig ja fechou a contratacdo da terceira etapa do programa
abrangendo mais 25 mil atendimentos que deverdo ser concluidos até dezembro de
2011, em fungdo de postergacdo do prazo-limite da regulamentagdo, conforme
determinado em Decreto Federal. Essa terceira etapa abrange investimentos de RS
355,7 milhGes (em moeda corrente), com 25% de participagdo do governo federal e
75% do governo estadual, em conjunto com a Cemig.

O Programa Campos de Luz consiste na revitalizagdo, por meio de iluminagdo
e adequacdo de equipamentos, nos campos de futebol amador de Minas Gerais,
destinados a prdtica esportiva, entretenimento, eventos sociais e capacitacao
profissional para criancas e jovens carentes, extensivo as comunidades locais. Em
2010, a Cemig implementou, com a Secretaria de Estado de Esportes e Juventude
(SEEJ), e a Secretaria de Estado de Governo (SEGOV), conforme convénio assinado, a
iluminacdo de mais 116 campos de futebol amador até outubro de 2010, chegando a
atingir 124 até o final de 2010, perfazendo um total geral de 726 campos iluminados.

Com o Programa Nacional de lluminacdo Publica Eficiente — ReLuz, a Cemig
vem substituindo os pontos de iluminag¢ado publica de vapor de mercurio por vapor de
sodio. O sistema financia 75% das obras para a Cemig que, por sua vez, parcela em
prazos de até 36 meses para as prefeituras interessadas.

Desde a implantacdo do Programa Reluz, em 2001, a Cemig Distribuicdo S.A.
modernizou 224 mil pontos de iluminacdo publica em 260 municipios, com
investimentos de cerca de RS 60 milhdes, levando a uma reducdo anual de 6.670 kW
de demanda e 29 mil MWh no consumo de energia.

O quadro a seguir apresenta os indicadores de atendimento, de mercado e
operacionais desenvolvidos pela empresa de 2007 a 2009.
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- Ano
Descrigoes
2010 2003 2008 2007
r
Numero de consumidores 7.060.837 (1)  6.832.789 6.602.431 6.440.259
r
NUmeros de empregados 8.945 (2) 9.746 10.422 10.817
Mumero de consumidores 789.4 J0L1 633.5 5954
Atendimento por empregado " " . .

Numero de localidades 5.415 5.415 5.415 5.415
NUmero de municipios

. 774 774 774 774
atendidos
Area de Concessdo (km?) 567.478 567.478 567.478 567.478

A r r r
Mercada Geragdo (GWh) 29.887 '[1?[3:' 35.333 13) 33.541 3) 36.422 (3}
Consumo Residencial
L 1.158 (1) 1.288 1.340 1.313

Médio (kWh/ano)
Mumero de Usinas em i r " "

N 61 (3} 59 [3) 57 [B) 58 [3)

Operacionais OPeragao ‘ - L

Capacidade instalada (MW) 6.644 | (1)(3) 6.610 (3} 6.538 (3 6.747

Fontes: CEMIG em Numeros, RH/AP, PC/PM

1) Os meses de novembro e dezembro foram estimados.

2) O numero de empregados refere-se ao més de outubro de 2010. Compreende os empregados lotados na
CEMIG Holding, Distribuicdo, Geragdo e Transmissao.

3) Os montantes de geragdo, capacidade instalada e n2. de usinas englobam as usinas de propriedade da
CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A., das Empresas Controladas/Coligadas e dos Consércios do Grupo Cemig.

A Superintendéncia de Telecomunica¢des — TC, em parceria com as areas de
negdcio da Cemig D e Cemig GT, introduziu novas instalagdes ao sistema elétrico. Em
varias delas, provendo a solucdo de telecomunicacdo, dados e automagdo e, em
outras, garantindo a qualidade do sistema implantado por outras empresas que
gueriam se conectar ao sistema da Cemig. Foi assim, por exemplo, nas obras do
projeto Cresce Minas, cujas novas instalagdes sdo dotadas de recursos de
comunicac¢do e automacao. Além disso, destaca-se a participagdo nas seguintes obras:
SE Pirapora 2, SE Uberaba 9, Usina Térmica Vale do Tijuco, SE Jeceaba, SE Igarapé 1,
SE Jodo Pinheiro 2, Usina de Pipoca.

Em relagdo a logistica e administracdo de material, implementou-se a
tecnologia de captura automadtica de dados, utilizando rede Wi-Fi e RFID,
possibilitando total rastreabilidade de material e veiculos, agregacao de valor ao
processo logistico, bem como melhoria continua na satisfagdo dos clientes,
considerando o investimento de RS 2 milhdes. O sistema de automatizacdo estd
sendo implantado no Centro de Distribuicao de Material - CDM Jatoba.

Adicionalmente, construiu-se a infraestrutura logistica especifica no CDM-JT,
com capacidade para salvaguarda de forma individualizada e personalizada de 200 mil
medidores de energia elétrica, objeto de processos judiciais, sendo investidos RS 100
mil. Também se iniciou a construcdo do galpdo de residuos corporativos no Centro de
Distribuicdo Avancado de Igarapé, um investimento de R$1,4 milh3o.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS (CODEMIG)

A Codemig exerce fomento complementar ao desenvolvimento do Estado na
realizacdo de projetos e obras de relevancia para a vida dos mineiros, conforme
preconiza o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PDMI), e na intensificacdo
de negdcios em setores tradicionais, como mineragdo e turismo.

A implanta¢do da Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, um dos
projetos estruturadores do Governo do Estado, conduzida pela Codemig, é o grande
marco da administracdo publica estadual, ao permitir a transferéncia de toda a
estrutura administrativa do governo para a nova sede.

A Cidade Administrativa recebeu em torno de RS 260 milhdes em
investimentos, que foram importantes para a conclusdo do empreendimento. Os
recursos foram aplicados na continuidade das obras civis, com destaque para as de
execuc¢ado dos prédios Minas e Gerais, do Paldcio Tiradentes, centro de conveniéncia e
de servicos de terraplenagem, drenagem superficial, irrigacdo e pavimentacdo da
praga civica. Foram executados ainda servigos acessérios de cabeamento estruturado
e telecomunicagOes, rede elétrica e hidraulica, sistema de deteccdo de alarme e
incéndio, sistema de ar-condicionado e paisagismo.

Como agdo complementar a implantagdo da Cidade Administrativa, a
Codemig concluiu a construgao do tunel de acesso definitivo a nova sede do governo,
que integra o plano de infraestrutura viaria para o Vetor Norte. Com 640 metros de
extensdo, a via de acesso inclui uma pista marginal a MG-10, no sentido Aeroporto de
Confins, e tunel de 156m de comprimento por 21m de largura. O investimento total
foi de RS 65,9 milhdes, dos quais R$32 milhdes aplicados em 2010.

A Codemig investiu também para que houvesse o pleno cumprimento das
condicionantes ambientais, que fazem parte do licenciamento ambiental do
empreendimento, com destaque para a implantacdo do Parque Estadual Serra Verde.

O Projeto G&as Natural teve inicio em 2006, com o trabalho de pesquisa
geoldgica e geofisica no Bloco 132, na bacia do S3o Francisco. A perfuracdo
propriamente dita do bloco teve inicio em julho de 2010, no municipio de Morada
Nova de Minas, regido Central do Estado. As avaliagdes preliminares indicam
viabilidade comercial. A confirmacdo vird com o aprofundamento dos estudos ja
iniciados. Trata-se da primeira descoberta de gds em Minas Gerais. O investimento
aproximado foi de RS$6,5 milhdes. A sua viabilidade comercial impactard
positivamente na estrutura econémica de todo o Estado.

A Geracdo de Informacdes Aerogeofisicas no Estado de Minas Gerais
disponibilizou os dados e produtos do levantamento aerogeofisico — Programa 2009,
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de uma superficie de 140.579 km?, correspondente a aproximadamente 25% do
territério de 259 municipios das regides Central, Norte de Minas,
Jequitinhonha/Mucuri e Vale do Rio Doce. O investimento plurianual realizado em
parceria com a CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil totalizou R$11,7 milhdes.

O Programa Gestdo das Informagdes Minerais, que visa contribuir para o
aumento da competitividade do setor mineral, possibilitou a cobertura de 13.040
km2?, na drea 13, situada na regido de Brasilia de Minas-Pirapora, bem como a
compilagdo de dados para a produgdo dos mapas geoldgicos, realizando
aproximadamente 70% da meta-fisica com investimentos de R$1,9 milh3o.

Para revitalizacdo do Circuito das Aguas, a Codemig promoveu a reforma e
restauracdo do balnedrio do Parque das Aguas de Caxambu. Entre as melhorias
incorporadas, destaque para o SPA, com piscina, saunas, duchas e 16 novas banheiras
de hidroterapia. O investimento total neste exercicio foi de R$1,7 milhdo. O balnedrio
do Parque das Aguas de Cambuquira foi concluido e os investimentos totalizaram R$1
milhdo.

Ainda na regido do Sul de Minas, o projeto de restauracdo e reforma dos
imodveis da Codemig em Pocos de Caldas recebeu investimentos de RS$1,4 milh3o,
destinados a realizacdo de obras de reforma, manutencdo, restauracdo e
requalificacdo do Palace Cassino, numa agao que visa a preservac¢do deste importante
patrimonio histérico de Minas Gerais.

A implantacdo de infraestrutura para areas industriais, com investimentos em
torno de RS$10 milhdes na regido Central, Zona da Mata e Tridngulo para o
desenvolvimento industrial do Estado, teve como municipios beneficiados Jeceaba,
Confins, Juatuba, na regido Central; Araguari e Uberlandia, na regido do Triangulo;
Extrema e ljaci, na regido do Sul de Minas, e Rio Pomba, na regido da Zona da Mata.

Os investimentos aplicados no Aeroporto Industrial Tancredo Neves, em
Confins, foram de RS$S14,5 milhdes. O empreendimento serd um hub logistico
multimodal para empresas de alta tecnologia, voltadas para a exportacdo, e que
dependem de cadeias de suprimento globais. Outros R$2,7 milhdes foram investidos
em estudos e projetos executivos e implantacdo de infraestrutura em distritos
industriais, além de RS$S1,3 milhdo em desapropria¢des. Em contrapartida a acbes
ambientais mitigadoras e de licenciamentos ambientais dos distritos industriais,
foram investidos aproximadamente R$300 mil.

J4 na regidgo do Alto Paranaiba, no municipio de Araxa, a Codemig investiu
cerca de R$7,5 milhdes no projeto de revitalizacdo e urbanizacdo no Barreiro de
Araxa. Desse montante, aproximadamente RS$6,7 milhdes destinaram-se ao
pagamento de indeniza¢Oes para desocupacoes irregulares, em area de preservagao
ambiental permanente, onde estdo localizadas as fontes do grande aquifero do
Barreiro. Enquanto R$800 mil — de um total de R$3 milhdes — foram destinados a
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revitalizagcdo do entorno do Lago Norte, incluindo a pavimentagdo da pista e calgadas,
no entorno de todo o lago, numa extensao de 1.857 metros, implanta¢do de rede de
iluminacdo ornamental, projetos paisagisticos e de sinaliza¢cdo, além da construgdo de
canal em estrutura de concreto para captacdo e escoamento das dguas pluviais, e
estacdo de tratamento de esgoto do Barreiro de Araxa.

Na ac¢do Construgdo, Ampliagao e Reforma dos Empreendimentos Expominas,
na regiao do Jequitinhonha-Mucuri, municipio de Tedfilo Otoni, foram investidos
aproximadamente RS$3 milhdes na elaboracdo dos projetos executivos e de
arquitetura e inicio das obras de constru¢do do Expominas Tedfilo Otoni.

Investimentos

Nas Unidades Estratégicas de Negdcios, Expominas, Belo Horizonte, Juiz de realizados nas
Fora e Araxd, ja consolidadas, a Codemig investiu aproximadamente RS 500 mil, em ynidades
continuidade as metas estabelecidas de impulsionar o desenvolvimento do turismo  £stratégicas de
de negocios e eventos nas regides Central, Zona da Mata e Alto Paranaiba. Os peggcios —
recursos foram aplicados em manutencdo da infraestrutura instalada, na execugdo de  ryponnAsS
obras corretivas das instalagdes, cumprindo condicionantes ambientais do
licenciamento, com elaboragdo de estudo de impacto para identificar a necessidade
de adogdo de medidas mitigadoras para o trafego de veiculos na regido do
Expominas-BH.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E POLITICA URBANA
(SEDRU)

Tendo como missdo institucional promover a articulagdo intergovernamental
e regional dos municipios mediante a implementacdo de programas, projetos e acées
de desenvolvimento regional e urbano, a Secretaria atua nas areas de habitacdo,
saneamento, uso ordenado do solo, gestdo integrada das regides metropolitanas e
telecomunicacgdes.

Para desempenhar esta missdo, vinculam-se a Secretaria a Companhia de
Habitacdo de Minas Gerais (Cohab-MG), a Companhia de Saneamento de Minas
Gerais (Copasa), o Departamento Estadual de TelecomunicagGes (Detel), a Agéncia de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Agéncia RMBH), a
Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario (Arsae) e, por subordinacdo administrativa, O Conselho Estadual de
Desenvolvimento Regional e Politica Urbana.

A Subsecretaria de Desenvolvimento Metropolitano é a responsavel pelas
acOes relativas ao planejamento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH),
pelos processos de andlise e concessdao de anuéncia prévia para o parcelamento do
solo, bem como aos assuntos referentes a Regido Metropolitana do Vale do Aco
(RMVA). Dentre suas a¢des em 2010, algumas merecem destaque:

A elaboracdo de estudo para implementacdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado da RMBH, que define as diretrizes do desenvolvimento,
devera nortear as principais acdes do governo estadual no territério metropolitano e
foi elaborado, de forma participativa, em parceria com a UFMG, PUC Minas e UEMG,
tendo contabilizado mais de 3.200 participacdes ao longo de 2010.

A conducdo de 15 Planos Municipais de Regularizacdo Fundiaria conclui o
mapeamento da situacdo fundiaria de 29 municipios na RMBH.

Ha um Plano de Gestdo de Riscos Geoldgicos para o municipio de Matozinhos
e cinco projetos de reabilitacdo de dreas centrais dos municipios de Confins, Lagoa
Santa, Ribeirdo das Neves, Sabard e Santa Luzia, com elaboracdo de publicacdo
conjunta com o Ministério das Cidades relatando as experiéncias.

O Apoio institucional a formacgdo dos Consdércios Municipais (COM-10) com os
municipios da bacia do Ribeirdo da Mata e outro na regidao de Betim, para a gestao de
residuos sdlidos urbanos, também é mérito da Subsecretaria de Desenvolvimento
Metropolitano, assim como a realizacdo do estudo preliminar da concepc¢ao de
destino final de residuos soélidos urbanos em aterros sanitarios na darea de
abrangéncia dos municipios do Consércio COM-10, trabalho que obteve apoio do
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Centro Tecnoldgico do Estado de Minas (Cetec), e a manutencdo do Sistema de
Regulac¢do do Uso do Solo (Sirus).

A Subsecretaria continuou a gestdo de recursos do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano (FDM). Dos 34 municipios da RMBH, 21 aportaram
recursos ao FDM em 2010.

Deu-se apoio ao desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Ago
(RMVA), com a elaboragdo de parecer técnico acerca da possibilidade de inclusdo dos
municipios de Belo Oriente, Ipaba e Mesquita na RMVA, em parceria com a Unileste.

A realizagdo do 12 Seminario Metropolitano de Gestao de Risco, em abril de
2010, e o estabelecimento de uma agenda de compromissos entre os governos
municipais, estadual e federal para planejamento de ag¢des ao longo de 2010,
possibilitaram o enfrentamento do periodo de chuvas 2010/2011, de forma a causar
menos danos as pessoas e as comunidades em situagdo de risco, dando-se ainda
apoio técnico aos municipios da RMBH para monitorar as dreas de risco e capacitar as
defesas civis municipais.

Por meio da Subsecretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano, que tem
como finalidade promover qualidade de vida nas cidades mineiras, foram firmados
convénios com 149 municipios, com recursos oriundos de emendas parlamentares,
destinados as agdes urbanisticas pontuais para implantagdo de 172 obras, divididas
entre pavimentacdo de vias e melhorias de espacos publicos.

A Subsecretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano estruturou nove
consorcios intermunicipais com objetivos variados, entre eles a gestdo integrada de
residuos solidos urbanos, saneamento regional e desenvolvimento socioecondémico.
Foram também contratados trés planos diretores regionais e 33 planos diretores
municipais. Os Planos Regionais Estratégicos das regidoes do Médio Rio Grande, Alto
Paraopeba e Centro-Oeste foram concluidos, representando um atendimento a 55
municipios. Além disso, realizou-se, no ambito do Programa de Apoio ao
Fortalecimento da Rede de Cidades, o curso “Capacitacao e Assessoramento Técnico
para a Gestdao Urbana e Regional por meio do Projeto Capacidades”, que contou com
dois eventos — o “Simpdsio de Gestdao Integrada de Residuos Sélidos”, por meio dos
Consorcios Intermunicipais Publicos, no qual teve como parceira a Fundagao Estadual
de Meio Ambiente, o Ministério do Meio Ambiente e a Associacdo Mineira de
Municipios, envolvendo cerca de 300 gestores municipais de aproximadamente 120
municipios mineiros. E o curso “Gestdo Social da Valorizagdo da Terra Urbana:
Subsidios para o Financiamento do Desenvolvimento Urbano”, em parceria com o
Lincoln Institute of Land Policy, no qual foram capacitados cerca de 40 gestores e
técnicos de 15 cidades, que atuam diretamente na formulagdo e implementacgdo da
politica urbana de seus respectivos municipios.
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No ambito do programa estruturador Saneamento Bdsico: Mais Saude para
Todos, nas agbes de implantagdo, ampliagdo e melhoria de sistemas de esgotamento
sanitarios, sistemas de tratamento de esgoto e sistemas simplificados de
abastecimento de d4gua, em municipios fora da drea da concessdao da Copasa, foram
instalados 51 sistemas simplificados de abastecimento de dgua em 40 municipios, e
36 sistemas de tratamento e coleta em 35 municipios. Esta em fase de implantacdo o
sistema de tratamento de esgoto sanitario dos municipios de Itajubd e Pirangucu.
Também foram instalados 551 mdédulos sanitdrios em residéncias de familias de baixa
renda, atendendo 20 municipios. Para ampliar esses resultados, foram dados cursos
com o objetivo da familiarizacdo de boas praticas de uso dos médulos. No projeto
estruturador Residuos Soélidos, foram implantados em quatro municipios mineiros
sistemas de disposicdo final de residuos sélidos urbanos.

Na elaboragdo do Plano Estadual de Habita¢do, foram utilizadas concepgdes
inéditas no pais, com a ado¢do de uma perspectiva regional no diagndstico e na
identificagdo de demandas. O plano teve suas estratégias de a¢do priorizadas em
consultas aos municipios mineiros em reunides ocorridas nas 10 regides de
planejamento do Estado. O Programa de Fomento do Planejamento Habitacional,
com a finalidade de reduzir o déficit habitacional em Minas Gerais, apoia os
municipios na elaboracdo de seus Planos Locais de Habitacdo de Interesse Social
(PLHIS). Financiado com recursos do Ministério das Cidades, foi contratada a PUC-
Minas para executar a ac¢do, atendendo 117 municipios distribuidos por todas as
regides. No ambito da construcao, reformas e melhorias em unidades habitacionais,
em parceria com o Programa Lares Gerais, foram realizados convénios para melhorias
em 215 habitacGes de familias carentes, com recursos de emendas parlamentares e
do Tesouro estadual, com os municipios de Delfindpolis, Guimarania, Lassance,
Natalandia, Presidente Olegario e Santa Maria do Salto. Com recursos oriundos do
Ministério das Cidades, por intermédio do Fundo Nacional de Habitacdo e Interesse
Social (FNHIS), foram firmados convénios com a Cohab-MG para construcdo e reforma
de 620 unidades habitacionais nos municipios de Aguas Formosas, Belo Oriente,
Conceicao da Aparecida, Conceicdo do Mato Dentro, Coronel Murta, Felicio dos
Santos, Icarai de Minas, Itacarambi, Itinga, Januaria, Juvenilia, Miravania, Ritapolis,
Sao Jodo das Missdes, Sdo Jodo Del-Rei, Serro, Umburatiba, e Virgem da Lapa.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO
HORIZONTE (AGENCIA RMBH)

Em 2010, a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte desenvolveu o projeto estruturador RMBH, visando articular e integrar as
politicas publicas para a RMBH promovidas por diversos 6rgdos e entidades estaduais
€ municipais.
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Para o planejamento integrado na RMBH, foram criados o Comité de Residuos
Sélidos e o Comité Metropolitano de Mobilidade, importantes instancias técnicas de
discussdo e assessoramento ao Conselho Deliberativo da RMBH. Ainda na area do
planejamento, destaca-se a elaboracdo do Plano de Gestdo de Residuos da
Construcgdo Civil, que orienta 19 municipios da RMBH a desenvolver a¢des visando ao
tratamento dessa categoria de rejeitos; do Plano Metropolitano de Prevencao de
Acidentes de Transito, que aponta articulagGes para a seguranca do transito na Regido
Metropolitana; e a realizagdo de diagndstico do sistema de urgéncia e emergéncia,
gue orientard possiveis investimentos, numa parceria com a Secretaria de Saude.

No ambito do controle da expansdo urbana na RMBH, foi dada continuidade a
retomada das operagOes de fiscalizacdo de parcelamentos do solo na regido,
abrangendo, no exercicio de 2010, 205 empreendimentos fiscalizados em operacbes
de rotina da Agéncia Metropolitana ou em operag¢des conjuntas com os orgaos do
Sistema Estadual de Meio Ambiente. Foram também realizadas 28 visitas técnicas aos
municipios, para suporte e orientag¢do relativos as praticas de gestdo do solo.

Para o sistema metropolitano de informagdes foram constituidas e
desenvolvidas bases de dados, indicadores, bases cartograficas e documentais. Foram
também mantidos e desenvolvidos o Portal da Agéncia Metropolitana e sua rede
social virtual, além de pesquisas realizadas, com destaque para o projeto de
benchmarking, que envolveu a troca de experiéncias com outras sete instituicées de
gestdo metropolitana no Brasil. Destaca-se, ainda nessa area, a finalizagdo da
Pesquisa Mercado Terra na RMBH, que mostrou o panorama de aspectos fundidrios
no Vetor Norte, como valorizagao imobilidria e processos de mudangas nas periferias,
fornecendo subsidios a politica urbana metropolitana no vetor.

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
ESGOTAMENTO SANITARIO (ARSAE)

A Arsae, que foi criada pela Lei Estadual n? 18.309, de 3 de agosto de 2009,
orienta o abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio para assegurar qualidade,
regularidade, adequacdo dos servicos e disponibilidade para o acesso a populacao,
desenvolvendo fiscalizacdo sobre a assisténcia aos usuarios bem como o
cumprimento dos contratos firmados entre o poder concedente e o prestador de
servigos.

No programa Regulacdo da Prestacdo dos Servicos de Abastecimento de Agua

e Esgotamento Sanitdrio, na acdo Suporte Técnico para as Atividades de Regulacdo da
Prestacdo dos Servicos, critério adotado para definir o produto considerado como
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demanda da sociedade atendida baseou-se em propostas, audiéncias publicas,
consultas publicas e resolugbes publicadas. De janeiro a outubro de 2010, essa a¢do
concluiu 14 produtos, sendo elaboradas as seguintes propostas: Resolu¢dao Reajuste
Tarifario; Condigdes Gerais da Prestacdo dos Servicos; Contrato de Programa;
Contrato de Concessao; Indicadores Operacionais. Além disso, foram realizadas as
audiéncias publicas abrangendo os seguintes temas: intercambio documental;
reajuste tarifario da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa) e dos
Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A
(Copanor); condigdes gerais da prestacdo e da utilizagdo dos servicos; contrato de
programa e contrato de concessao.

Com base em consulta publica dos indicadores operacionais, foram
publicadas as seguintes resolugbes e guias: Resolugdo n? 001/2010 - reajuste tarifario
Copasa; Resolugdo n2 002/2010 - reajuste tarifario Copanor; Resolugdo n? 003/2010 -
sobre condigdes gerais da prestagao e da utilizagdo dos servigos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitdrio; guia rdpido sobre direitos e deveres dos usuarios
dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, disponivel no
sitio eletrbénico; Resolugdo n2 004/2010 - reajuste das tarifas do SAEE/Itabira.

Produtos da a¢do Suporte Técnico para as Atividades de
Regula¢do da Prestagdo dos Servigos

B Proposta realizada
B Audiéncia Publica realizada
Consulta Publica realizada

B Resolucdo publicada

Grafico 1: Produtos da agdo Suporte Técnico para as Atividades de Regulagdo da Prestagdo dos Servicos

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TELECOMUNICACOES DE MINAS GERAIS (DETEL)

Ter‘wdo ~como fmalldadg basica f.orn.1ula~r e executar' a politica es'tadual de Manutencdes nas
telecomunicagdes, a Engenharia de Radiodifusdo do Detel instalou um sistema de

. L. . . N vdrias estagbes
retransmissao de sinais da Rede Minas no municipio de Sao Pedro dos Ferros, dentro

retransmissoras de
sinais da TV Minas
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do programa de expansdo e recuperagado dos sinais da emissora, perfazendo um total
de 661. Além disso, fizeram-se 31 reinstalagdes para substituir sistemas danificados.

Foram realizadas 1.015 manutenc¢des nas varias esta¢des retransmissoras de
sinais da TV Minas e de emissoras comerciais que mantém contrato com o Detel,
instaladas em todo territério mineiro. Mediante contratos com prefeituras e
associacbes comunitarias, houve 82 manuten¢des no sistema de radio enlace
monocanal.

Na area de projetos, destacam-se os 14 projetos de instalacdo de Sistema de
Retransmissdo de Sinais de TV, os 65 pareceres técnicos e as 73 planilhas de custos
para assinatura de contratos.

Na drea da Engenharia de Telecomunicagdes, foram instalados 33 postos
telefonicos rurais nos municipios de Alagoa, Itacambira, Jenipapo de Minas e Novo
Cruzeiro, atendendo, ao todo, a 33 comunidades.

COMPANHIA DE HABITAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS (COHAB)

Em 2010, a Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais (Cohab-MG),
como 6rgao executor da politica habitacional do Estado, prosseguiu sua atuagao de
implementar solugdes em habitagdo de interesse social, com recursos do Fundo
Estadual de Habitagdo (FEH), por meio do Programa Lares-Habitag¢do Popular (PLHP),
do Lares Geraes - Seguranga Publica (PLSP); e também com recursos da Unido pelo
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) e o Programa de Acelera¢do do
Crescimento (PAC).

No Programa Lares - Habitacdo Popular (PLHP) foram entregues 1.958
unidades habitacionais, de janeiro a outubro de 2010. Até dezembro terdo sido
entregues mais 1.042 unidades, totalizando trés mil moradias. Esses numeros
atingem, portanto, a meta definida pelo Governo de Estado para o Programa Lares
Habitagdo Popular.

Municipios atendidos: Alvorada de Minas (28), Andradas (7), Bardo de Cocais
(167), Bocaiuva (80), Carmo da Cachoeira (15), Carmodpolis de Minas (50), Conquista
(50), Conselheiro Pena (50), Cruzeiro da Fortaleza (40), Cruzilia (50), Divisa Nova (35),
Doresdpolis (40), Fruta de Leite (30), Guaranésia (79), ljaci (30), llicinea (54), ltuiutaba
(232), Lambari (50), Minduri (22), Monte Alegre de Minas (80), Natércia (30), Nova
Ponte (50), Olimpio Noronha (30), Patis (50), Pedra do Indaia (30), Porteirinha (50),
Pouso Alto (27), Santa Rita de Caldas (50), Sdo Bento do Abade (43), Sdo Geraldo (34),
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S3do Gongalo do Para (25), Sdo Jodo do Paraiso (50), Sdo José da Varginha (36), Sdo
Tomas de Aquino (33), Seritinga (25), Tiradentes (22), Uba (91), Vargem Bonita (40) e
Varzelandia (53).

Encontram-se em andamento as obras de 3.711 unidades habitacionais em 93
municipios e em fase de licitagdo a construgdo de mais 2.219 moradias de interesse
social. Além disso, foram concluidos projetos de 16 unidades.

A Cohab-MG tinha, até outubro de 2010, uma demanda acumulada,
formalizada pelas prefeituras, de 22 mil unidades habitacionais.

As agbes da Cohab-MG nao se restringiram aos recursos do Governo de Minas
Gerais. Por meio de leildo do PMCMV, a Cohab-MG captou RS 37,371 milhdes, com os
quais ja contratou, no exercicio, 1.300 unidades, o que representa R$18 milhdes. Com
esse programa, a companhia também contratou, com o Banco Bonsucesso, o
montante de RS 17,056 milhdes, correspondentes a 1.222 unidades. A participa¢do
do Estado nas operacdes é de RS38,117 milhdes. Essa captacdo de recursos
possibilitou a construcdo de maior nimero de moradias, ampliando o atendimento a
populagdo de baixa renda.

Figura 1: Presenga da Cohab-MG em MINAS GERAIS no atual Governo
do Estado (a partir de 2005)

No Programa Lares Geraes - Seguranca Publica (PLSP) as a¢des da Cohab-MG
concentraram-se no processo de concessdo de financiamentos. A meta inicial de 70
unidades foi reduzida para 40, causada pela dificuldade de os mutuarios obterem
imdveis compativeis com a capacidade de pagamento, dificuldade agravada pela
elevagdo acentuada nos pregos dos imdveis e pela pouca oferta no mercado
imobiliario.

195

Captagdo de
RS37,371 milhdes
por meio de leilto
do PMCMV



Fase final de
liquidagdio da
carteira imobilidria
da COHAB com
origem nas
operagoes do extinto
BNH

Vertente social nos
Conjuntos
Habitacionais

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

De janeiro a outubro houve a concessdo de 20 financiamentos. Apesar das
dificuldades encontradas até dezembro de 2010, com os processos que estavam em
andamento concluidos, registram-se 50 financiamentos, superior a meta fisica
estabelecida para o ano.

Também merece destaque o equilibrio das operagdes ativas e passivas. Esta
em fase final de liquidacdo a carteira imobiliaria da Cohab-MG com origem nas
operacOes de empréstimos tomados no extinto Banco Nacional da Habitacdo (BNH).
Para que haja equilibrio nas operacGes ativas e passivas da carteira, a Cohab-MG
renegocia os contratos de empréstimos pela Resolu¢do do Conselho Curador do FGTS
n2 353, dando, em garantia da operacdo, créditos do Fundo de Compensacdo das
VariacOes Salariais (FCVS) correspondentes aos saldos devedores vincendos dos
contratos liquidados.

Ja foi renegociado o saldo devedor dos empréstimos, no montante de
R$75,66 milhdes. Além disso, foi encaminhado a Secretaria do Tesouro Nacional, para
renegociacdo, o montante de RS 416,71 milhdes, representando, em outubro de
2010, 92% da divida total de RS 534,8 milhdes.

Com relacdo aos créditos de FCVS que sdo as garantias dos contratos citados,
dos 48.882 contratos com FCVS, 22.996 estdo homologados na Caixa Econémica
Federal, 14.084 habilitados e em fase de analise, 10.705 a serem habilitados, 1.065
negados e 32 ndo novados. Em 2010 destaca-se a maior celeridade que foi dada ao
processo de habilitacdo e analise de contratos, que em 2009 foi de apenas 1.314
contratos. Este procedimento contribuiu para o melhor desempenho da Cohab - MG
nas fases de novacdo dos financiamentos, bem como para a atualiza¢do contdbil de
nossas garantias.

Outro ponto a ressaltar é a a¢do social nos conjuntos habitacionais. Com base
no pressuposto de que a moradia ndo deve ser vista apenas como investimento
econdmico, mas também social, a Cohab-MG celebra com os municipios o Termo de
Cooperacao Técnica, Financeira e Social. A partir de 2008, foram atendidas cerca de
35.500 pessoas, que habitam os 323 conjuntos habitacionais construidos em 232
municipios. O atendimento dessa parcela da populacdo pela Cohab-MG e pelas
prefeituras municipais sé foi possivel com a celebragdo do Termo que, entre seus
objetivos, tem também o de proporcionar uma convivéncia mais harmoniosa nos
conjuntos habitacionais, com reflexos positivos na casa de cada familia.

Ainda de cunho social, criado em 2009 para assegurar ao proprietario a posse
plena, definitiva e legal do imével adquirido da Cohab, o “Mutirdo da Escritura” deu
um grande salto em 2010 emitindo 3.500 escrituras para os mutuarios de Pocos de
Caldas, Vespasiano, Santa Luzia e outras localidades.
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Importante ressaltar que essa nova iniciativa do Governo de Minas constitui
também uma atividade de alta relevancia social, pois a escritura, além de garantir a
posse definitiva do imdvel, significa exercicio de cidadania, representando um valioso
reforco para a autoestima e seguranga de cada mutuario e familia.

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS (COPASA)

Desde 2003, com a implementacdo do seu planejamento estratégico, a
Copasa vem conquistando resultados que a transformaram em referencial de
exceléncia em saneamento no Brasil. O coroamento de todo esse processo, que
envolveu a atuagdo do governo do Estado, diretoria e empregados, aconteceu em
2010 com a conquista pela Copasa de um prémio inédito entre as companhias de
saneamento do Brasil: o Troféu Ouro - Rumo a Exceléncia pelo Prémio Nacional da
Qualidade em Saneamento (PNQS), prémio este chancelado pela Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitdria e Ambiental (ABES). A Copasa foi laureada por apresentar um
modelo de gestdo compativel com os melhores exemplos mundiais. Todos saem
ganhando: a populacdo, com melhoria da qualidade de vida, e Minas Gerais, que se
desenvolve gerando beneficios para todos.

No decorrer do exercicio, até outubro, foram assinados 15 novos contratos de
concessao, sendo trés para prestacao do servico de abastecimento de agua e 12 de
esgotamento sanitdrio. Foram renovadas as concessdes com 24 sedes municipais - 19
com servicos de abastecimento de dgua, cinco com servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

Foram investidos cerca de R$200 milh&es nas obras de ampliacdo da Estacdo
de Tratamento de Esgotos Arrudas (ETE Arrudas). A capacidade da estac¢do estd sendo
ampliada de 2,25 para 3,37m3/s.

Foi dada continuidade a recuperacao da bacia do Rio das Velhas. De 2003 até
o final de 2010, foram investidos RS 1,3 bilhdo em melhoria da qualidade das aguas
do Rio das Velhas. Algumas obras ja estdo concluidas, como a implantacdo do
tratamento secundario da ETE Onga.

Também houve continuidade das obras da Linha Azul, empreendimento que
interligara os sistemas produtores do Rio das Velhas e do Paraopeba, com o objetivo
de garantir o abastecimento de dgua a populacdo da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH). As obras ja avancaram em mais de 90% de seu cronograma inicial.
Sua conclusdo estd prevista para o final de 2011.
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A Estacdo de Tratamento de Esgoto do Ribeirdo do Onca (ETE Onga) teve
eficiéncia reconhecida pelo Programa de Despoluicdo de Bacias (Prodes), do governo
federal, via Agéncia Nacional de Aguas (ANA). A estac3o ja recebeu R$4 milhdes da
ANA como pagamento pela qualidade do efluente, que estd sendo devolvido a
natureza apos o tratamento de esgoto.

Entrada em funcionamento, na ETE Arrudas, de uma central termoelétrica,
qgue transformara em energia o gds produzido no tratamento de esgoto. A poténcia
dessa central atingira 2,4 megawatts, quantidade suficiente ndo sé para abastecer as
atuais estruturas da ETE como também as planejadas para serem construidas. A
central possibilitard uma economia de até R$2,7 milhdes por ano. E a Copasa
adotando praticas de desenvolvimento sustentavel, preservando os recursos naturais
para as geragoes futuras.

A Copasa conta também com trés subsididrias que vém desenvolvendo
importantes realizagoes.

A Copasa Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas
Gerais S.A. (Copanor) é a atual concessionaria para a prestacdo de servigos de
tratamento de dgua e esgotamento sanitario nos municipios com populacdo entre
200 e 5 mil habitantes nas regiGes Norte e Nordeste do Estado. Ali, ja esta operando
em 64 localidades, com populacdo estimada em 120 mil habitantes, sendo esperados
mais 23 sistemas oriundos de obras novas.

O investimento total de RS 550 milhdes, totalmente coberto pelo Tesouro do
Estado, obteve assinatura de cem por cento dos contratos para a execu¢ao de obras
em 92 municipios da Regido Nordeste, sendo iniciadas as obras para implantacdo do
sistema de abastecimento de agua e do sistema de esgotamento sanitario em 54
localidades.

J4 a Copasa Servicos de Irrigacdo S/A., inaugurada de forma efetiva em marco
de 2008, investiu com recursos do Tesouro do Estado, RS 7,5 milhdes, destinados a
adequacdo da infraestrutura operacional bem como a aquisicdo de mdquinas e
equipamentos necessarios a operacdo do sistema.

A Copasa Aguas Minerais de Minas S/A. iniciou, em setembro de 2008, a
comercializacdo da tradicional d4gua mineral Caxambu nos principais estabelecimentos
de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal. Os investimentos na
modernizagdo das plantas de envasamento estdo em andamento. Em 2011, deve-se
iniciar a comercializacdo também das aguas de Cambuquira, Lambari e Araxa,
contribuindo para o resgate social, turistico e econdmico dessas importantes regies
de Minas.
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Para que o projeto estruturador Saneamento Basico: Mais Saude para Todos
pudesse ser desenvolvido no prazo estabelecido e com os resultados esperados, os
investimentos da empresa, até outubro de 2010, totalizaram RS 697,8 milhdes. Foram
aplicados RS 305,4 milhdes na implantacdo, ampliagdo e melhorias de sistemas de
abastecimento de agua, e RS 374 milhdes em esgotamento sanitério, inclusive no
tratamento de esgotos. Até outubro, 102 mil novas residéncias passaram a contar
com os servicos de abastecimento de agua e 84 mil com esgotamento sanitario.

Significativo avango

O avango no tratamento de esgoto é percebido pelo volume de aumento de 5 tratamento de
quase 20% em relagdo ao ano anterior. A meta foi encerrar o ano com 111 estagdes os50t0 -111 Estacées
de tratamento de esgoto (ETEs) em operagdo, ante as 96 que eram operadas em . rrotamento
dezembro de 2009. Os investimentos somam RS 147,5 milhdes. Entre as novas
estagdes que entraram em operagdo, destacam-se as de Montes Claros, Betim e
Alfenas.

Esgoto (ETEs)

. - . . i Crescimento na
Com um crescimento na prestacao de servigos de abastecimento de dgua da

ordem de 2,9% na populagdo atendida, atingiu-se um total de 13,1 milhdes de
habitantes, em dez/2010. Além de expandir sua atuacdo em localidades ja atendidas,
a Copasa iniciou a operagao, até outubro 2010, de sistemas de dgua em sete novas
localidades.

prestacdo de
servigos de
Abastecimento de
Agua

Em relagdo aos sistemas de esgotamento sanitdrio, a expansdao é maior,
resultado do esforco empreendido para aumentar a cobertura nas localidades ja
operadas e crescer o numero de concessdes. A populagao atendida pelos servigos da
empresa devera atingir oito milhGes de habitantes, com o acréscimo previsto de
aproximadamente 6,2%. O numero de localidades atendidas aumentou 4,9% até
outubro, atingindo 192 localidades operadas, conforme demonstrado no quadro a
seguir.

AGUA ESGOTO
2009 2010 Variagao 2009 2010 Variagao
Municipios com concessdo 612 615 0,5% 199 207 4,0%
Localidades atendidas (1) 867 874 0,8% 183 192 4,9%
Populagdo atendida (1.000 hab.) | 12.756  13.120 2,9% 7.539 8.004 6,2%
Numero de ligagdes (1.000) 3.385 3.496 3,3% 1.886 1.981 5,0%
Volume faturado (1.000 m?3) 606.020 623.262 2,8% 357.063 380.572 6,6%
Extensdo de rede (km) 41.618 42.542 2,2% 15.327 16.377 6,9%

Obs:As informagdes de municipios com concessao e localidades atendidas referem-se a posi¢do de outubro. As demais
sdo projecGes para 2010, com base no realizado de janeiro a setembro de 2010.
(1) —Sedes, vilas, povoados e outros.

Reconhecida pela exceléncia de seu trabalho, a Copasa recebeu varios
prémios em 2010, destacando-se Troféu Ouro — Rumo a Exceléncia pelo Prémio
Nacional da Qualidade em Saneamento, Prémio Abrasca de Cria¢do de Valor — 2010,
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Prémio Aberje 2010 — Regional Minas Gerais e Centro-Oeste, 152 Prémio
Sesc/Sated e Troféu Transparéncia.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SEDESE)

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE) é responsavel
pela gestdo das politicas publicas nas areas de assisténcia social, direitos humanos,
trabalho, emprego e renda.

No campo da macropolitica de assisténcia, a Secretaria de Desenvolvimento
Social implantou o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), um de seus programas
estruturadores.  Fortalecer e estruturar o SUAS foi a agenda prioritdria da
Subsecretaria de Assisténcia Social, sendo habilitados mais 73 municipios na gestdo
basica. Foram cofinanciadas 100 unidades de Centros de Referéncia de Assisténcia 923 Centros de
Social (CRAS), viabilizando o atendimento de 577.500 familias em situacio de Heferénciade
vulnerabilidade e risco social. Foram transferidos, ainda, recursos a construcdo de 53 Ass:;tenc:a
CRAS, no valor de R$3.710.000. Ainda por meio do cofinanciamento, servicos de social (CRAS)
convivéncia para idosos foram apoiados em 45 municipios. Com apoio técnico e
assessoria do governo estadual aos municipios e cofinanciamento do governo federal,
0s municipios mineiros contam hoje com 923 CRAS implantados, com 3.052.500
familias referenciadas para o atendimento socioassistencial.

No atendimento a familias e individuos com violagdo de direitos, o governo de
Minas transferiu recursos para 14 municipios para implementacdo de servicos de
protecdo social de média complexidade. De ambito regional, em uma rede de 39
municipios vinculados, buscou-se a estruturacdo da rede de protecdo social especial
com a transferéncia de recursos da ordem de R$1.100.000 para a constru¢do de 11 156 centros de
Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS). Com a Referéncia
contribuicdo da Sedese e também com verbas do governo federal, os municipios Especializados de
mineiros contam hoje com 156 implantados, com capacidade de atendimento de Assisténcia Social
113.040 familias e/ou individuos. Registra-se o financiamento de servigos da Protecdo (CREAS)
Social Especial para assisténcia ao Migrante, com 50.845 pessoas atendidas em 27
municipios.

Até setembro de 2010, foram realizados 202 eventos, capacitando 13.188
pessoas dos 853 municipios. Destaca-se nesse eixo a realizacgdo do Curso
Telepresencial de Aperfeicoamento de Gestores, Técnicos e Conselheiros Municipais e
Estaduais da Assisténcia Social.

E preciso ainda ressaltar o programa ProJovem Urbano, destinado a oferecer
a jovens entre 18 e 29 anos a conclusdo do ensino fundamental. O programa estd
presente em 62 municipios, com 114 nucleos divididos em 165 escolas.

No que compete a atuacdo da Sedese na area de trabalho, emprego e renda,

uma integracdo entre as ag¢Oes necessdrias a potencializacdo de resultados foi
realizada ao longo de 2010 pela Subsecretaria de Trabalho, Emprego e Renda. Os
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programas de qualificagdo social e profissional, de fomento a economia popular
solidaria, de intermediacdo de ma3o de obra e orientacdo ao trabalho, foram
implementados de maneira sistémica, de forma a privilegiar as diversas demandas
por insercdo produtiva.

Por meio da intermediacdo de mao de obra, outubro de 2010 haviam sido
colocados 84.966 trabalhadores no mercado de trabalho. Foram ofertadas 187.242
vagas de emprego e realizadas 481.684 habilitagbes para o recebimento do seguro-
desemprego. Foram, ainda, inauguradas unidades do Sistema Nacional de Emprego
(Sine) em 10 municipios mineiros, ampliando o acesso as vagas de trabalho
disponiveis no mercado. Foram emitidas 230.034 carteiras de trabalho em 82
municipios. Como inovagao, foi implantado o servico de agendamento remoto para
habilitacdo de seguro-desemprego e emissao de Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social. A atuagdo do Conselho Estadual de Trabalho, Emprego e Renda (Ceter)
possibilitou avangos das 549 comissdes municipais do Estado na promogao de agdes
orientadas para o trabalho e a geragao de emprego e renda.

No campo da qualificagdo social e profissional, foram formados 9.758
trabalhadores nos cursos ofertados pela Sedese, com inser¢ao imediata no mercado.
As acbes do Plano Territorial de Qualificagdo (PlanTeQ), do Programa Primeiro
Emprego e do projeto Usina do Trabalho foram fundamentais para a obtengdo deste
resultado. No caso do PlanTeQ, foram 4.192 profissionais qualificados em 2010, e o
Programa Primeiro Emprego proporcionou a formacdo de mil jovens, em situacdo de
vulnerabilidade social, como aprendizes. Na inclusdo produtiva, foram investidos
mais de RS 4 milhdes em qualificacdo profissional e empreendimentos, por
intermédio do projeto Usina do Trabalho, com a qualificacdo de mais de 5 mil alunos
até outubro de 2010.

No ambito da politica de fomento a economia popular soliddria, foram
realizadas, entre margo e maio, 10 Conferéncias Regionais e a Conferéncia Estadual
de Economia Solidaria, com a presenca de 1.131 participantes (empreendimentos de
economia soliddria, entidades de assessoria e fomento e gestores publicos).

Por meio do programa de apoio a realizacao de feiras regionais, até dezembro
de 2010, 10 feiras da Economia Popular Solidaria, em diferentes regides do Estado,
teriam beneficiado diretamente 400 empreendimentos econémicos solidarios.

Na area dos direitos humanos, a Sedese procurou diretrizes que ordenem
suas atividades, entendendo que a politica de direitos humanos deve estar integrada
as politicas setoriais que promovem o desenvolvimento social, com especial atencao
aos grupos populacionais que experimentam vulnerabilidades no exercicio de seus
direitos. Um dos esforcos refere-se a implantacdo do Sistema Estadual de Protecdo e
Promocdo dos Direitos Humanos (SEPPDH). Compdem este sistema o Programa de
Protecdo a Vitimas e Testemunhas Ameacadas (PROVITA), o Programa de Protecdo de
Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM), o Programa de Protecdo
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aos Defensores de Direitos Humanos (PPDDH), o Nucleo de Abrigamento Provisério
(NAP), e o Nucleo de Atendimento a Vitimas de Crimes Violentos (NAVCV). Ressalta-se
que o NAVCV atua na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com extensdes em
Ribeirdo das Neves, Governador Valadares e Montes Claros, em convénio com as
prefeituras. H4 no momento 438 pessoas protegidas, além de 3 comunidades. H3,
ainda, 400 casos em atendimento pelo NAVCV.

No eixo Promoc¢do e Educacdo para Direitos Humanos, foram realizadas
capacitagcbes em direitos humanos para professores, pais e alunos em 32 unidades
escolares da Rede Municipal de Belo Horizonte. Como a¢ao conjunta com o Programa
Travessia, capacitou, também gestores, técnicos e professores de nove municipios.

Foram retomadas de forma intensiva as acdes do Comité Gestor Estadual para
a Crianca e o Adolescente do Semidrido Mineiro, cujo ciclo de atividades foi
encerrado por evento, em Montes Claros, com a participacdo de 52 municipios da
regidao. Destaca-se, ainda, a implantacdo do Comité Gestor Estadual para o
Enfrentamento a Violéncia contra Criancgas e Adolescentes, em maio de 2010.

No campo da defesa dos direitos das criangas e dos adolescentes, destacam-
se o prosseguimento da campanha Proteja Nossas Criangas, com a reafirmacdo dos
compromissos da Carta de Minas para a Crianca e o Adolescente, a inclusdo de novos
parceiros e a realizagdo de atividades em todas as regionais da Sedese, com
distribuicdo de material informativo e adesivagdo de material da campanha em
caminhdes e postos de distribuicdo de combustivel. Ainda neste eixo, destacam-se as
acoes da Coordenadoria Especial de Politicas Pré-Crianca e Adolescente,
especialmente os programas De Volta Para Casa, Casa Lar, Familia Acolhedora e o
Servico de Acolhimento Institucional de Alta Complexidade. Todas estas iniciativas
destinam-se ao atendimento de criancas em situacdo de vulnerabilidade social e
familiar. Nas ac¢Oes incluem-se a capacitacdo de gestores municipais (3.600) em 11
regionais da Sedese e o atendimento de mais de 2.500 criancas e adolescentes. Na
area do combate ao trabalho infantil destaca-se o Projeto Reciclando Oportunidades
para Criancas, que promove a socializacdo de criancas e adolescentes e fomenta
projetos de economia solidaria das familias que sobrevivem nos lixdes. Foram
financiadas acdes de protecdo basica e especial que contaram com parcerias de
drgdos publicos estaduais e municipais, de organizacdes ndo governamentais e do
Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente em oito municipios do
Norte de Minas. Além disso, foram celebrados 43 convénios com municipios mineiros
para implantagdo de centros de atendimento socioinfantil (CASI) com investimentos
de RS 4.249.000. Vinculado ao Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CEDCA), o Fundo para a Infancia e a Adolescéncia (FIA) financiou seis
projetos: Valores de Minas; Apoio a InstituicGes de Educag¢do Infantil e
Vitavida/Servas; Centro Solidario, em Taiobeiras; AcSes de Socializacdo Infantojuvenil
em Imburatiba; e Fundag¢ao Benjamim Guimaraes.
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Também foi expandido o Programa de Ac¢Ges integradas e Referenciais de
Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes no Territério
Brasileiro (PAIR) para mais 25 municipios do Tridngulo Mineiro, um da Regido Central
e 30 da Regido Norte de Minas.

Foram capacitados 2.430 conselheiros tutelares nos temas Sistema de
Informacdo para a Infancia e Adolescéncia (SIPIA), Estatuto da Crianca e Adolescente
e Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente, envolvendo a quase
totalidade dos municipios mineiros. Foram distribuidos 75 veiculos e 107 kits de
informdtica aos Conselhos Tutelares, sobretudo aqueles localizados nos municipios
com precdrio indice de garantia de direitos humanos (IGD) na dimensdo crianga e
adolescente e identificados, em pesquisa realizada pela Policia Federal, como pontos
vulneraveis a exploragdo sexual de criangas e adolescentes.

O servico Disque Direitos Humanos atendeu mais de 33 mil ligagdes até
outubro de 2010, a maioria delas referentes a violagcdo de direitos de criancas e
adolescentes. Para melhorar os processos de responsabilizagdo dos agressores, estd
sendo conduzido um diagndstico da rede de apuragao e investigagdo com o objetivo
de construir um protocolo de procedimentos que auxiliem os agentes publicos em sua
atuagao.

O Centro de Referéncia de Gays, Lésbicas, Travestis, Transexuais e
Transgéneros (CRGLBTTT) atendeu 622 pessoas até novembro de 2010. Dentre as
acdes desenvolvidas, registra-se a capacitacao de 1.700 agentes de seguranga publica
em acdo conjunta com a Academia de Policia Militar e a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP).

Houve implantacdo do Conselho Estadual de Promocdo da Igualdade Racial
(CONEPIR) e a realizacdo, pelo Conselho Estadual do Idoso de Minas Gerais (CEl), do
VIII Encontro Nacional de Conselheiros de Direitos da Pessoa Idosa, em Belo
Horizonte, que contou com 800 conselheiros de direitos de diversos estados do Brasil
e de municipios mineiros.

No eixo Promog¢do da Igualdade Racial, destacam-se as atividades
desenvolvidas em comemoracdo do Més da Consciéncia Negra. Além disso, ressalta-
se a atuacdo da Sedese, em articulagdo com outras secretarias estaduais, entidades
da sociedade civil e 6rgdos federais responsaveis pela politica indigenista, para
garantia dos direitos humanos da comunidade. E importante, também, destacar a
atuacdo do Escritério de Direitos Humanos na defesa dos direitos dos grupos
remanescentes de quilombos de Minas Gerais.

Em dezembro, realizou-se a 52 Semana dos Direitos Humanos, uma agdo
conjunta do Governo Federal, Governo de Minas Gerais e Prefeitura de Belo
Horizonte, envolvendo mais de 30 mil pessoas, com atividades em todas as regides de
Belo Horizonte.
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Na area da promoc¢do da responsabilidade social, destacam-se a criacdo da
Rede Mineira do Voluntariado Transformador (RMVT) e a realizagdo do 32 Seminario
de Responsabilidade Social do Coep-MG, e do 12 Férum Nacional do Voluntariado
Transformador, a¢do conjunta com a RMTV.

No campo dos direitos das pessoas com deficiéncia, destacam-se as seguintes
acOes realizadas pela Coordenadoria Especial de Apoio e Assisténcia a Pessoa com
Deficiéncia (CAADE): capacitacdo de 122 gestores e agentes publicos, publicacdo de
material informativo sobre questdes afetas a area, palestras, oficinas de convivéncia e
ajuda de custo para atendimento escolar a 364 alunos com necessidades especiais.

A Coordenadoria Especial de Politicas Publicas para as Mulheres (CEPAM)
priorizou o enfrentamento da violéncia contra as mulheres. A campanha Viver em Paz
é Direito, feita mediante distribuicdo de material educativo e pedagdgico em
impressao convencional, além de mensagens veiculadas em rddios e jornais, também
incluiu a distribuicdo de exemplares da Lei 11.340/06- Lei Maria da Penha, em braile e
libras; a capacita¢do, para aplicagdo da Lei Maria da Penha, de mais de mil policiais
militares da capital e da regido metropolitana; a capacitagdo dos estagidrios do
Disque Direitos Humanos e serventudrios da justica; o aparelhamento de 48
Delegacias Especializadas de Atendimento as Mulheres; o reaparelhamento do Centro
Risoleta Neves de Atendimento (CERNA), que atendeu mais de 1.200 mulheres
vitimas de violéncia; a reativagdo do Centro Integrado de Atendimento a Mulher
Vitima de Violéncia (CIM) em Belo Horizonte, em parceria com o Tribunal de Justica
de Minas Gerais, a Delegacia Especializada de Atendimento as Mulheres (SEDS) e o
IML.

O programa estruturador Travessia, que compde a drea de resultados
Reducdo da Pobreza e Inclusdo Produtiva, tem como objetivo promover o
desenvolvimento social das comunidades em situacdo de pobreza em municipios com
baixo IDH-M, de forma sustentdvel, por meio da integracdo e articulacio do
planejamento, execucdo e acompanhamento de acdes nas dreas de saude, educacao,
intervencdes urbanas, saneamento, organizagao social e renda. Em 2010, expandiu-se
para 70 novos municipios distribuidos nas 10 macrorregides de planejamento do
Estado. Foram mais de 500 a¢Oes envolvendo 22 secretarias e érgdos do Estado. Sé a
Sedese repassou RS 30 milhdes aos municipios. Os investimentos finais nos 70
municipios totalizardo RS 345 milhdes e beneficiardo mais de 600 mil pessoas. Em
2010, foram financiadas 185 obras (87 de reforma ou construcdao de equipamentos
publicos e 98 de infraestrutura urbana). 51 escolas estaduais de 35 municipios ja
receberam repasse de recursos para reforma, beneficiando 28.464 alunos, e foram
capacitados 334 gestores e supervisores das escolas estaduais e municipais em 43
municipios: 25 Unidades Basicas de Saude foram construidas e 53 Farmacias de Minas
serdo entregues. Foram capacitados 394 agentes pelos programas Cores na
Adolescéncia e Saber Saude. Em 58 municipios, 9.324 criangas fizeram os exames de
anemia; dessas, 28,77% estavam anémicas e estdo sendo acompanhadas. Foram
capacitados 1.372 trabalhadores desempregados na area da construgdo civil e 1.420
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jovens. A Emater beneficiou, entre outras acbes, 546 familias com sementes para
introduzir lavouras comunitarias e 1.708 familias com kits para a implantacdao de
hortas. A Caravana da Inclusdo Civil emitiu 15.581 documentos — entre carteiras de
identidade, CPF, carteira de trabalho, titulo de eleitor, certiddes de nascimento e de
obito.

O programa estruturador Poupanga Jovem visa contribuir para a formagao
cidada do jovem mineiro, com base em valores como compromisso, protagonismo,
autoestima, confian¢a, determinacdo, disciplina, colaborag¢do, entre outros. Assim,
contribui para que o jovem tenha condi¢bes de se tornar adulto em melhores
condigBes de gerar renda. O programa pertence a area de resultados Protagonismo
Juvenil, do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI). Abrange Ribeirdo
das Neves, Esmeraldas, Ibirité, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros,
Sabard e Teéfilo Otoni e atendeu 51.800 alunos com investimentos de RS$40,5
milhGes. Destaca-se, em 2010, a conclusdo da primeira turma de alunos de Ribeirdo
das Neves, com 2.267 jovens, propiciando aumento de 36% na taxa de término do
ensino médio comparado ao triénio anterior nesse municipio. Os alunos realizaram
atividades no contraturno escolar, como oficinas de formacdo pessoal e social.

Estas agdes do programa, conforme pesquisa realizada pelo Cedeplar-UFMG
em lbirité e Ribeirdo das Neves, contribuiram para a queda em 20% na repeténcia e
55% na evasdao escolar, como também para uma diminui¢do significativa de
comportamentos de risco.
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO (SEE)

A Secretaria de Estado de Educacdo, integrando o esforco do governo de
“tornar Minas Gerais o melhor Estado para viver”, priorizou o desenvolvimento de
acOes voltadas para a formacéo integral da crianca e do adolescente, com o objetivo
de recuperar a educagao publica de Minas Gerais.

O Projeto de Aceleragao da Aprendizagem contribuiu para a reducdo da taxa
de distor¢do idade/ano de escolaridade. O percentual de alunos que concluiu o
ensino fundamental no Programa Acelerar para Vencer (PAV) ficou em torno de 60%,
considerando evasdo e transferéncias, sem o que, o percentual chega a quase 90%,
garantindo a aprendizagem do aluno e a promocao, ao final de cada ano letivo, para o
ano escolar adequado a sua idade. Além do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri,
Rio Doce e Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o projeto foi estendido as outras
regides do Estado, considerando as necessidades evidenciadas nos dados
educacionais.

Quanto ao Programa de Intervencdo Pedagdgica / Alfabetizacdo no Projeto de
Aceleracdo da Aprendizagem Tempo Certo, conforme resultados da avaliacdo externa
do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo — PROALFA, nos ultimos quatro anos, o
indice dos alunos do 32 ano das escolas estaduais no nivel recomenddvel subiu de
48,7% em 2006 para 73% em 2009 e 86,2% em 2010. O programa contemplou 853
municipios das 46 Superintendéncias Regionais de Ensino.

O Projeto Escola de Tempo Integral beneficiou cerca de 105 mil alunos, com o
objetivo de melhorar a aprendizagem destes alunos, ampliando a sua permanéncia
didria na escola, onde desenvolvem atividades de reforco, linguagem, matematica,
artisticas, esportivas e de formacdo social e pessoal. Vale destacar a formacdo
continuada para 1.600 professores. Cerca de 4.500 profissionais (professores,
especialistas a analistas) foram qualificados para o trabalho com oficinas de leitura e
escrita.

O projeto esta presente em todas as regides de planejamento do Estado,
sendo relevante para a sociedade pois ampliou o tempo de permanéncia do aluno na
escola, contribuindo para a melhoria do rendimento escolar.

No que se refere ao Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, houve promoc¢ao
no desenvolvimento pedagdgico e institucional das escolas que atendem criancgas e
jovens em situacdo de maior vulnerabilidade social. Mais bem preparadas para
atender as criangcas e jovens mais afetados pelos fenbmenos da violéncia e da
exclusdo social, as escolas estdao abrindo aos finais de semana com a participacdo da
comunidade para atividades esportivas e de lazer. Também foram contempladas com
reformas, ampliacdes, construcdes e/ou coberturas de quadras poliesportivas, bem
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como novos mobilidrios e equipamentos. Verificou-se que com as condi¢Ges
favoraveis criadas para a efetivacdo do processo educativo, houve diminuicdo do
numero de ocorréncias nocivas ao ambiente escolar (picha¢des, vandalismo,
arrombamentos, furtos, agressdes e ameagas).

O Programa de Educacdo Profissional (PEP), objetiva oferecer educacdo
profissionalizante de qualidade, criando, para jovens e adultos, oportunidade de
formacgdo técnica em escolas da prépria rede estadual de ensino, em instituicdes
conveniadas ou por meio de instituicdes credenciadas que venham a integrar a Rede
Mineira de Formacao Profissional de Nivel Médio.

O PEP oferece formagdo profissional em artes, comércio, comunicacdo,
design, gestdao, imagem pessoal, lazer e desenvolvimento social, meio ambiente,
transportes, turismo e hospitalidade, geomatica, informatica, recursos pesqueiros,
agropecuaria, constru¢do civil, indUstria, mineracdo, quimica, saude e
telecomunicagdes.

Cerca de 18.798 alunos foram beneficiados com a formacdo de professores
para Educacdo Infantil através da oferta do Curso Normal em 190 escolas da rede
estadual.

O Projeto de Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Ensino Meédio
(PROMEDIO) atuou com novas propostas curriculares, novas alternativas visando a
ampliar a taxa de conclusdo e a reduzir as taxas de repeténcia e evasdo escolar. Estdo
sendo canalizados esforcos para ampliacdo da oferta de vagas para a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), oferta de merenda aos alunos do noturno, para introdugdo, no
curriculo, de cursos de qualificagdo basica para o trabalho.

Procurando orientar o trabalho do professor, foram distribuidos 240.047
exemplares do Curriculo Basico Comum (CBC) de todos os conteudos dos anos finais
do ensino fundamental e médio (exceto Filosofia, Sociologia e Lingua Espanhola)
atendendo a 2.860 escolas.

Foi possibilitado a aproximadamente 60.000 alunos do 12, 22 e 32 anos do
ensino médio consolidar e aprofundar, em hordrios extraclasses, os conteldos
estudados em sala de aula com vistas a melhor preparacdo para concursos e
vestibulares.

Além do PEP, houve a implantacdo de cursos de Formacdo Inicial para o
Trabalho (FIT) beneficiando, em 2010, 75 mil alunos.

O Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP) implementado por meio
de acdes dos Grupos de Desenvolvimento Profissional, capacitou 7.853 professores
em 350 escolas da rede estadual de ensino em 220 municipios, beneficiando 339.091
alunos.
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Quanto a capacitagdo para professores de ciéncias e matemadtica (PRO-
CIENCIA), 2.614 educadores obtiveram maior compreensdo e dominio dos contetidos
e metodologias recomendados nas orientagdes curriculares atuais para o ensino das
ciéncias. Houve melhoria no desenvolvimento profissional docente nos 461
municipios contemplados pelo programa, abrangendo as 46 Superintendéncias
Regionais de Ensino e 1.514 escolas da rede estadual.

Na rede estadual, todas as escolas foram atendidas em manutencgao e custeio,
alimentacgdo e distribuicdo de livros didaticos. No tocante a rede fisica, cerca de 3.950
escolas receberam mobilidario e equipamento, além de melhorias em sua
infraestrutura fisica, como reformas, ampliagdes e construgdes de unidades. Em
transporte escolar, 840 municipios foram atendidos com recursos para custeio e
manutencao da frota.

A Secretaria, para avaliar a qualidade do ensino, desenvolveu o Sistema
Mineiro de Avaliagdo (SIMAVE), que é composto pelo Programa de Avaliacdo da
Alfabetizagdo (PROALFA), Programa de Avaliagdo da Rede Publica da Educagdo Basica
(PROEB) e Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar (PAAE).

Os resultados de 2010 das redes municipal e estadual no PROALFA mostram
significativo aumento dos indices de proficiéncia, em todos os anos escolares
avaliados. Na rede estadual, a proficiéncia média do 2.2 ano passou de 525,5 em 2009
para 541,8 em 2010; no 3.2 ano passou de 551,6 para 589,8; e no 4.2 ano de 565,3
para 596,7. Outro ponto que merece destaque é o significativo aumento de alunos no
nivel recomendado de leitura no 3.2 ano do ensino fundamental. Em 2009, havia
72,6% de alunos nesse nivel de desempenho, em 2010 esse percentual passou para
86,2%. Em contrapartida, ocorreu uma diminuicdo de alunos no nivel baixo e
intermedidrio de leitura. Em 2010, o PROEB foi aplicado na 1.2 quinzena de novembro
nas escolas publicas de Minas Gerais, do 5.2 e 9.2 ano do ensino fundamental e do 3.2
ano do ensino médio, para lingua portuguesa e matemadtica. Os resultados serdao
divulgados no inicio de 2011. Essa avaliacao prevé a participacdao de cerca de 764 mil
alunos, sendo 310 mil do 5.2 ano, 266 mil do 9.2 ano do ensino fundamental e 188 mil
do 3.2 ano do ensino médio.

O PAAE é um sistema informatizado online com a geracdao de provas e
emissdo de relatérios de desempenho por turma. As provas sao aplicadas no inicio e
final do ano para as turmas do 1.2 ano do ensino médio. Essa avaliagdo fornece
diagndstico para subsidiar o planejamento do ensino e as intervencgdes pedagadgicas
do professor. Em 2010 ela foi realizada no 1.2 ano do ensino médio para todas as
escolas que possuem esse nivel de ensino. Atualmente, o PAAE conta com um banco
de aproximadamente 50 mil itens de todas as disciplinas do ensino fundamental e
médio, que compdem o curriculo basico comum.

Em 2010, foi consolidado o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar —
SIMADE — em todas as escolas estaduais de Minas Gerais. O SIMADE é uma
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ferramenta Util para a gestao escolar, permitindo maior agilidade em seus processos e
a obtengdo de dados atualizados, fidedignos e detalhados do sistema educacional.
Com a consolidagdo do SIMADE foi possivel migrar as informagbes cadastrais de
escolas, matriculas, turmas e docentes para o censo escolar.
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ESPORTE E JUVENTUDE

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES E DA JUVENTUDE (SEEJ)

Os programas, acdes e projetos da Secretaria de Estado de Esportes e da
Juventude (SEEJ) estdo alinhados com as estratégias, objetivos e resultados propostos
pelo Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) e contribuem para tornar
Minas o melhor Estado para se viver. A atuacdo da SEEJ é caracterizada pela
interiorizacao, inclusdo, integracdo e mobilizacdo, atributos norteadores do
desenvolvimento das politicas publicas de Esporte, Juventude e Antidrogas em todo o
territdrio estadual.

Com relacdao aos programas executados pela SEEJ, cabe, inicialmente,
destacar o projeto estruturador Minas Olimpica, cuja proposta prioriza o esporte
como instrumento de inclusdo social de criancas e jovens mineiros.

Dentre as ag¢des, os Jogos do interior (JIMI), maior evento esportivo amador,
em 2010, ano de sua 262 edi¢do, contou com a participagdo de 189 municipios
mineiros e 12.622 atletas. Pela primeira vez na histéria da competi¢cdo, um municipio
da regido norte do Estado - Montes Claros -, sediou a etapa final, quando sdo
disputadas as modalidades de basquetebol, futsal, handebol, voleibol, atletismo,
ciclismo mountain bike, ciclismo speed, ginastica artistica, gindstica de trampolim,
judd, caraté, natacdo, peteca, taekwondo, ténis de mesa, xadrez, e também
basquetebol para cadeirante, atletismo, natacdo e ténis de mesa para pessoas com
deficiéncia.

Outra agdo, a Criacdo e Consolidacdo das Oficinas de Esportes, promove e
forma talentos do esporte estadual, nacional e internacional, por meio de parcerias e
convénios firmados com municipios e entidades que se comprometem a treinar
atletas com o perfil de rendimento das categorias de base nas mais diversas
modalidades esportivas. Até outubro, 30 oficinas funcionaram em 26 municipios,
atendendo, mensalmente, cerca de dois mil atletas. As atividades desenvolvidas
resultaram na participacdo de mais de 1.200 atletas nos campeonatos mineiros; 77
atletas em competicbes de nivel nacional; sete atletas em competices de nivel
internacional; e na convocacdo de 69 atletas para sele¢des estaduais e nove para
selecGes nacionais no ano de 2010.

A SEEJ ainda firmou parceria com seis universidades com notdria
especializacdo na area de educacao fisica para a realizacdo de testes de avalia¢do do
desempenho, que possibilitaram mensurar a evolucdo dos atletas, corre¢ées nos
treinamentos e melhorias dos resultados.

Buscando fortalecer e ampliar a pratica esportiva educacional, a SEEJ, em
parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo, desenvolve os Jogos Escolares de
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Minas Gerais (JEMG) entre equipes de escolas das redes publica e privada de ensino.
Em 2010, o JEMG registrou participacdo de 591 municipios, 4.740 escolas e 184.050
alunos, culminando com a participacdo de 144 alunos-atletas nos dois mddulos das
Olimpiadas Escolares.

Enfatiza-se, também, delegacdo de Minas Gerais nas Paraolimpiadas Escolares
de 2010. Entre os 22 estados participantes, Minas Gerais conquistou o 32 lugar geral.
Destaque para o 19 lugar no futebol de deficientes visuais e 22 lugar no golbol, com
atletas despontando em todas as sete modalidades das quais participaram (golbol,
atletismo, natacdo, bocha, futebol de 5, ténis de mesa e ténis de quadra). Dos 69
atletas mineiros participantes, 64 ganharam medalhas. Observou-se também na
edicdo do JIMI maior participacdo de para-atletas, reflexo de maior nimero de
cidades inscritas. Dos 75 municipios que chegaram a ultima etapa, 18 tinham atletas
com deficiéncia competindo, totalizando 255 para-atletas.

O projeto Nova Geragao, também integrante do programa Minas Olimpica,
garantiu acesso continuo as praticas esportivas, pedagdgicas, culturais e de saude
para cerca de 22.000 estudantes, por més, entre 10 e 15 anos, vindos, na sua grande
maioria, de familias com baixa renda e/ou em situacdo de risco social. Os convénios,
instrumentos que viabilizaram o referido projeto, com vigéncia de dois anos, foram
firmados com 178 prefeituras, seis entidades esportivas e cinco instituicGes de ensino
superior, prevendo a liberacdo de recursos estaduais para aquisicdo de uniformes,
contratacdo e qualificacdo de educadores. Os proponentes, em contrapartida,
ofereceram instalacOes fisicas adequadas, lanches didrios e execugdo das demais
acOes para pleno funcionamento das atividades previstas no projeto.

Democratizar o acesso as praticas esportivas por meio de atividades de
esporte e de lazer, realizadas no contraturno escolar é o foco do projeto Segundo
Tempo. |dealizado pelo Ministério do Esporte e executado pela SEEJ em parceria com
0s municipios, o projeto vem proporcionando a inclusdo social, bem-estar fisico,
promocdo da salde, desenvolvimento intelectual e humano de criancas na faixa
etaria de 7 a 12 anos, além de colaborar com o exercicio da cidadania. O projeto
efetivou 198 parcerias, para atendimento a um universo de 44.616 criangas em 2010.

Outro projeto, o Saude na Praca mantém espacos publicos equipados para
informar, educar e criar oportunidades para a pratica esportiva e fisica, o lazer e a
convivéncia social, com assisténcia de uma equipe multidisciplinar de profissionais,
visando a melhoria da saude e da qualidade de vida da populagdo em todas as faixas
etarias. O projeto propde ainda estimular a preservacdo do meio ambiente e
favorecer a convivéncia soliddria e prazerosa da comunidade. Foram entregues 26
pracas a populacdo mineira: Arantina, Almenara, Buritis, Concei¢do do Mato Dentro,
Bonfindpolis, Conquista, Divindpolis, Frutal, Governador Valadares, Lagamar, Monte
Carmelo, Mutum, Tapira, Taiobeiras, Vespasiano, Sdo Vicente de Minas, Araxa, Belo
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Horizonte (3 pracgas), Betim, Muriaé, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Ribeirdo
das Neves. Dessas 26 pragas, 19 ja sdo monitoradas mensalmente e 4 mil
beneficidrios cadastrados e avaliados ja apresentam mudanga de comportamento e
participam ativamente das mais de 50 mil atividades/més desenvolvidas pelos
promotores que atuam no projeto.

Em 2010, ainda foram celebrados 91 novos convénios com prefeituras para
instalacdao, em locais publicos, de equipamentos de gindstica acessiveis para todas as
idades. Desses, 61 municipios participaram da qualificacdo profissional e iniciaram a
implantacdo de metodologia especifica para atividades esportivas e de lazer.

A acdo Aprimoramento do Esporte Escolar tem por finalidade contribuir para
a melhoria da qualidade educacional oferecida pela rede estadual de ensino
fundamental, bem como para a redugdo da evasdo escolar, utilizando para isso a
aplicagdo de metodologia adequada ao conteldo basico curricular da aula de
educacao fisica. Até outubro de 2010, 1.836 professores foram qualificados.

Vale ressaltar que a interiorizacdo das politicas publicas sob gestdao da SEEJ é
viabilizada, sobretudo, pelos diversos convénios firmados com prefeituras e entidades
por meio de recursos do programa Incentivo ao Desporto, seja para o fomento do
esporte educacional, de rendimento ou de participagdo. Registram-se significativos
eventos esportivos que contaram com o apoio da Secretaria: V Copa Estrada Real de
Futebol Amador; 22 Etapa do Campeonato Brasileiro de Canoagem; 52 Copa Show
Minas de Motocross; Brasil Weelchair Tennis Open e inaugura¢ao do Kartédromo RBC
Racing. Além disso, 100 campos de futebol amador serdo atendidos por meio do
programa Campos de Luz, com iluminacdo viabilizada pela parceria entre a SEEJ e a
Cemig, em 2010.

No esforco de fomentar a pratica esportiva por todo o Estado, em 2010, a
SEEJ regulamentou o ICMS Solidario, Critério Esportes, realizou o cadastro de 112
novos Conselhos Municipais de Esporte e pontuou 92 municipios, que comecarao a
receber os repasses do ICMS a partir de janeiro de 2011, de um valor total estimado
de 5,5 milhGes de reais. A Lei Estadual de Incentivo foi ativada, e, em 2011, alguns dos
projetos aprovados devem iniciar sua execucao fazendo uso dos beneficios dela.

Na busca continua pela eficiéncia, exceléncia, otimizacdo de processos,
inovagdo e aperfeicoamento tecnoldgico, a SEEJ implantou e vem garantindo a
manutencdo evolutiva do Sistema de Gestdo Esportiva (SIGE), alcancando melhorias
sensiveis nos processos de monitoramento e gestdo. A evolugdo deste sistema, do
ICMS Critério Esportes e do indice Mineiro de Desenvolvimento do Esporte (IMDE),
permitird a composicdo de bases de dados integradas, e a geracdo de diagndsticos,
cada vez mais articulados e consistentes, para subsidiar o planejamento das politicas
publicas de esporte em Minas.
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A 32 Conferéncia do Esporte Mineiro (CEM), realizada em 2010, destacou-se
como espaco de debate para subsidiar a formulacdo e a deliberacdo de politicas
esportivas. Coube ao Governo de Minas, por meio da SEEJ, coordenar a etapa
estadual, mobilizar e assessorar os municipios nas etapas municipais ou regionais e
agregar a delegacdo mineira para participacdo na Conferéncia Nacional de Esporte e
Lazer. A 32 CEM envolveu 8.546 mineiros de 217 municipios, decorrentes da
realizacdo de 67 etapas municipais, 21 etapas regionais e da etapa estadual,
totalizando 90 etapas. Na etapa estadual estiveram representados 139 municipios
com 988 congressistas.

A qualificacdo de agentes esportivos, por meio do projeto Disseminacdo do
Conhecimento Esportivo (DICE), buscou aumentar a capacitagao profissional, facilitar
a troca de ideias e informacgdes esportivas, promover acoes intersetoriais por meio de
oficinas e cursos com temas diversificados e distribuidos periodicamente. Em 2010,
foram qualificados mais de 450 agentes esportivos.

O Centro de Memédria e Informacdo do Esporte (CEMIE), unidade integrante
da estrutura organizacional da SEEJ envolvida em pesquisa e comunica¢do da
memoria do esporte mineiro, vem atuando no resgate, preservacgdo e socializacdo da
memoria das politicas publicas de esporte desenvolvidas em Minas Gerais ao longo
das décadas, a fim de consolidar-se como lugar de referéncia da histéria do esporte
em Minas, para acesso de estudantes, pesquisadores e publico em geral. Dentre as
atividades, destacam-se a apresentacdo de subsidios para a criagdo de uma Politica
Estadual de Preservacdo da Memodria do Esporte; a conquista, junto a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), de financiamento para a
pesquisa e a preservacdao da meméoria do esporte; realizacdo do | Seminario do Centro
de Membdria e Informacdo do Esporte: Memorias das Politicas Publicas de Esporte de
Minas Gerais. Em 2010, o Centro teve como principal meta realizar a pesquisa
Trajetéria das Politicas Publicas de Esporte em Minas Gerais, em parceria com o grupo
POLIS/CELAR da UFMG, apoiada pela Fapemig e pelo Ministério do Esporte.

Em 2010, foram concluidos os primeiros grupos de projetos padrdo de
infraestrutura esportiva, arquitetonicos e de engenharia entre a SEEJ, Setop e Deop, a
fim de contribuir para o aumento da qualidade das obras realizadas com recursos
publicos, e para a captacdo de recursos federais pelos municipios mineiros, para tais
estruturas. Houve, ainda, o cuidado com a fiscalizacdo das obras e reformas de
estruturas esportivas executadas com recursos publicos estaduais, por meio de
convénios firmados no periodo 2007-2010, para garantir o cumprimento dos objetos
pactuados e a aplicacao adequada dos recursos repassados.

A construcdo do Centro de Treinamento Olimpico e Paraolimpico, objeto de

conveénio celebrado entre a SEEJ e a UFMG, que servird como espaco de treinamento
e acompanhamento do desenvolvimento esportivo de criangas, adolescentes e atletas
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de alto rendimento, encontra-se com a obra do mddulo Pista de Atletismo do Centro
Olimpico UFMG quase concluida, cuja perspectiva de término é até abril de 2011. Os
projetos complementares dos médulos Parque Aquatico e Pavilhdo Esportivo e Area
de Gindstica Olimpica ja foram elaborados e entregues.

O programa Minas Jovem Protagonista, gerido pela Coordenadoria Especial
da Juventude, desenvolve ag¢bes que promovam o desenvolvimento integral dos
jovens mineiros, nas dimensdes humana, familiar, social, educacional, econémica e
cultural.

As acOes desse programa estdo direcionadas a populacdo mineira com idade
entre 15 e 29 anos e tém por finalidade contribuir para que estes atores sociais se
tornem os protagonistas de suas histérias e agentes de desenvolvimento social no
meio em que vivem. Para atingir esse propdsito, varios projetos beneficiaram mais de
20 mill jovens em todo o Estado.

Sé o projeto Vocagdo, desenvolvido em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), qualificou 12.807 jovens em suas cidades de origem. O
objetivo foi oferecer uma formacdo profissionalizante gratuita em uma atividade no
mercado de trabalho regional, criando melhores condi¢cdes de desenvolvimento local.

Na area de qualificacdo profissional, a SEEJ desenvolveu o Chef’s do Amanh3,
executado em parceria com o Servico Voluntdrio de Assisténcia Social de Minas Gerais
(Servas), a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (Feam), o Centro Mineiro de
Referéncia em Residuos (CMRR), o Mercado Central de Belo Horizonte e o Centro
Universitario UNA, além do apoio das Secretarias de Estado de Defesa Social e de
Educacdo. O projeto tem por finalidade incentivar o interesse e a participa¢do dos
jovens em uma nova proposta de culindria basica e sauddvel, para aproveitar ao
mdaximo os nutrientes dos alimentos e evitar o desperdicio de residuos sélidos. Em
2010, 494 jovens foram preparados para atuar no mercado de trabalho como
aprendizes de cozinheiro.

Outro projeto, o M3o na Massa, também qualificou jovens para a conquista
do primeiro emprego. Realizado em parceria com o Centro Universitario de Belo
Horizonte (Uni-BH), o projeto capacitou 170 jovens moradores de areas periféricas de
Belo Horizonte e de Santa Luzia, com cursos profissionalizantes gratuitos de cuidador
de idosos e auxiliar de padeiro.

Para alcancar os jovens das vilas e favelas, a SEEJ promoveu o projeto Pode
Cré — que é a realizacdo de oficinas para formar multiplicadores no desenvolvimento
de ac¢des locais de promogdo da educacgdo, da salde e da cidadania. Nessas aulas, sdo
abordados e trabalhados temas reais e presentes na vida do referido publico alvo, tais
como diversidade sexual, relacdo de género, prevencdo as DST/AIDS, viver com HIV,
anticoncepc¢ao, prevencao ao uso de drogas e entorpecentes. Como resultados, foram
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beneficiados 410 jovens dos municipios de Araxda, Belo Horizonte, Sdo Sebastido do
Paraiso, Juiz de Fora e Uberaba.

Neste mesmo sentido, o desenvolvimento do projeto Didlogos da Juventude,
que também contribuiu para a formagdo de postura critica e pré-ativa nos jovens, a
fim de eles sejam capazes de identificar os problemas enfrentados cotidianamente na
sua comunidade, motivando-os a reflexdo sobre praticas vidveis para uma
transformacdo social a partir da mudanga de comportamento individual. Por meio do
Didlogos da Juventude, foram capacitados 1.267 jovens.

Para estimular os trabalhos de conscientizacgdo ambiental entre a juventude, a
Secretaria, em parceria com as ONG’s Ledo e Coletivo Jovem de Meio Ambiente de
Minas Gerais, promoveu encontros nos municipios que integram a Bacia do Alto Rio
das Velhas (Belo Horizonte, Contagem, Caeté, Nova Lima, Raposos, Rio Acima, Sabar3,
Santa Luzia, Itabirito e Ouro Preto), onde 503 jovens foram sensibilizados e
capacitados na pratica do consumo consciente e utilizagdo racional dos recursos
naturais.

A meta de interiorizagdo das politicas voltadas para a juventude se
concretizou com a criagdo do 1232 Conselho Municipal da Juventude, a partir do qual
pode-se afirmar que todas as regidoes de planejamento do Estado possuem Conselhos
de Juventude criados. Para fortalecer as juventudes municipalistas, encontros
regionais para incentivar a criacdo de conselhos foram realizados em Ouro Fino,
Uberaba e Juiz de Fora. Neste mesmo intuito, foi realizado o 12 Encontro Estadual de
Conselheiros da Juventude, quando 250 jovens conselheiros de todo o Estado
participaram do curso de Capacitacdo e Formacao de Redes dos Conselhos Municipais
de Juventude. Na oportunidade, a SEEJ fez a entrega, por meio de cessdo, de 40
computadores a prefeitos e presidentes de conselhos municipais de juventude, com a
finalidade de contribuir para o funcionamento efetivo dos Conselhos.

No meio académico, a SEEJ contribuiu para elevar o patamar de discussao das
politicas publicas de juventude. Em parceria com a Universidade do Estado de Minas
Gerais, publicou a obra Politicas Publicas de Juventude: contextos, percepcbes e
desafios da pratica, organizado por Teresinha Rodrigues de Oliveira, Cynthia Rubia
Gontijo e Carmen Lucia de Castro.

Noutra vertente, Minas Gerais é o primeiro estado brasileiro a reconhecer a
necessidade e urgéncia em adotar uma postura de enfrentamento e ao mesmo tempo
de atencdo nas questGes relacionadas ao uso e abuso de dlcool e outras drogas.
Também é o primeiro Estado a ter uma estrutura organica para tanto, concretizada
com a criacdo da Subsecretaria de Politicas Anti-Drogas (SUBPAD), e uma politica
publica especifica para o tema do uso e abuso de alcool e outras drogas.
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Para cumprir os misteres que lhe sdo confiados, especialmente o de
prevencgado, tratamento, recuperagao, reinser¢do social, de relagGes institucionais, de
pesquisa, disseminac¢do do conhecimento e capacitacdo, relativos ao uso indevido de
substancias e/ou produtos que causam dependéncia, a SUBPAD, por meio do
programa Rede Complementar de Assisténcia ao Dependente Quimico, desenvolveu
projetos que validam o seu pioneirismo.

O Centro de Referéncia Estadual em Alcool e Drogas (CREAD) tem como
objetivos gerais: ampliar os estudos, pesquisas, levantamentos de dados; desenvolver
um centro de informagGes de busca, coleta, pesquisa e formagdo profissional através
do ensino a distancia, na tematica do uso e abuso de dlcool, tabaco e outras drogas e
divulgar os resultados por meio do Observatério Mineiro de Informagdes Sobre
Drogas (OMID).

Tem como meta orientar e encaminhar cerca de 10.000 usuarios de drogas,
seus familiares, profissionais da area e de setores afins, utilizando os servigos do
Centro de Acolhimento SOS Drogas, além de disponibilizar espaco fisico para reunides
de Grupos de Mutua-Ajuda, Alcodlicos An6nimos, Amor Exigente, entre outros.

Dando continuidade a sua atitude de vanguarda da SUBPAD, o CREAD, em
parceria com a Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei, promoveu o Curso de
Especializacdo em Dependéncia Quimica, que possibilitou a formacdo de
aproximadamente 300 profissionais para atender usuarios de substancias psicoativas
no campo da dependéncia quimica.

O CREAD atua também como centro catalisador e irradiador de informacdes,
que é feito por meio do OMID, que é um instrumento de gestdo do conhecimento
com a finalidade de gerir e difundir saberes utilizando a midia impressa e digital, cujas
informacgdes estdo disponiveis no site, além de manter um servigo telefénico gratuito
para oferecer informacgdes sobre substancias psicoativas a comunidade em geral, via
Lig-Minas-155, opcao 3 (servico telefonico gratuito).

Para possibilitar a assisténcia integral para recuperacdo do usudrio de alcool,
tabaco e outras drogas, a SUBPAD firmou 31 convénios com entidades que atuam na
area de promogdao humana, por meio da atividade A¢do pela Vida, que beneficiou
8.216 pessoas em municipios das regides do Alto Paranaiba, Central, Centro-Oeste,
Zona da Mata, Norte, Rio Doce e Triangulo.

Nesta esteira, primando pela integracdo das politicas sociais e de saude, foi
executado o projeto Oficinas Educativas e Reflexivas para beneficidrios do art. 28 da
Lei n° 11.343/06, em parceria com Juizado Especial Criminal, Secretaria de Estado de
Defesa Social e 11 entidades ndao governamentais habilitadas por edital publico de
selecdo e especializadas nesta temdtica, bem como projetos de atencdo a criancgas e
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adolescentes em conflito com a lei, por meio da parceria com a Vara Infracional da
Infancia e Juventude e convénios com 05 entidades ndo governamentais.

No campo da Prevencdo, a SUBPAD atuou em campanhas educativas no
Carnaval, no Dia Mundial de Luta contra o tabaco e no gerenciamento da
programacdao da Semana Estadual de Prevengdo, em parceria com os Conselhos
Municipais Antidrogas. Em 2010, executou a Xlll Edicdo do Concurso de Redagdo,
Frases e Desenhos, ressaltando a importancia do

esporte como fator de protecdo ao uso abusivo de alcool, tabaco e outras
drogas, envolvendo as escolas publicas e privadas do Estado de Minas Gerais, numa
expressiva parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo e do Programa de
Resisténcia as Drogas PROERD/ PMMG.

Estas parcerias contribuiram decisivamente para a aten¢do aos usudrios e aos
seus familiares, fortalecendo os lagos sociais, a promog¢do da saude e a qualidade de
vida, diminuindo sensivelmente a vulnerabilidade individual e social, resultados que
exprimem a expertise e as premissas éticas e de gestdo da SUBPAD.

A Acdo Rede Viva permite a articulacgdo da SUBPAD com entidades
governamentais e ndo-governamentais nos diversos municipios mineiros, buscando
fomentar a criagdo dos Conselhos Municipais de Politicas sobre Drogas (COMAD) e
apoiar e qualificar gestores, técnicos e conselheiros no desenvolvimento de suas
atividades, fortalecendo, assim, a descentralizacdo das acdes e a Rede Integrada de
Conselhos Municipais de Politicas sobre Drogas (RICOMAD).

Nesse sentido, realizou-se o Ill Encontro Estadual de Conselhos Municipais de
Politicas Publicas sobre Drogas, evento que reuniu 400 Conselheiros e buscou alinhar
as estratégias de execucdo da politica publica sobre drogas nos municipios, sendo
votadas 26 propostas dos grupos de discussao para melhoria no desenvolvimento dos
trabalhos dos Conselhos; e o | Encontro Regional de Politicas Publicas Sobre Drogas
do Baixo e Médio Jequitinhonha, cujo objetivo foi a discussdo de novas estratégias
para atuacdo nas dreas de prevencao, tratamento e reinserc¢do social e a formacado de
novos Conselhos na regido, sendo encaminhados 22 novos pedidos de criagdo. A
Subsecretdria também firmou 26 convénios com municipios, para apoio financeiro
para capacitacdes de conselheiros e agentes multiplicadores e para estruturacdo dos
Conselhos.

A SEEJ, por meio da SUBPAD, também desenvolve o projeto Papo Legal, de
carater essencialmente preventivo, e que tem como principio a abordagem do
problema do uso de drogas a partir da identificacdo dos fatores de risco. Em
decorréncia desse projeto, a Subsecretaria atua nas comunidades e escolas por meio
de oficinas tematicas de acordo com demandas localizadas. Foram atendidas
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aproximadamente 10.200 pessoas através de oficinas e médulos de capacitagoes,
visitas de reconhecimento, projetos e comissées locais.

FUNDACAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS (FUCAM)

As pesquisas quantitativas e qualitativas bem como os registros histdricos e as
histérias orais traduzem que a Fundagédo Educacional Caio Martins (FUCAM) foi e tem
sido ao longo dos seus 62 anos de prestagao de servigcos a sociedade local, um espacgo
de esperancga, para seus mais de 60.000 alunos, que tiveram na Fundagdo a
oportunidade de abrigamento, resgate da dignidade e da cidadania.

O ano de 2010 foi marcado na FUCAM, no campo da educagdo e assisténcia,
pela atuagdo na consolidagdo do novo modelo sécio-assisténcial, aprovado pelo
Conselho Curador, na sede administrativa em Belo Horizonte e nos seis centros
educacionais localizados nos municipios de Buritizeiro, Esmeraldas, Janudria,
Juvenilia, Sdo Francisco e Riachinho.

Atualmente, a FUCAM atende a aproximadamente mil educandos, de maneira
regional, atuando em educacdo complementar com e sem moradia estudantil,
transformando os centros educacionais em espacgos de cidadania.

Neste ano, a FUCAM deu inicio a revitalizacdo dos centros educacionais com
as obras no Centro Educacional de Esmeraldas, em parceria firmada com a Secretaria
de Estado de Defesa Social (SEDS) e o Servico Voluntdrio de Assisténcia Social
(SERVAS).

Além, deste marco importante, destaca-se ainda as seguintes acgoes:
cooperacdo técnica entre a FUCAM e a Secretaria de Estado de Esportes e da
Juventude (SEEJ) objetivando a capacitacdo dos educadores para orientacdo dos
educandos no campo da prevencdo do uso indevido de drogas e estimulo ao
protagonismo juvenil; execu¢do da parceria firmada entre a Fundacdo e o Centro
Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), garantindo a formacdo dos
coordenadores, técnicos de referéncia dos centros educacionais no curso de
formacdo de educadores sociais; implanta¢do do programa Campos de Luz, no Centro
Educacional de Esmeraldas; execucdo do programa Minas Olimpica Nova Gerac¢do nos
Centros Educacionais dos municipios de Esmeraldas, Buritizeiro, Riachinho, Sao
Francisco, Januaria e Juvenilia; execucdo do programa Segundo Tempo no Centro
Educacional de S3o Francisco; realizacdo de Semindrio Estadual da FUCAM
promovendo o didlogo entre os colegiados dos centros educacionais, conselho
curador, conselhos tutelares e areas afins relacionadas ao escopo de atuacdo da
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FUCAM; capacitacdo dos servidores de todos os centros educacionais em cursos
relacionados ao novo modelo sdcio-assisténcial adotado na FUCAM; efetivacdo do
processo de convivéncia familiar no periodo de férias e feriados dos assistidos na
modalidade de moradia estudantil; padroniza¢do do fluxo de informacGes referentes
aos adolescentes e jovens assistidos pela FUCAM; implantacdao do servigo assistencial
aos assistidos e suas familias com equipe multidisciplinar formada por psicélogo,
assistente social, pedagogo e advogado.

ADMINISTRAGAO DE ESTADIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (ADEMG)

A Administracdo de Estddios do Estado de Minas Gerais (ADEMG) é
responsavel pela gestdo e manutencdo do Estadio Governador Magalhdes Pinto -
“Mineirdo” e do Ginasio Jornalista Henriot Drumond - “Mineirinho”. A ADEMG, além
de ser responsavel pela administracdo dos estadios, tem por objetivo fomentar os
esportes, dando maior conforto e segurancga aos seus usuarios.

No Mineirdo, foram realizados jogos de futebol do Campeonato Mineiro,
Brasileiro, Libertadores da América e Copa do Brasil, totalizando 47 jogos, além dos
jogos-preliminares envolvendo os times-base mineiros, trazendo um grande ndmero
de torcedores até junho de 2010, quando da paralisacdo dos jogos para a Copa do
Mundo.

Em 6 de junho, o Clube Atlético Mineiro recebeu o Cearad Sporting Club,
partida esta que marcou o fechamento das portas do “Velho Mineirdo” para dar inicio
as obras de construcdo do “Novo Mineirdo”, que sera entregue aos mineiros entre
2012 e 2013, para realizacdo dos jogos da Copa das Confederagdes e, em 2014, da
Copa do Mundo FIFA, que se realizara no Brasil.

Ainda em junho, ocorreu no Mineirdo o mega-show da Banda Skank, que
gravou o seu novo DVD em homenagem ao estadio, palco de muitas glérias do futebol
mineiro, recebendo um publico de aproximadamente 50.000 (cinquenta mil) pessoas.

Evento certo no calenddrio de atividades culturais em BH, ocorreu no
“Mineirdao”, o “Axé Brasil”, com um publico superior a 40 mil pessoas em cada um dos
dois dias de espetaculo, apresentando grandes bandas, icones do axé-music no Brasil.

No “Mineirinho”, ocorreram 25 eventos entre shows artisticos, religiosos e

esportivos, com destaque para show internacional da Banda Guns’n Roses, 50 Cent e
Ne-Yo, show religioso do Padre Reginaldo Mansotte e o Aviva Belo, além dos
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espetaculos internacionais de basquete “Harlem Globetrotters. O “Mineirinho”
abriga, ainda, a Feira de Artesanato da Pampulha que é realizada todas as quintas-
feiras e domingos, contando com mais de 400 expositores de artesanato, drea de
alimentacdo e palco para shows, consolidando-se como importante evento no roteiro
de compras, gastronomia e entretenimento de Belo Horizonte.

Até final de 2010, serdo realizadas 51 feiras de veiculos, aos domingos, onde
serdo recebidos aproximadamente 134 mil veiculos e motos no estacionamento do
“Mineirao”.

Em meados do més de agosto, a ADEMG mudou as salas da administracdo das
dependéncias do Mineirdo para o Mineirinho, apds realizacdo de adaptacdo das suas
dependéncias, dando espa¢o para execugdo da segunda etapa das obras de
construcdo do “Novo Mineirdo”, onde foram demolidas as arquibancadas inferiores, a
geral e o rebaixamento do gramado.

Ja em 15/7/10, com o jogo entre as equipes do Clube Atlético Mineiro X
Atlético Clube Goianiense, foi inaugurado, sob a administracdo da ADEMG, o “Estadio
Joaquim Henrique Nogueira” a “Arena do Jacaré”. Estadio moderno, com capacidade
para receber 20.000 torcedores, situado na cidade de Sete Lagoas, novo palco do
futebol mineiro, onde abrigard os jogos até a inauguracdo do “Estddio do
Independéncia” que também ficara sob a administragcdo da ADEMG.

Por fim, a reforma do Mineirdo ocupa espa¢o de destaque na imprensa

esportiva, obtendo o reconhecimento da FIFA, como sendo o estadio que esta com o
cronograma de obras alinhado com o caderno de encargos desta entidade.
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA (SEF)

No contexto de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF) exerce Busca da justica
o papel fundamental de prover e gerir os recursos financeiros do Estado, formulando fiscal e do
e implementando politicas que garantam a justica fiscal, o equilibrio das contas eq“"/”b”"’,dqs
publicas e o desenvolvimento de ag¢des de governo, em beneficio da sociedade contas publicas
mineira.

Para cumprir a missdo, a Secretaria de Fazenda conta com dois projetos
estruturadores — “Eficiéncia Tributdria e Simplificacdo” e “Moderniza¢dao da Gestdo
Fiscal”. Esses projetos sdo as fontes orcamentarias dos principais investimentos da
instituicao.

No esfor¢co das unidades da SEF de obtencdo de bons resultados, a
Subsecretaria da Receita Estadual (SRE) consolidou avancgos na gestdo das receitas,
mediante planejamento fiscal e cobranca eficaz, além da ado¢do de uma politica Receita tributdria
tributdria moderna, que resulta numa receita tributaria de R$ 29,89 bilhdes até de R529,89 bilhdes
dezembro de 2010.

O ICMS foi a principal fonte de receita, com participacao média de 87,9% na
arrecadacado tributdaria do Estado.

Tabela 1: Receita de ICMS de Minas Gerais

RS milhdes corrente

o Variagdao Nominal | Variagdo Nominal
Ano R$ Milhdes RS‘;MiIhﬁes 4 v
2006 16.662 1.864 11,01
2007 18.973 2.311 13,87
2008 22.378 3.405 17,95
2009 21.965 -413 (1,85)
2010* 26.275%* 4.310 19,62

(*) Projegdo até dezembro
(**) Inclui Programa de Parcelamento Especial PPE Il

A arrecadacdo do ICMS de Minas Gerais obteve crescimento acumulado
acima da média nacional, consolidando-se na segunda posicdo entre as unidades da
Federacao.
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Tabela 2: Arrecadagao ICMS - Principais Estados
Regime de Caixa - Consolidado Jan a Set - 2010/2009 -
Em RS Mil Valores Constantes —

Unidade Arrecadacao % Arrecadagao % Crescimento Real
Federada 2010 Total 2009 Total | (%) 2010/2009
Minas Gerais 20.485.382 | 10,1% 17.006.179| 9,8% 20,5%
S3o Paulo 67.922.031 | 33,5% 59.116.905 | 34,0% 14,9%
Rio de Janeiro 17.108.994| 8,4% 14.609.243 | 8,4% 17,1%
Rio Grande do
Sul 12.854.347 | 6,3% 11.564.423| 6,6% 11,2%
Parana 10.222.366| 5,0% 9.482.507| 5,5% 7,8%
Bahia 9.112.352| 4,5% 7.838.826| 4,5% 16,2%
Total 137.705.471| 67,9% | 119.618.083 | 68,8% 15,1%

Fonte: MEFP-COTEPE/ICMS - Base: setembro

De julho de 2008 a fevereiro de 2010, em razdo da crise econdmica mundial, a
carteira de parcelamento de débitos fiscais do Estado chegou a registrar cerca de RS
600 milhdes de inadimpléncia, principalmente dos setores de metalurgia e siderurgia.
Nesse contexto, e com o objetivo de recuperar os valores em atraso, foi instituido o
Programa de Parcelamento Especial 1l, que resultou na arrecadacdo de
aproximadamente RS$1,345 bilhdo, dos quais RS 1,175 bilhdo referem-se a ICMS e o
restante a juros e multas.

Na drea legislativa, foram aprovadas normas tributdrias e de protecdo a
economia mineira, que refletiram positivamente na arrecadagao, sem que tenha
ocorrido aumento de carga tributaria.

A elevacdo das receitas tributarias do Estado decorreu de controle fiscal
abrangente, orientado para resultados, e focado em areas de arrecadagdo relevantes.
Como as de combustiveis, comunicagGes, bebidas, energia elétrica e metalurgia.

No combate ao crime de sonegacdo fiscal, foram realizadas 16 operacGes
especiais de érgaos publicos federais e estaduais, que resultaram na apreensdo de
documentos e arquivos eletrénicos, além do cumprimento de prisGes preventivas.

Em 2010, a satisfagdao imediata dos usuarios dos servigos prestados pela SEF
apresentou nas Administragdes Fazendarias o indice de 99,62% entre os conceitos de
6timo ou bom, e o atendimento no Call Center Fale Conosco alcangou indice de
95,78% de avaliagGes como 6timo ou bom.
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No projeto de educagdo fiscal, foram realizados, até outubro de 2010, 2.120
eventos, e a capacitacdao de educadores das redes estadual e municipal somou 552
pessoas das cidades de Unai, Matozinhos, Ponte Nova e Vicosa.

Além das a¢Oes mencionadas, merecem destaque a introducgdo do sistema de
ITCD no SIARE, que possibilitou o completo tratamento eletronico das declaracbes de
ITCD; a implantagdo do sistema de transferéncia de crédito, que resultou na melhoria
do controle de créditos de ICMS decorrentes de deferimento, reducdo de base de
calculo e exportagao; a consolidacdo da Delegacia Fiscal de Transito - Comércio
Exterior, responsdvel pelo controle fiscal de operagdes de comércio exterior; a
instalagdo do Nucleo de Contribuintes Externos do ICMS/ST — Regido Ill, com sede no
Distrito Federal; a reestruturacdo do modelo do controle fiscal de transito de
mercadorias; e modernizagao e ampliagao do atendimento eletrénico da Nota Fiscal-
Eletrénica (NF-e).

No ambito da Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE), destaca-se o
cumprimento de indicadores da Lei de Responsabilidade Fiscal e metas do Programa
de Ajuste Fiscal. Outro fato importante foi a renegocia¢do da divida do Estado com o
INSS, estimada em RS10 bilhdes no inicio de 2010. A Secretaria de Fazenda coordenou
a negociagao de um acordo com a Unido, a fim de que fosse assegurado o vinculo dos
servidores efetivados com o Regime Proprio do Estado. O resultado dos trabalhos
acarretou a reducdo da divida para aproximadamente RS 1 bilhdo, e o Estado ainda
terd 180 meses para quita-la. Ressalta-se ainda que essa iniciativa solucionou, de
forma definitiva, situacdes previdenciarias de quase 100 mil servidores, pendentes ha
mais de uma década.

A STE intensificou captacdes de recursos financeiros com a contratacdo de 7
empréstimos em 2010, o que acrescentou aos cofres estaduais RS 1,5 bilhdo.

A Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas (SPGF) promoveu a
adequacado do planejamento de investimentos e gastos para o exercicio em face dos
ajustes orcamentdrios; alcancou a meta de racionalizacdo de gastos proposta no
Acordo de Resultados; consolidou o uso do Sistema de Registro de Precos como
modalidade de contratacdo e de gestao das aquisicoes.

Além disso, até outubro de 2010, houve melhorias na infraestrutura de
funcionamento em 31 unidades da secretaria e reforma nas unidades de Belo
Horizonte, Uberlandia, Ouro Fino, Caratinga, Guaxupé, Gongalves e Manhuacu.
Visando a simplificar e a agilizar os procedimentos, foram revistos quatro processos
referentes a desfazimento de bens permanentes inserviveis e execu¢ao orcamentaria,
financeira e patrimonial das unidades executoras. Para a locomoc¢do da fiscalizacdo
foram mantidos, em média, 650 veiculos em boas condi¢des de uso.
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A Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) concentrou-se na gestdo de
pessoas, destacando-se os seguintes projetos e a¢des: Educagdo a Distancia (EAD) que
capacitou 5.264 servidores, com uma economia em deslocamentos de R$678 mil;
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG); Gestdo de Pessoas por Competéncia;
Promocgao por Escolaridade Adicional; Gestdo do ingresso de novos servidores.

A capacitagdao com recurso do projeto estruturador, até outubro de 2010,
totalizou 124.067 horas, superando a meta anual em 24.067 horas. Também foram
realizadas 16.092 horas de capacitagdo com recurso dos programas associados da SEF
Desenvolvimento e Capacitagao do Servidor.

A SRH investiu também na alimentacdo do banco de dados de perfil de
competéncia dos servidores fazendarios (conhecimentos, habilidades e atitudes),
acrescendo, em 2010, os dados de mais de 600 servidores. Esse conjunto de
informagdes tem por objetivo orientar os gerentes quando da ocupagdo de cargos
comissionados e exercicio de fun¢des especializadas.

Com 195 novos gestores fazendarios (GEFAZ) oriundos do ultimo concurso,
atingiu-se o total de 558 nomeacGes até novembro de 2010.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) atendeu as demandas
de prospeccdo e especificacdo de solugdes das unidades da SEF, das quais merecem
destaque dois trabalhos: o SADE (Sistema de Acompanhamento do Desempenho
Estratégico) e o inicio da formatacdo da metodologia de inteligéncia analitica,
denominada iFisco, pilar de uma nova forma de tratamento de informagdes para
fiscalizacdo.

A infraestrutura de informdtica manteve-se adequada as necessidades do
negdcio da SEF e ao fortalecimento da seguranga e monitoramento contra virus e
potenciais invasGes. Até outubro de 2010, a STI desenvolveu 14 sistemas, dos 18
constantes da meta para o exercicio, e também atendeu em torno de 50 demandas
de novas aplicacGes e manutencgbes de sistemas em produgao.

MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A. (MGl)

A Minas Gerais ParticipacGes tem como missdo investir no saneamento de
guestdes pendentes originadas da privatizagdo e extin¢do dos bancos estaduais.

Foram recuperados R$19,5 milhdes, sendo R$3 milhdes em créditos oriundos
do Bemge, RS8 milhdes do Credireal, e RS$8,5 milhdes do Estado
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(Bemge/Credireal/Minascaixa). Das recuperac¢des do Estado, RS6 milhdes foram
provenientes de créditos e R$2,5 milhdes da venda de 28 imdveis.

No mesmo periodo, em relacdo as metas quantitativas e financeiras
vinculadas a créditos habitacionais, foram renegociados com mutudrios 53 processos
e liberadas 255 hipotecas, recuperando-se RS 1 milh3o.

Houve, ainda, a transferéncia para a MGI da gestdo dos créditos comerciais
(46), habitacionais (300) e de imdveis (144), remanescentes das carteiras dos bancos
privatizados Bemge e Credireal e da extinta Minascaixa, pertencentes ao Estado, que
vinham sendo administrados pelo BDMG.

Transferéncia ao

As agdes priorizadas, resultantes das atividades préprias da MGI, permitiram Estado de 17
transferir ao Estado RS 17 milh&es, correspondentes a juros sobre capital proprio e milhées de reais
dividendos, gerados em 2010 (RS59 milhdes em 2009).
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GABINETE MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

O Gabinete Militar do Governador (GMG), cumprindo missao institucional,
promove a seguranca do governador, do vice-governador e de seus familiares,
prestando assessoramento direto ao chefe do Poder Executivo estadual em assuntos
militares. O GMG também executa o transporte aéreo e terrestre do governador,
vice-governador e autoridades por eles determinadas. Ainda no ambito de suas
atribui¢cdes, o GMG, por meio da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDEC), é
responsavel pelo planejamento, coordenagdo e execuc¢do de atividades de prevencao,
preparagao e socorro, atuando de forma complementar na recuperagdo e
reconstrucdo de cendrios afetados por desastres nos municipios mineiros,
articulando-se com os demais 6rgdos ou entidades que compdem o sistema de defesa
civil.

Por meio de Termo de Cooperag¢do firmado com a Secretaria de Estado de
Saude, realizado com a interveniéncia da Policia Militar, o GMG operacionalizou o
empenho de aeronaves do Estado de Minas Gerias, para atendimento a 38 demandas
do Programa MG Transplante, providenciando o transporte aéreo de equipes médicas
para captacdo de Orgdos doados em localidades distantes de Belo Horizonte,
garantindo a efetividade dos transplantes e contribuindo para o salvamento de vidas.

A Escola Permanente de Defesa Civil, instituida em 2005 pelo Gabinete Militar
capacitou, em 2010, 355 agentes no Curso Basico de Defesa Civil, ministrado na sede
da Cedec, bem como nas sedes das associa¢des microrregionais, para onde foram
encaminhadas as equipes itinerantes de treinamento para capacitar os servidores
municipais em acGes preventivas e diante dos cenarios de desastres. Outros cursos de
capacitacdo em Defesa Civil foram ministrados para os servidores da Cedec e para
agentes municipais, entre os quais o Curso Basico de Sistema de Comando de
Operagdes (CBCSO) e Oficina de Percepcdo e Comunicacdo em Risco de Desastres,
com professores da Cedec e Seminario Anual de Defesa Civil. No total de
treinamentos efetuados pelo GMG, foram ministrados 17 cursos para 610 agentes de
186 municipios.

Historicamente, a época de seca em Minas Gerais ocorre entre abril e
setembro, notadamente nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e Norte do Estado. Em
2010, esse fendbmeno iniciou-se em janeiro e permaneceu até o inicio de novembro,
fora dos periodos histéricos registrados no Estado. Diante desse quadro, a Cedec
esteve presente nos 111 municipios que decretaram situacdo de emergéncia, atuando
na assisténcia e protecdo da populacdo bem como fornecendo suporte técnico para o
correto registro do sinistro. A Coordenadoria de Defesa Civil minimizou os danos e
possibilitou a homologagao de 102 decretos, dos quais 89 foram reconhecidos pelo
governo federal. Em relagdo ao periodo chuvoso, foi decretada situacdo de
emergéncia em 69 municipios, homologados 29 e reconhecidos pelo governo federal
23.

239

Seguranga do
Governador, do
vice-governador e
de seus familiares

Atendimento de
36 solicitagdes
do Programa
MG Transplante

16 cursos
ministrados e
430 e agentes
capacitados

Assisténcia e
protec¢do da
populagdo
atingida pela seca



Avaliagdo da gestdo
publica por meio de
mensuragdo de
resultados e da
execugdio
orcamentdria

Realizagdo de
trabalhos em
seis projetos
estruturadores

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

Ainda no combate aos efeitos da seca, a Cedec executou convénio firmado
com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana, com o
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE) e com a
Copasa disponibilizando 435 caminh&es-pipa para abastecimento de 87 municipios do
semidrido mineiro com situa¢do de emergéncia homologada, assegurando acesso a
agua potavel para a populagdo da zona rural nessas localidades.

Em apoio aos municipios e comunidades afetados por desastres diversos,
foram efetuados 456 atendimentos, sobressaindo a distribuicdo de 47.358 cestas
basicas, 8.230 colchonetes, 10.985 cobertores, 10.058 telhas de fibrocimento, 64
rolos de lona de 50 metros e 533 sacos de roupa.

AUDITORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (AUGE)

A busca de novas formas de gerenciamento e controle do Estado tem sido um
grande desafio a ser superado pelo Governo de Minas Gerais. Nesse sentido, a
auditoria interna representa uma ferramenta que tem sido empregada para prevenir
e corrigir erros e fraudes, sendo crucial para uma administragdo mais transparente,
eficiente e efetiva, focada no alcance de resultados para a sociedade.

Neste contexto, a Auditoria-Geral do Estado de Minas Gerais avalia a gestdo
publica por meio da mensuracdo dos resultados alcancados pelos programas de
governo e acompanhamento da execucdo da receita e da despesa publicas. Tudo isso
é feito baseando-se no principio de o gestor publico prestar contas a sociedade,
devendo agir ndo sé com base na legalidade, mas também de modo a obedecer aos
critérios de economicidade, eficiéncia e efetividade dos atos praticados.

Na darea de auditoria em programas governamentais, por meio da
Superintendéncia Central de Auditoria de Gestao, destaca-se a realizacao de trabalhos
em seis projetos estruturadores: ProMG Pleno; Pro-Acesso; “Impacto do Programa
Regionalizacdo — Urgéncia e Emergéncia”; acdo PRO-HOSP; “Impacto do Programa
Saneamento Basico Mais Saude para Todos”; Avaliacdo do Programa Residuos Sélidos
e Avaliacdo do Programa Parceria Publico-Privado (PPP), Concessdo da MG-050. As
avaliacbes de impacto tém como objetivo o conhecimento da implementacdo das
recomendacdes decorrentes de auditoria efetuada pelos gerentes e alteracdes
empreendidas nos programas.

Nessa linha de avaliacdo de programas, a Auditoria-Geral contratou as

empresas Rubble Engenharia e Consultoria Ltda. e Solocap Tecnologia e Servicos de
Engenharia Ltda. para fornecer o apoio técnico necessario as auditorias a serem
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realizadas em projetos e obras de engenharia civil, restauracdo de pavimentos,
recuperacao e manutenc¢do de rodovia, implantacdo de pavimentagdo e construgdo
de estradas, relativos aos programas do Governo de Minas Gerais.

Também houve avaliagdo pelas Caixas Escolares das obras de engenharia nas
escolas estaduais e auditoria nos programas “Consolidacdo da Gestdo Recursos
Hidricos em Bacias Hidrogréficas”, “Revitalizacdo do Rio das Velhas” e
“Desenvolvimento Sustentavel de Recursos Hidricos”, do Instituto Mineiro de Gestdo
das Aguas (IGAM), em atendimento as recomendacBes constantes do Oficio n?
02/2009 de 16/12/2009, do Tribunal de Contas do Estado.

Em relagdo as contas publicas, avaliou-se a efetividade das auditorias na conta
contabil "ContribuicGes e Outros Créditos a Receber" da Administracdo de Estadios de
Minas Gerais (ADEMG) e da Fundac¢do Centro de Hematologia e Hemoterapia do
Estado de Minas Gerais (HEMOMINAS), bem como nos saldos contabeis de convénios
do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE) e da
Fundagdo Rural Mineira (RURALMINAS).

Adicionalmente, é importante destacar a participacdo dos servidores da
Diretoria Central de Auditoria de Contas na “Comissdo Conjunta do Governo do
Estado e Tribunal de Contas de Acompanhamento das Contas do Governador
Relativas ao Exercicio de 2010”. A referida comissdo, composta também pelo
conselheiro relator das Contas Governamentais de 2010 e pela auditora-geral do
Estado, tem como objetivo discutir a implementa¢do dos pontos levantados pelo
Controle Externo sobre a gestdo do Executivo, de maneira a solucionar ou esclarecer
as ocorréncias e evitar o processo de "abertura de vista" nas contas governamentais.

Ainda na drea de auditoria de gestdo, foram elaboradas Notas Técnicas, que,
por exigéncia legal, devem ser emitidas previamente a assinatura dos Termos de
Parceira, e seus respectivos termos aditivos, celebrados com as Organiza¢bes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs). Foram também auditadas a execucdo e
gestdo dos Termos de Parceria celebrados com as seguintes OSCIPs: IBDEEC; Cemais;
IHR; MDC-MG; ICSM Plug Minas; Igetec; Aprecia; FIP; Terra da Sobriedade; Ambiente
Brasil e Cemais-ProJovem. Na d4rea das OSCIPs, foram elaborados ainda sete
Relatdrios de Efetividade de auditorias realizadas no Instituto de Gestdo
Organizacional e Tecnologia Aplicada (IGETEC), na Associacdo de Desenvolvimento da
Radiodifusdo de Minas Gerais (ADTV), no Instituto ELO, no Movimento das Donas de
Casa e Consumidores de Minas Gerais (MDC-MG), no Instituto Brasileiro para o
Desenvolvimento do Esporte, Educacdo e Cultura (IBDEEC), no Instituto Cultural
Filarmonica (ICF) e no Instituto Cultural Sérgio Magnani (ICSM). Houve também duas
auditorias em Acordos de Resultados, sendo uma na Secretaria de Estado de Cultura
(SEC) e outra na Secretaria de Estado de Turismo (SETUR), e foi elaborado o Relatdrio
de Efetividade dos trabalhos realizados nos Acordos de Resultados da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana (SEDRU) e da Fundac¢do Centro
Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC).
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Na area de auditoria operacional, por meio da Superintendéncia Central de
Auditoria Operacional, foram implementadas a¢Ges visando a melhoria dos resultados
da gestdo publica dentro de uma filosofia preventiva e de assessoramento aos
dirigentes dos érgdos e entidades do Poder Executivo estadual. Até setembro de 2010
foram emitidos 39 produtos de auditoria, compreendendo relatérios, notas técnicas,
certificados e cartas de recomendagdo, que versaram sobre licitagdes, contratos,
convénios, despesas com pessoal, entre outras unidades auditaveis. Foram recebidos
até 31/10/2010, por meio do Portal de Dentncias, , 372 manifestacdes, das quais 357
ja foram verificadas e 15 encontram-se em fase de apuracdo.

A coordenagdao dos trabalhos das 61 unidades setoriais e seccionais de
auditoria, tecnicamente subordinadas a Auditoria-Geral do Estado, foi realizada
mediante a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria pelas unidades descentralizadas,
a partir de parametros definidos previamente pela Diretoria Central de Coordenagdo
de Unidades de Auditoria, considerando as demandas especificas de cada
orgido/entidade. Nesse sentido, 7.267 produtos de auditoria decorreram de acgdes
visando ao controle preventivo e a avaliacgdo da conformidade da execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial da despesa e da receita.

O controle do cumprimento das recomendagbes contidas nos relatérios de
auditoria e nas decisGes em matéria de correicdo administrativa do Sistema Central
de Auditoria Interna do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, realizado por
meio do Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria (SIGA), teve como
resultado um indice médio de implementagdo de recomendagdes da ordem de 89%
ao término de novembro de 2010.

De forma inovadora, a partir do exercicio de 2010, o acompanhamento e
monitoramento da execucdo dos trabalhos de elaboracdo do Relatério de Controle
Interno, que é parte integrante da Prestacdao de Contas Anual dos érgaos e entidades
estaduais entregue ao Tribunal de Contas até 90 dias apdés o encerramento do
exercicio, foram efetuados integralmente pelo SIGA. Tal inovag¢do proporcionou a
racionalizacdo dos trabalhos e reducdo representativa dos custos.

A Diretoria Central de Auditorias Especiais e de Prevencdo e Combate a
Corrupc¢ao criou e acompanhou durante o exercicio o indicador denominado “Tempo
Médio de Encaminhamento de Respostas Junto ao Portal de Denuncias”, que faz parte
do Acordo de Resultados/2010 da Auditoria-Geral do Estado. Dessa forma, o tempo
de respostas é computado em dias corridos, considerando-se como marco inicial a
data do registro da denuncia no Portal de Denlncias e como marco final a data do
envio da resposta ao denunciante. De janeiro a outubro de 2010, o tempo médio de
resposta alcancou o indice recorde de 1,4 dia corrido.

Um importante instrumento firmado durante o exercicio de 2010 foi o
Convénio de Cooperagdo CNV/5/2010, celebrado com a Assembleia Legislativa do
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Estado de Minas Gerais, que tem por objeto o estabelecimento de cooperagdao mutua
entre as partes, visando a maior efetividade na fiscalizacdo e melhoria dos métodos
de fiscalizacdo de verba indenizatdria ressarcida aos deputados, nos termos da
Deliberacdo n2 2.446 de 15/6/2009, a qual trata dos gastos efetuados com locagdo e
fretamento de veiculos, servigos técnicos profissionais de consultoria, assessoria e
pesquisa, e divulgacado da atividade parlamentar.

A Diretoria Central de Agbes Estratégicas Programadas, criada no exercicio de
2009, acompanhou a aplicagdo das transferéncias voluntdrias, por meio de convénios
ou instrumentos congéneres, da Unido a 6rgdos e entidades do Poder Executivo
estadual. Houve também verificacdo da tempestivamente na entrega das prestagbes
de contas, avaliagdo da regularidade da execugdo de despesas referentes a
contratagao de servigos técnicos especializados e averigua¢do da regularidade dos
convénios de transferéncia de contribui¢bes financeiras pelos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo estadual a entidades privadas sem fins lucrativos, por considera-las
de relevancia na execugao da despesa, oferecendo subsidios a melhoria dos
mecanismos de controle na administracdo publica estadual. Atuando junto as
unidades centrais integrantes do Sistema Central de Coordenagcdo Geral,
Planejamento, Gestdo e Finangas, a AUGE participou da elaboracdo da Resolugdo
Conjunta SEPLAG/SEF/AUGE n? 7.735/2010, que estabelece a adog¢do de atividades
preventivas e articuladas dos érgaos e entidades da administracdo publica estadual
no que se refere ao controle da manutencdo da regularidade juridica, fiscal,
econdmico-financeira e administrativa.

No cumprimento da funcdo correicional, atribuicdo precipua da
Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa, foi verificada, até novembro
do 2010, a instauracdo de 282 procedimentos de natureza disciplinar, mediante
portarias publicadas no Diario Oficial do Estado, e a conclusdo de 267 sindicancias e
processos administrativos disciplinares. Outra atividade essencial afeta a
Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa, desenvolvida pela Diretoria de
Aperfeicoamento Disciplinar, Promogdo da Integridade, Etica e Transparéncia
Institucional, diz respeito a prevengdo da ocorréncia de ilicitos, finalidade
disseminada, em parceria com os drgdos e entidades, por meio da promoc¢do da
cultura da licitude e da integridade funcional do servidor publico estadual. Destaque
também para a ampliagdo da prevencdo a corrupgdo, de forma a estabilizar as
mudancas promovidas pelo Decreto n? 44.655/2007, alterado pelo Decreto n2
45.270/2009, bem como as diretrizes emanadas da Convencdo das Nac¢des Unidas
contra a corrupgao.

A Auditoria-Geral do Estado e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
celebraram, por intermédio do Centro de Referéncia do Interesse Publico (CRIP),
Termo de Cooperacdo em mar¢o de 2010, de forma pioneira, objetivando o
intercdmbio educacional, técnico e cientifico de projetos que visem a detectar,
prevenir e combater a corrup¢do no dmbito da administragdo publica estadual. Por
meio de tal parceria, estd sendo desenvolvido um projeto de pesquisa e extensdo,
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que objetiva mapear questbes relacionadas aos mecanismos de gestdo do setor
publico do Estado no que se refere a dimensdo social e administrativa da corrupcao,
com o intuito de avaliar a efetividade dos instrumentos de controle, bem como
diagnosticar a situacdo da corrupg¢do no Estado de Minas Gerais, possibilitando, a
partir dai, um trabalho de divulgacdo dos meios de prevenc¢do junto aos servidores
publicos de Minas Gerais.

Foram ainda realizados cursos de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar, para a capacitacdo de servidores aptos ao exercicio de apurag¢des de
possiveis irregularidades. Além disso foi dada continuidade as reunides de trabalho,
palestras e publicagdes no sitio da AUGE sobre os ilicitos afetos ao acimulo de cargos,
funcdes e empregos publicos e o abandono de cargo/inassiduidade. Em pesquisa no
ambito de alguns drgaos e entidades estaduais, constatou-se o efetivo envolvimento
de 13.397 servidores nas atividades de orientagdo sobre o aperfeicoamento do
regime disciplinar, prevengdo de ilicitos administrativos, conduta ética, combate a
corrupgdo, integridade funcional, dentre outros temas voltados a cultura da licitude.

Considerando a necessidade de tornar céleres e eficazes as apuracdes
disciplinares no ambito do Poder Executivo estadual, sem prejuizo a ampla defesa, a
Auditoria-Geral do Estado tornou publica a Instru¢do Normativa n? 001/2010 no
“Minas Gerais” de 23 de abril de 2010. A referida Instrucdo Normativa dispensa a
oitiva de testemunhas e/ou informantes em audiéncias nos processos administrativos
disciplinares que envolvam a apuracdo do ilicito acimulo ilegal de cargos, funcdes e
empregos publicos, considerando o carater essencialmente documental desse tipo de
apuracdo. Tal Instrugdo Normativa deverad ser cumprida por todas as unidades de
correicdo do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais.

A Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento concluiu a 32 fase do
“Manual Consolidado de Procedimentos de Auditoria Publica”, contemplando as
metodologias, instrucdes, conceitos, normas, roteiros, manuais, checklists e modelos
de documentos utilizados em trabalhos de auditoria realizados no ambito do Sistema
Central de Auditoria Interna. Foram realizadas revisdes e atualiza¢Ges dos seguintes
manuais: Indicadores de Auditoria, Avaliacdo de Programas Governamentais,
Auditoria em Acordo de Resultados, Auditoria em OSCIPs, Auditorias Especiais e de
Prevencdo e Combate a Corrupcdo e Avaliacdo da Efetividade das Recomendacdes e
DecisGes. Foram revisados, ainda, os seguintes roteiros: Atos de Admissdo e
Disposicdo de Servidores, Elaboracdo do Relatério de Controle Interno da
Administracdo Direta e Indireta e dos Fundos Estaduais e das Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista, além dos checklists, Andlise Contratual, Didrias e
Adiantamentos em Viagens, Licitagdes na Modalidade Pregdo Presencial e Licitagdes
na Modalidade Pregdo Eletrénico.

Elaborou-se, ainda, o “Manual de Operagdo do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Auditoria (SIGA)”, no qual sdo apresentadas as caracteristicas do
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sistema mediante a exibicdo de suas telas, comandos, tabelas e campos,
acompanhados de explicacGes acerca de suas funcionalidades, e que oferece ao
usudrio do Sistema Central de Auditoria Interna orientagGes necessarias ao registro e
monitoramento de trabalhos de auditoria.

Relativamente aos sistemas informatizados sob a responsabilidade da
Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento, merecem ser destacados:

a) o aprimoramento de funcionalidades ja existentes no Sistema
Informatizado de Indicadores de Auditoria (Sinau), a exemplo de relatérios gerenciais,
relatério analitico e do menu de configuragdo, além do desenvolvimento de novas
funcionalidades consistentes no médulo “Restos a Pagar” e no Cadastro de Avisos, o
gue confere ao sistema maior utilidade e confiabilidade e lhe atribui, ainda, melhor
performance;

b) o desenvolvimento de novo mddulo no sistema Cadastro Geral de
Convenentes (CAGEC), em atencgdo as disposi¢cdes contidas no Decreto n? 45.468 de
2010, referentes a inclusdo de instituicdes com vistas a sua habilitagdo ao
recebimento de recursos provenientes do Fundo Estadual de Saude;

c) o desenvolvimento, no SIGA, do médulo “Avaliagao da Efetividade das
Recomendacgdes constantes em Relatérios de Auditoria e de Decisdes em Matéria de
Correicao Administrativa”, o qual permite ao auditor o registro no sistema, de forma
mais célere, das constata¢des decorrentes da analise do cumprimento, pelo érgdo ou
entidade auditados, das recomendagdes e determinagdes objeto dos trabalhos de
auditoria e correicdo administrativa.

Com a competéncia de gerenciar o Cadastro de Fornecedores Impedidos de
Licitar e Contratar com a Administracdo Publica Estadual (CAFIMP), a Auditoria-Geral
do Estado inscreveu 80 novos fornecedores no referido cadastro, fortalecendo os
instrumentos legais de controle para impedir que fornecedores considerados
iniddbneos possam participar de procedimentos licitatérios ou contratar novamente
com a administragao publica.

O Cadastro Geral de Convenentes (CAGEC), também gerido pela Auditoria-
Geral, operado de forma online, por meio do cadastramento, habilitacdo e
certificacdo dos convenentes, apresenta, hoje, 11.094 convenentes cadastrados, o
que significa um aumento de 6,62% em relacao ao exercicio anterior.

Com estes resultados, a Auditoria-Geral buscou, durante a gestdao de 2010,

reforcar o empenho de seus agentes para a melhoria de qualidade e efetividade do
gasto publico, no intuito de subsidiar a tomada das decisdes governamentais.
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (AGE)

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais é o érgdo responsavel pela
consultoria e assessoramento juridico e pela representacdo judicial e extrajudicial do
Estado de Minas Gerais.

A trajetdria assumida pela atual gestdo permitiu a manutencdo da qualidade e
a ampliacdo dos servicos prestados pela Advocacia-Geral do Estado, em face do
vertiginoso crescimento de mandados de citagdo e notificagdes em mandados de
seguranga recebidos, que indica a quantidade de novas a¢bes propostas contra o
Estado. De janeiro a outubro de 2010, este numero ultrapassou 30 mil. Em
comparag¢do com 2003, que registrou 6,6 mil, percebe-se um crescimento de 454%. A
AGE atua ainda em mais de 144 mil processos de execugdo fiscal, procurando
recuperar débitos fiscais ndo recolhidos, o que representa cerca de 300 mil agdes em
andamento.

A Consultoria Juridica examinou 681 expedientes até outubro de 2010, que
comparado com os 437 no mesmo periodo do ano anterior, representa um
crescimento de 55%.

Dentre os pareceres juridicos elaborados pela Consultoria Juridica destaca-se
a retificacdo de entendimento anterior, firmando que a cobranga da multa ambiental
prescreve em cinco anos e ndo mais no prazo de 10 anos estabelecido pelo Cédigo
Civil. Com relagdo ao prazo decadencial para apuragdo da existéncia de ilicito
administrativo na drea ambiental, foi mantido o tempo de cinco anos. Sumula editada
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) converge com o posicionamento da Advocacia-
Geral do Estado (AGE) sobre prazo prescricional de multa ambiental. Destaca-se,
ainda, toda a regulamentacado e pareceres envolvendo o periodo eleitoral.

O Conselho de Administracido de Pessoal (CAP), unidade colegiada
responsavel por acolher, analisar e decidir reclamacgdes e pleitos dos servidores ativos
e inativos dos érgdos e entidades do Poder Executivo, em relacdo a atos que afetem
seus direitos funcionais, julgou, até outubro de 2010, 972 processos administrativos.

Na darea tributaria, cabe destacar a atuacdo da AGE no resgate dos créditos
tributarios devidos ao Estado. Em 2010 a AGE arrecadou até outubro valor superior a
R$600 milhdes da divida ativa tributdria. Ainda manteve um percentual de
adimpléncia de 90% dos parcelamentos em curso, que correspondem a
aproximadamente, R$1,5 bilh3o.
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A Procuradoria de Tributos e Assuntos Fiscais obteve vitérias tanto no TIMG
como no STF/STJ. Nestes ultimos, em ag¢do conjunta com a ARE/DF, destaca-se a
decisdo negando pedido de restituicdo de ICMS postulado pela TAM Linhas Aéreas,
avaliado em cerca de 52 milhdes de reais, confirmando decisdo do TIMG. Negou-se
também pedido de restituicdo de ICMS postulado pela Viagdo Aérea Rio-Grandense
(VARIG), avaliado em cerca de 125 milhdes de reais. Destaque especial para o acordo
celebrado entre o Estado, a Unido e o INSS, que p6s fim a uma disputa judicial de mais
de 12 anos, envolvendo mais de 150 mil servidores e cerca de 15 bilhdes de reais (em
valor atualizado) relativos a vinculagdo e a contribuigcdo previdenciaria de servidores
nao titulares de cargos efetivos. O trabalho envolveu todos os érgdos e secretarias de
Estado sob a coordenacgdo da AGE, Seplag e SEF. Consolidou-se, também, em 2010,
vitdria da AGE, no STJ, em ac¢do de restituicdo de ICMS ajuizada em 1998 pela SOUZA
CRUZ, em valor atualizado estimado em RS$35,5 milhdes.

A 12 Procuradoria da Divida Ativa (12 PDA), responsavel por
aproximadamente R$153 milhdes da arrecadacdo da divida ativa tributdria, esteve
direcionada a implantacdo do parcelamento especial instituido pelo Decreto n2
45.358/2010, por meio, principalmente, do contato direto com o contribuinte,
implantacdo dos parcelamentos, e posterior acompanhamento dos recolhimentos
efetivamente realizados. O valor parcelado foi da ordem de R$485 milh&es. Destaca-
se, também, o sucesso na defesa de importantes teses tributdrias do Estado,
reconhecendo a constitucionalidade da cobranca da Taxa de Renovagdo de
Licenciamento de Veiculos e confirmando a legalidade do estorno de crédito de ICMS
decorrente da devolucdo de mercadorias, quando ndao houver identificacdo do
produto e do consumidor que devolve a mercadoria.

A 22 Procuradoria da Divida Ativa em 2010 manteve atuacdo em conjunto
com o Ministério Publico com o objetivo de combater acbes e organizacGes
criminosas no dmbito tributdrio, o que garantiu a recupera¢do de R$100 milhdes.
Cabe destacar o crescente nimero de casos em que o Estado consegue recuperar
parte dos créditos tributarios devidos por empresas em processo de faléncia. No caso
da empresa IRONBRAS recuperaram-se RS$7 milhdes. Esta Procuradoria foi
responsavel por parcelar R$209 milhdes, o que contribuiu para a amplia¢do do total
da divida ativa solucionada, ultrapassando RS$2 bilhdes em pagamentos a vista,
adjudicacdes, dacdes em pagamento e parcelamentos.

A Procuradoria de Obrigacdes (PO) teve sua atuacdo destacada na
improcedéncia da Acdo Civil Publica ajuizada pela Defensoria Publica que buscava
assegurar o tratamento de obesidade madrbida, incluindo cirurgia, em contrariedade a
politica publica estabelecida pelo SUS; bem como a suspensdo de greve, com
autorizac¢do judicial, para contratacdo de profissionais da educagdo em substituicdo
aos professores grevistas. Destaca-se, ainda, a criacdo de um nucleo para
acompanhamento exclusivo das acbOes ajuizadas por defensores designados
judicialmente, com significativa melhora e otimizacdo dos servicos em beneficio do
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Estado de Minas Gerais; além de participagdo no comité estadual para
monitoramento e resolugao das demandas de assisténcia a saude.

A Procuradoria do Patrimdnio Imobilidrio e Meio Ambiente (PPI) viabilizou a
liberagdo de prosseguimento da construcdo da Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo, no
centro de Minas Gerais, com acréscimo na producdo de energia elétrica do Estado em
cerca de 82 megawatts. Conseguiu, também, no TIMG, suspender liminar que
impedia a entrada em operagdo da Usina Hidrelétrica (UHE) Barra da Brauna.

A Procuradoria Administrativa (PA) atua em processos de repercussdo na
politica administrativa e/ou financeira, auxiliando na conducdo da politica de recursos
humanos implementada pela Seplag. Entre as agdes implementadas em 2010
destaca-se o reenquadramento funcional do magistério e do servidor publico
aposentado.

A Procuradoria do Trabalho, Precatérios e Tesouro, preventivamente, obteve
éxito na Vice-Presidéncia Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido para
a reunido de varios processos judiciais envolvendo descumprimento de obrigacGes
trabalhistas de empresas terceirizadas no Juizo Auxiliar de ExecucGes, vindo a quitar
praticamente todos os casos referentes as empresas Diagonal, Concreta e Lider sem
gerar qualquer passivo para o Estado de Minas Gerais, haja vista que os pagamentos
se realizaram com recursos oriundos de bloqueios prévios nos respectivos 6érgaos
contratantes.

No que tange a precatdrios, Minas Gerais é possivelmente a Unica unidade da
Federagdo a cumprir a Emenda Constitucional 62/2009. Realizou-se a revisdo de cada
precatério com apuragdo do real passivo do Estado de Minas Gerais, sendo todos eles
cadastrados em sistema eletronico. Autorizou-se o desembargador presidente do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais a utilizar duas contas especiais a que se
referem a Emenda Constitucional 62/2009, na agilizagdo dos pagamentos dos
precatérios prioritarios de credores doentes graves e também aos maiores de 60
anos.

O Estado de Minas Gerais recebeu homenagem do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido por quitar, além da Emenda Constitucional 62/2009, todos os
seus precatérios trabalhistas mantendo-os em dia. Mesmo tratamento foi dado pelo
Estado ao Tribunal Regional Federal 12 Regido mediante pagamento dos precatérios
de 2010.

A Coordenacdo Geral de Sucessdes de Entidades Estatais (CGSEE) conseguiu,
junto a 42 Vara de Fazenda Estadual, penhora de imével localizado em Ribeirdo Preto,
S3do Paulo, referente a acdo de cobranca de créditos do BEMGE, cujos direitos e
obrigacdes foram sub-rogados ao Estado de Minas Gerais por aliena¢do da instituicdo.
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Acolhendo a tese do Estado, o magistrado reconheceu a tentativa de fraude a
execucado e determinou a penhora do imdvel, garantindo o pagamento total da divida.

Responsdveis por aproximadamente R$464 milhdes, equivalentes a 75% da
arrecadacdo da divida ativa tributaria do Estado, as Advocacias Regionais tém carater
estratégico para a atuac¢do da Advocacia-Geral do Estado, ndo somente em Minas
Gerais mas também no Distrito Federal, considerando a importancia da atuacdo da
AGE nos Tribunais Superiores.

Dando prosseguimento ao seu processo de descentralizacdo e regionalizagao,
a Advocacia Geral do Estado adquiriu quatro novas sedes: Uberaba, Governador
Valadares, Patos de Minas e Divindpolis.

A Advocacia Regional do Estado em Contagem, por meio do Escritério
Seccional de Sete Lagoas, conseguiu revogar a liminar que paralisava as obras da
Gruta Rei do Mato em Sete Lagoas, permitindo a continuidade da obra.

A Advocacia Regional em Montes Claros com atua¢do em 27 comarcas no
Norte de Minas e Vale do Jequitinhonha, regides com os mais baixos indices de
desenvolvimento humano do Estado, tem obtido arrecadacgGes significativas da divida
ativa tributdria, bem como vitdrias nas acdes em que o Estado é demandado.
Destaca-se a obtencdo de adesdo de 676 contribuintes ao Programa de Parcelamento
Especial Il — PPE-Il, representando um valor total de R$26,5 milh&es; suspensio de
decisdes de primeiro grau que autorizavam aos taxistas efetuar transporte
intermunicipal de passageiros, em detrimento das empresas de transporte coletivo
com linhas regulares; obtencdo de bloqueio judicial de R$773 mil, de créditos a serem
recebidos por devedor de ICMS em processo de licitagdo no Estado da Bahia.

A Advocacia Regional do Estado em Uberlandia, junto ao Tribunal de Justica
(TIMG), garantiu que a Policia Militar continue atuando na guarda e seguranca das
cadeias publicas do Estado, considerando que sdo atividades afetas a PMMG a
preservacao, manutencao e restabelecimento da ordem publica.

Apds atuacdo da Advocacia Regional em Uberaba, em processo de execucao
entre particulares, o Tribunal de Justica de Minas Gerais anulou adjudicacdo de
imoével realizada com pretericdo da preferéncia de crédito tributario relativo ao ICMS,
estabelecida no art. 186 do CTN. Também, acolhendo tese da AGE, juiz de Uberaba
rejeitou pedido de anulacdo de débitos fiscais e afirmou a responsabilidade de
contribuinte perante o débito de IPVA gerado apds a alienacdo do veiculo ndo
comunicada ao Detran.

A Advocacia Regional em Ipatinga conseguiu junto ao Tribunal de Justica de

Minas Gerais (TJIMG) bloqueio total de conta bancaria, incluindo futuros valores
depositados, até o limite do crédito tributario.
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A Advocacia Regional em Juiz de Fora vem realizando a defesa intransigente
das obras de ligacdo da rodovia BR-040 com a MG-353, obra de vital importancia para
o desenvolvimento da Zona da Mata Mineira, ja tendo sido efetuada sustenta¢do oral
em diversas audiéncias publicas realizadas nas cidades de Uba e Juiz de Fora.

Todas as Regionais da AGE tém agido de forma ativa no afastamento de lucros
cessantes, reduzindo de maneira significativa o valor a ser pago nos casos de
reparacao de danos morais e materiais. Cabe destacar a atuacdo da Advocacia
Regional em Governador Valadares, que foi responsavel pela redugdo da quantia
pedida de indenizacdo de RS$S1,8 milhdo para RS 22.268,96.

A Advocacia Regional em Divindpolis, em defesa do meio ambiente,
conseguiu que o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJIMG) suspendesse liminar que
permitia o funcionamento de usina de energia elétrica, localizada em Divinépolis, que
vinha causando degradagdo ambiental no municipio. Com a decisdo, fica mantido o
embargo das atividades da usina determinado pela Superintendéncia Regional de
Meio Ambiente (SUPRAM-ASF), em decorréncia de assoreamento das margens do rio
Itapecerica.

A Advocacia Regional em Varginha conseguiu o reconhecimento, pelo TIMG,
da constitucionalidade da Taxa de Renovagdo de Licenciamento de Veiculo, instituida
pela Lei Estadual n® 14.938/2003, oriundo da Comarca de Trés Coracdes, que buscava
reforma de sentenca.

A atuacdo da Advocacia Regional no Distrito Federal junto ao STF e STJ
resultou em decisGes favoraveis ao Estado nas aces de estorno de crédito tributario
concedido a revelia do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ); decisdo
sobre incidéncia de ICMS sobre a importacdo de equipamentos depois do advento da
EC n2 33/2001; provimento a recurso extraordinario sobre ICMS em operacbes de
exportacdo; acolhimento de tese da AGE sobre aplicagdes de regras do Cédigo de
Processo Civil (CPC) na execucdo fiscal e deliberacdo pela incidéncia do ICMS nas
operacoes envolvendo saida de mercadorias bonificadas, no regime de substituicao
tributaria

Dentre as principais acdes da AGE em 2010, pode-se destacar a implantagado
do sistema de acompanhamento processual, o TRIBUNUS, que traz agilidade e
controle dos processos judiciais e de outras rotinas. Além disso, o referido sistema
permite o acesso a informacgdes gerenciais, o que contribui para o aprimoramento do
planejamento da atuacdao da AGE no ambito administrativo e na esfera judicial.
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (OGE)

A OGE vem cumprindo metas institucionais ao contribuir para a melhoria
permanente na qualidade dos servigos publicos ofertados a sociedade mediante
mecanismos modernos para o atendimento aos cidad3dos.

Tornou-se efetivo canal de interlocu¢do dos cidaddos com o Governo do
Estado e instrumento facilitador da promog¢do e ado¢do de medidas corretivas na
execucao de politicas publicas.

945
857 -

609 262 639

Grafico 1: Evolugdo das manifestagées recebidas na OGE
Fonte: Ouvidoria Geral do Estado — Jan. a Out./2010

Procedentes de 56% dos 853 municipios mineiros, de janeiro a outubro de
2010 vieram 6.102 denuncias, reclamacgdes, sugestdes, informacgdes, solicitacdes e
elogios, sendo s6 19% manifestagdes andnimas, contra 30% no mesmo periodo do
ano anterior.

Destacam-se na atuac¢do da Ouvidoria Geral em 2010:

- parceria com a Seplag possibilitando a presenca da Ouvidoria Geral do Estado
em todas as Unidades de Atendimento Integrado — UAls;

- capacitacao dos servidores e supervisao de postos da OGE nos PSIUs e nas
UAIs, em 23 municipios do interior e capital - Barreiro e Venda Nova;

- descentralizacdo do atendimento presencial, passando a ser realizado na UAI
Praca Sete, desde janeiro de 2010;
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- participagdo nos projetos voluntarios A¢do Global, Resgate da Cidadania —
Comissdo OAB Cidad3, Feira da Cidadania, visando utilizar a informacdo, a mobilizacdo
social e prestagao de servigos gratuitos como estratégia de inclusao;

- participagdo no Ministério Publico itinerante, visitando 29 municipios
mineiros com a missdao de divulgar os trabalhos do drgdo; atender o cidadao e
registrar manifestacdes;

- celebragdo de 43 Termos de Compromisso com drgaos e entidades do Poder
Executivo estadual e de Termo de Cooperagao Técnica com a Defensoria Publica do
Estado, objetivando a disponibilizacdao de acesso on line ao Sistema de Ouvidoria e
Gestdo Publica — TAG;

- celebragdo do 32 Termo Aditivo ao Acordo de Resultados com interveniéncia
da SEPLAG e SEF;

- articulagdo com o Ministério da Saude para integracao do sistema SUS e
sistema TAG e criagdo de uma Rede Estadual Ouvidoria SUS;

- implantagdo da versdo 2.0 na plataforma Web do Sistema de Ouvidoria e
Gestdo Publica — TAG, em parceria com a OGE/BA; capacitacdo dos usuarios e suporte
aos orgaos parceiros pactuantes do Acordo de Resultados;

- digitalizacdo de 542 mil documentos dos processos das manifestagdes e
migracdo das imagens digitalizadas para o Sistema de Ouvidoria e Gestdo Publica —
TAG, possibilitando consulta virtual e procedimento embasado nos principios de
economicidade, eficiéncia e rapidez no atendimento processual;

- divulgacdo dos relatdrios oficiais e dados estatisticos da Ouvidoria Geral do
Estado;

- apresentacdo do modelo de gestdo adotado pela OGE e da sua legislacdo para
Orgdos das esferas federal, estadual e municipal, demonstrando que as acles
desenvolvidas e resultados alcancados sdo referéncias no planejamento e gestdo de
ouvidorias.

Principais realizacGes das seis Ouvidorias especializadas em suas dreas
tematicas:

Ouvidoria Ambiental

- Promocao de palestras para alunos do ultimo ano do curso de formacao de
oficiais do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais; para alunos de escolas
publicas no municipio de Patrocinio; para as Unidades Regionais Colegiadas Zona da
Mata, Jequitinhonha, Sul de Minas e Alto Sdo Francisco; e palestrante na 52 edicdo do
curso de aperfeicoamento em Ouvidoria Publica do Ibama com o tema “Exercicio da
cidadania através das Ouvidorias”;

- Participacdo dos debates publicos “Agéncia Reguladora e a qualidade das
aguas”, organizado pelo Sisema e “Movimento Ambientalista: identidade politica e
legal”;
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- Visitas as Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel Zona da Mata, Jequitinhonha, Sul de Minas e Alto S3o Francisco, com a
finalidade de fortalecer as relagdes com os o6rgdos e divulgar as atividades
desempenhadas pela Ouvidoria;

- Participagdao no Ministério Publico Itinerante nos municipios de Patrocinio,
Patos de Minas, Varginha, Araxd, Diamantina e Curvelo, divulgando as institui¢des,
suas fungdes e formas de acesso;

- Participagdao do ouvidor ambiental como conselheiro e representante nas
reunides plendrias do Comité Gestor de Fiscalizagdo Ambiental Integrada — CGFAI,
realizadas em 2010.

Ouvidoria Educacional

- orientacGes e recomendacdes a diretores de Superintendéncias Regionais de
Ensino (SREs) e de escolas, professores e pessoal técnico, no sentido de rever
procedimentos na drea pedagdgica, administrativa, financeira e ética;

- encaminhamento a Seplag e SEE-MG de manifestacdes recorrentes e
indicativas da caréncia de pessoal nas fun¢bes pedagdgicas e administrativas das SREs
e escolas e da necessidade de valorizagdo dos profissionais da educagao;

- proposi¢cdo de participacdo e acao das instituicdes colegiadas escolares na
solucdo de conflitos, nos relacionamentos interpessoais e formas de atendimento;

- incentivo a implementagdo de um fluxo claro de informagdes indispensaveis
ao bom andamento dos trabalhos nas instituicdes;

- participacdo em congressos, féruns e reunides técnicas, audiéncias publicas e
palestras;

- outorga de medalha do “Mérito Educacional” pelo Conselho Universitario do
Centro Universitario do Sul de Minas — UNIS/UEMG — Universidade do Estado de
Minas Gerais;

- realizacdo de palestras e atendimentos durante visitas itinerantes com o
Ministério Publico a municipios mineiros;

- reproducdo e distribuicao da cartilha “Ouvidoria Educacional: Um canal direto
de comunicacdo do cidaddo com o Governo do Estado” aos drgdos executivos,
entidades, associacdes e aos inspetores e diretores escolares, ampliando e
fortalecendo a parceria e colaboracdo da Ouvidoria Educacional com estes 6rgaos;

- apresentacdo de artigos em revistas de circulacdo regional e nacional
especializadas na area da educacao.

Ouvidoria de Fazenda, Patriménio e Licitagoes Publicas

- ampliacdo dos Termos de Cooperagdo Técnica com orgaos da administragdo
publica;

- publicacdo de artigos sobre “Ouvidorias” em periddicos especializados;

- participagdao na organizacdo do 12 Congresso Internacional de Ouvidores e
Ombudsman realizado em Belo Horizonte;
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- visitas técnicas ao Ministério PlUblico/MG, Copasa, Cemig, BDMG, Defensoria
Publica/MG; DER/MG; Tribunal de Justica/MG, Tribunal de Contas/MG, ALEMG,
Prefeitura de Belo Horizonte;

- participagao nos acordos firmados com 6rgdos do Estado de Minas Gerais
para inclusdo do Sistema TAG, como ferramenta de interligagcdo de a¢des relacionadas
as manifestagdes encaminhadas a OGE, pactuadas no acordo de resultados;

- encaminhamento de diagndsticos avaliatérios aos érgdos do Estado com
recomendagdes e sugestdes para melhoria da prestacdo de servicos na area de
competéncia da Ouvidoria de Fazenda, Patrimoénio e LicitagGes Publicas;

- intermediacdo da parceria com o Ministério Publico para inclusdo da

Winistéri@uvidoria Geral no projeto “Ministério Publico Itinerante”;
Publico - participacdo na audiéncia publica realizada na Assembleia Legislativa sobre o
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papel das ouvidorias como intermedidrias nas relagGes entre Estado, sociedade,
empresas e consumidores;

- participacdo como entrevistado sobre o tema Ouvidorias, nos programas da
Rede Minas “Opinido Minas” e “Direito do Cidadao”, e no programa “Mundo Politico”
da TV Assembleia.

Ouvidoria de Policia

- participacdo em entrevistas da Rede Record, Rede Super, Radio Itatiaia e da
Cruz Vermelha objetivando divulgacao dos trabalhos da Ouvidoria de Policia;

- participacdo na Ouvidoria Itinerante em Contagem e palestrante na
comunidade do Morro do Papagaio durante a Feira da Cidadania, em parceria com a
Defensoria Publica;

- participacdo em audiéncia publica na Assembleia Legislativa — Comissdo de
Direitos Humanos; em solenidades de formatura dos agentes de Policia Civil; no curso
de atualizagdo em Seguranca Publica; no 232 aniversario do Batalhdo de
Radiopatrulhamento Aéreo; no Il Seminario Internacional da Qualidade da Atuacdo do
Sistema de Defesa Social — “A Funcdo Policial na Democracia”; no Férum de Seguranca
Publica, realizado na ALEMG, com o tema “Drogas, Criminalidade e Violéncia”; no
Congresso Internacional de Ouvidores, promovido pela Associacdo Brasileira de
Ouvidores, Se¢dao Minas Gerais; no langamento da cartilha de orienta¢cdo do uso
indevido de drogas e da cartilha “Navegar com seguranca — pedofilia”;

- realizacdo de reunides na Corregedoria da Policia Civil; com o promotor de
justica coordenador do Centro de Apoio Operacional de Defesa dos Direitos
Humanos; do colegiado de corregedorias com autoridades do Sistema de Defesa
Social; de planejamento das a¢des do projeto estruturador “Avaliacao e Qualidade da
atuacdo do Sistema de Defesa Social”; do Forum Nacional de Ouvidores de Policia,
realizado em Brasilia;

- palestrante nas Academias de Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar e
de Policia Civil; durante o evento do Ministério Publico Itinerante;

- agraciado com a Medalha Pedro Il durante solenidade de comemorac¢ao do
Dia Nacional do Bombeiro; do Colar do Mérito Legislativo Municipal, concedido pela
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Camara Municipal de Belo Horizonte e da medalha concedida pelo Sindicato dos
Delegados de Policia Civil;

- viagem a diversos municipios do Estado visitando comandantes de batalhdes
da Policia Militar e Corpo de Bombeiros; delegados regionais de Policia Civil e
acompanhando a Comissdo de Direitos Humanos da ALEMG e Comissdo de Direitos
Humanos da OAB/MG.

Ouvidoria de Satde

- éxito na criacdo da Rede Estadual de Ouvidoria SUS, pactuada na Comissdo
Intergestores Bipartite - CIB-SUS/MG, com participa¢gdo da Secretaria de Estado de
Saude, Departamento Geral de Ouvidorias SUS/Ministério da Saude e COSEMS. A
Rede de Ouvidoria SUS integrara a Ouvidoria de Salide/OGE aos 853 municipios e aos
orgdos vinculados ao Estado, por meio da Secretaria de Estado da Saude, conferindo
agilidade no tratamento das demandas, visibilidade dos sistemas de saude envolvidos
e definicdo de féruns intersetoriais regulamentados como espagos para discussao das
demandas da Ouvidoria e adogao de medidas necessdrias em cada nivel de gestao,
considerando o limite de sua autonomia;

- negociagdo com o DataSUS/Ministério da Saude e o Governo da Bahia para
adequar e viabilizar a ferramenta (Ouvidor SUS) que fara interface com o Sistema de
Ouvidoria e Gestdo Publica (TAG), munindo a OGE de informagdo de todas as
manifestagdes provenientes da Rede Estadual de Ouvidoria SUS;

- continuidade a execucdo do convénio celebrado com o Ministério da Saude,
realizando seminarios nas Macrorregionais de Saude e oficinas no auditério da sede
da OGE.

Ouvidoria do Sistema Penitenciario

- intensificacdo das visitas em estabelecimentos prisionais, estabelecendo
didlogos com internos e familiares, com servidores e agentes, a fim de disponibilizar
os servicos prestados pela instituicao;

- elaboracdo de projeto a ser enviado ao Tribunal de Justica com pedido de
recomendacdo aos juizes da Vara de Execucdo Criminal do interior do Estado para que
seja concedida remicdo de pena em razao de leitura e resumo de livros. O projeto,
ainda sem denominacdo, tem como objetivo incentivar a leitura pelos sentenciados
evitando a ociosidade no interior das celas. As obras disponibilizadas serao
selecionadas e a leitura orientada por equipe multidisciplinar de forma a contribuir
para a recuperacao do interno;

- parceria com o Ministério da Justica-Departamento Penitencidrio Nacional e a
Secretaria de Estado de Defesa Social para confeccdo de cartilhas informativas para os
presos e adolescentes do Estado de Minas Gerais;

- participacdo nas viagens itinerantes com o Ministério Publico realizando
palestras e atendimentos em cidades mineiras;

- proposi¢cdo ao Departamento Penitenciario Nacional para sediar o Il Encontro
Nacional de Ouvidorias do Sistema Penitenciario, a ser realizado em 2011.
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Fomte: OGE - MG

Figura 1: Localizacdo dos Postos de Servigo Integrado Urbano e Unidade de Atendimento Integrado da
Seplag e presenga da Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais
Fonte: Ouvidoria Geral do Estado
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO (SEGOV)

A Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) cumprindo sua fungdo
institucional, prestou assessoramento direto ao governador, coordenando a¢des com
diversas liderangas politicas, acompanhando os projetos de lei de interesse do
Executivo em tramitacdao no Legislativo, publicando atos administrativos assinados
por ele e divulgando todas as atividades desenvolvidas pelos érgdos da administragdo
publica- estadual por meio de campanhas publicitarias.

A Subsecretaria da Casa Civil disponibilizou, para os érgdos usudrios do
SIGCON - saida, o médulo de Prestacdo de Contas. Este novo mddulo agiliza e
sistematiza a prestacdo de contas de convénios e repasses do Fundo Estadual de
Saude (FES), bem como do Fundo Estadual de Assisténcia Social (FEAS), que passardo
a ser elaborados eletronicamente.

Outra agao importante da Casa Civil é sua integragdo ao comité que estuda a
implantacdo do Projeto GRP Minas, juntamente com a Seplag e Secretaria da
Fazenda.

A Subsecretaria de Comunicagdo Social (Subsecom) deu continuidade a
implementagdo da politica de comunicacdo social do Governo de Minas, em
consonancia com os marcos legais e as estratégias governamentais. Foram
consolidados os objetivos de criar e fortalecer o senso de cidadania na comunidade;
de posicionar a administracao estadual em relagdo as suas competéncias e valores e
informar a populagdo de Minas Gerais sobre os servigos prestados pela administragdo
publica.

Em virtude do advento da Lei 12.232/2010, que estabelece as normas gerais
para licitacdo e contratacdo pela administracao publica de servigos de publicidade
prestados por intermédio de agéncias, a Subsecom desativou os nucleos de servicos
de apoio a comunicacdo que eram contratados via agéncia de publicidade e estd, em
conjunto com outros érgaos normativos da administracdo estadual, aprofundando o
entendimento acerca da aplicacdo do disposto na referida lei.

O Agéncia Minas (www.agenciaminas.mg.gov.br), referéncia no acesso ao
noticiario - texto, foto, audio e video - das a¢des do Governo de Minas, - profissionais
de comunicagdo de todo o pais e publico em geral - foi totalmente reformulado no
final de 2009, o que refletiu positivamente nos acessos ao longo de 2010. O
crescimento de acessos foi de 172% no primeiro semestre em compara¢do com o
mesmo periodo de 2009.

Com acesso facil e agil, o site divulga as matérias produzidas pelas assessorias
de comunicagao do executivo, secretarias e autarquias, fotos e matérias produzidas
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pelos ndcleos de TV e Radio. O material fica disponivel para donwload. A
reformulacdo fez parte das diretrizes dos sites do Governo de Minas de melhorar a
prestacdo de servicos ao cidaddo e a qualidade do desenvolvimento dos sitios,
garantindo a divulgacdo de informagdes de forma 4agil e transparente. Em
cumprimento a Legislagao Eleitoral e por orientagdo da Advocacia Geral do Estado, o
sitio eletronico ficou fora do ar de 25 de junho a 04 de outubro de 2010.

Os nucleos de Radio e TV também foram desativados em fungdo da Legislagdo
Eleitoral, com previsdo de retomar as atividades em 2011. De janeiro a junho, o
Niucleo Multimidia do Governo de Minas, que inclui cobertura de radio e TV e
distribuicdo de matérias para a capital e interior, produziu, em média, 200 matérias
por més — 100 de radio e 100 de TV -, todas disponibilizadas em
www.govmgnoticias.com.br e na Agéncia Minas.

O nucleo de televisdo atendia 72 emissoras cadastradas em todo o Estado, e o
de radio transmitia conteldo ao vivo em formato digital para 240 emissoras e contava
com 632 emissoras cadastradas para baixarem conteldo via internet. Todo material
produzido pelo Nucleo Multimidia continua disponivel para download no
www.agenciaminas.mg.gov.br

Como nos anos anteriores, a Subsecretaria, por meio da Superintendéncia de
Imprensa, manteve a interiorizagdo do noticidrio relativo as a¢des do Governo de
Estado, a partir de 2007. Além da producdo de matérias e cobertura de eventos do
Governo de Minas, a Supim manteve o atendimento as diversas demandas de
veiculos de imprensa.

Principais campanhas e prestacdo de contas de 2010: IPVA - campanha
informando esclarecer aos proprietdrios de veiculos automotores as datas de
vencimento das parcelas do imposto. PREMIO LITERATURA - campanha informativa
sobre o prémio da Secretaria de Cultura. ESTRADAS - campanha esclarecendo os
cuidados a serem tomados nas rodovias do Estado, em relacdo a seguranca. VOLTA AS
AULAS - campanha sobre o inicio do ano letivo e ag¢des relevantes na area de
educacdo. Integra o calendario anual do governo. AIDS - prevengdo e combate a
doenca, em datas especificas para a propagacdo do conceito, em parceria com o
governo federal. REDE DE URGENCIA NORTE - divulgacdo do servico de urgéncia e
emergéncia (Samu) na regido do Norte de Minas. CIDADE ADMINISTRATIVA -
campanha informativa sobre a mudanga dos érgdos da administracdao publica
estadual para a nova sede, esclarecendo os beneficios para a populagdo, para o
desenvolvimento da regido onde esta localizada e sobre a economia gerada para os
cofres publicos. TUBERCULOSE - prevencdo, combate a doenga e continuidade do
tratamento, em parceria com o governo federal. COMUNICACAO REGIONALIZADA
SOBRE PROGRAMAS DE GOVERNO - prestacdao de contas das acdes de governo com
atuacdo especifica nos municipios, como os programas Proacesso, Pro-MG, Pro-Hosp,
Centro Viva Vida, UBS, Proaero, Lares Geraes, dentre outros. CIRCUITO CULTURAL
PRACA DA LIBERDADE — campanhas informativas sobre as inauguracbes dos
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equipamentos culturais que integram o circuito. DENGUE — preveng¢do e combate ao
mosquito transmissor da doenca, realizada no 12 semestre. Em func¢do da época das
chuvas, e um provavel cendrio de epidemia, uma campanha de mobilizacdo e
enfrentamento da situagdo acontece nos dois ultimos meses do ano. TURISMO —
campanhas institucionais para divulgar os destinos turisticos de Minas Gerais para os
diversos publicos consumidores e para o publico segmentado representado pelas
agéncias e operadoras de viagens. FEBRE AFTOSA — campanha informativa sobre o
periodo de vacinagdo do rebanho mineiro para a erradicagio da doenca.
MULTIVACINACAO INFANTIL — calendério de vacinag3o e orienta¢do aos responsaveis
sobre a importancia da vacina para as criangas, em parceria com o governo federal.
SUPERAGRO - campanha para salientar as oportunidades do setor do agronegdcio em
Minas Gerais, em funcdo da exposicdo no Expominas. MINAS OLIMPICA —divulgacdo
dos jogos estudantis no Estado. BALANCO SAUDE - prestacdo de contas enfocando os
projetos, medidas e acGes do governo na area da saude, com o objetivo de ampliar e
reforcar o conhecimento da populagdo acerca dos servicos e programas
disponibilizados. CADASTRAMENTO ESCOLAR - campanha informando aos pais sobre
a importancia e a necessidade do cadastramento de seus filhos em idade escolar, para
que o Estado possa disponibilizar as vagas e possibilitar matriculas em escolas
proximas as residéncias. Integra o calendario anual do governo.

A Subsecretaria de Assuntos Municipais (SUBSEAM) apresentou excelentes
resultados com a celebracido de convénios pelo Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Municipal (Padem) objetivando o desenvolvimento dos municipios
com repasse de recursos, a fim de suprir a demanda local e garantir a adequada
utilizacdo das verbas, provenientes das Emendas Parlamentares. Foram celebrados
529 convénios com repasse voluntério de RS 46.869.209,30 e o setor de prestacdo de
contas atendeu 100% dos processos recebidos no prazo legal.

Foram ofertados cursos de capacitacdo de servidores municipais com a
finalidade de proporcionar aos servidores o aprimoramento profissional no ambito da
celebracdo de convénios e prestacdo de contas. O curso constitui-se de importante
ferramenta na divulgacdo das agbes do governo, oferecendo oportunidades de
discussOes acerca de assuntos pertinentes aos municipios e a administragdo publica
em geral.

Em 2010, o curso capacitou 60 municipios e 273 servidores, sendo 16

municipios da regido do triangulo qualificando 69 servidores e 44 municipios da
regido sul de Minas qualificando 204 servidores.
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ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO GOVERNO DE MINAS

O Escritério de Representacdo do Governo de Minas em Brasilia, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, cumprindo suas funcGes de representar e defender os interesses
do Governo do Estado, acompanharam programas e projetos dos érgdos federais,
objetivando assegurar a captacdo de recursos adicionais para o Estado.

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (IOMG)

Tendo como visdo de futuro ser referéncia como veiculo de comunicagdo dos
Poderes do Estado e na prestacdo de servicos a sociedade, a Imprensa Oficial, no ano
de 2010, continuou priorizando agdes voltadas para a modernizagao institucional,
com aprimoramento dos sistemas de informacdo e a incorporacdo de novas
tecnologias.

Com o objetivo de garantir ferramentas eletrGnicas de grande impacto na
Maior desburocratizacdo das rotinas de todos os drgdos ou entidades foram efetivadas
qualidade e~ Melhorias no sistema de envio de matérias denominado “Diario”. Hoje os servigos de
fidedignidade ~ taxacdo das publicagbes estdo totalmente integrados com o de emissdo das notas
dos atos e fiscais e 0 envio on-line dos atos a serem publicados, o que é feito por meio de senha
noticias e login. As melhorias facilitaram o trabalho de montagem e impressdo do jornal,
publicados  oferecendo aos usudrios maior qualidade e fidedignidade dos atos e noticias
publicados.

A segunda fase do Projeto Coorporativo de Seguranca da Informacdo (PCSI),
iniciado em 2009, teve como objetivo maximizar os resultados alcancados na fase
anterior e preparar o processo de impressdo digital da IOMG para a obtencdo da
Certificacdo 1SO 27001. Dentre as diversas etapas do projeto concluidas em 2010
destacam-se o Plano Diretor de Seguranca da Informacdo, revisdo e atualizacdo da
Politica de Seguranca da Informacdo, Plano da Campanha de Divulgacdo da Politica de
Seguranca da Informacgdo e treinamento de 34 servidores em temas relacionados ao
assunto.

Plano Diretor de
Seguranga da
Informagdo

Ainda com relagdo a area de TI, encontra-se em andamento na IOMG o
projeto de digitalizacao do acervo do jornal “Minas Gerais”, de grande relevancia para
a autarquia, ampliar os servigos ao publico mediante acesso livre as informagées da
Imprensa Oficial e aos recursos avancados de pesquisa por conteldo; a preservagao
de seu acervo informacional, considerando seu valor histérico para a sociedade;
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maior relacionamento com os usuarios da Imprensa, possibilitando identificacdo e
atendimento de novas demandas.

Com relagdo a producdo da area grafica, a IOMG vem fazendo captacdo de
servigos junto aos 6rgdos do governo e investindo na modernizagdo de seu parque
industrial. De janeiro a outubro de 2010, foram confeccionados 34,7 milhGes de
impressos, apresentando um incremento de aproximadamente 265% em relacdo a
meta estipulada para o exercicio.

As diversas medidas adotadas relativas a gestdo da energia elétrica
possibilitaram queda dos custos na ordem de 60% em 9 meses de apuragao.

Na drea financeira, a receita arrecadada superou a despesa empenhada,
ficando garantido o equilibrio orcamentario-financeiro da autarquia

Ao melhorar a capacidade de difusdao informativa, a Imprensa Oficial
alavancou seus mecanismos de rapidez, controle e transparéncia da informacao,
conseguindo contribuir para que todos aqueles que necessitam ter seus atos
formalmente divulgados, sejam do setor publico ou privado, tenham a seguranca de
gue esta acdo esta sendo feita com seguranca, agilidade e transparéncia.

CONSELHO DE SEGURANCA ALIMENTAR NUTRICIONAL DE MINAS GERAIS
(CONSEA/MG)

Em 2010, o principal foco do CONSEA-MG foi a implementag¢do e consolidagdo
do Sistema Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel (SISAN), no
qual se destacam o Encontro Estadual de Conselhos Municipais de SAN; realizacao de
oficinas municipais para apoio na criacdo dos Conselhos Municipais de SAN e
atualizacdo do cadastro dos existentes; elaboracdo de minuta de lei para revisdo e
atualizacdo da Lei Organica de SAN do Estado de Minas Gerais — Lei 15.982/2006.

O CONSEA-MG monitora politicas publicas e temas relacionados a SAN por
meio de suas comissdes tematicas: Comissdao de Politicas Publicas e Or¢amento de
SANS; Comissdo de Descentralizagdo da Politica de SANS e Comissdo de Formacao,
Comunicacdo e Mobilizagdo Social. Em 2010, os principais temas abordados nestas
comissdes foram: implementacdo SISVAN executado pela SEE; Direito Humano a
Agua; PAA Leite “Programa Um Leite pela Vida” executado pelo IDENE;
implementacdo do SISAN; acdo executada pelo Instituto Félix Guattari com Maxacalis;
acOes realizadas no marco do CRESANS; posicionamento do CONSEA-MG sobre a
RESOLUCAO-RDC N° 24 da ANVISA - regulamentacdo dos alimentos ricos em agucar,
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gordura, gordura trans e sédio; parecer do CONSEA-MG a proposta do Arroz
Fortificado.

Dentro das agdes promovidas e das quais o CONSEA-MG participou destacam-
se as plendrias estaduais do CONSEA/MG, encontro com representantes dos Povos
Indigenas, Seminario Estadual PNAN-10 anos, comité gestor de a¢des integradas para
a promocao e defesa dos direitos humanos do povo maxacali.

Dentro das a¢Ges desenvolvidas destacam-se: apoio aos municipios para os
Sistemas Municipais de SAN, quando foram criados 15 CONSEA municipais, realizacdo
de 50 oficinas de capacitagdo com o objetivo de apoiar a criacdo do Sistema Municipal
de SANS, 19 plendrias regionais para eleicdo de conselheiros da sociedade civil,
reunides ordinarias das CRSANS, realizacdo do Convénio SISAN/MDS,encontro
Estadual de Conselhos Municipais de SAN com 49 conselhos municipais presentes e
181 participantes, elaboragao de texto-base sobre o SISAN “Critérios para o regime de
colaboragao entre os entes municipais e estadual do Sistema Seguranc¢a Alimentar e
Nutricional Sustentdvel em Minas Gerais”, atualizagdo do Cadastro dos Conselhos
Municipais de SAN existentes no Estado, elaboragdo de minuta de lei para revisdo e
atualizacdo da Lei Orgénica de SAN do Estado de Minas Gerais - Lei 15.982/2006,
apoio as CRSANS e municipios — oficinas de capacitacdo Lei 11.947/09 — implantacdo
do Centro de Referéncia em SAN — CRESAN ,producgao de publicagdo das institui¢des
de ensino superior sobre SAN, producdo do caderno pedagdgico para gestores
publicos “Orientacdes para Implantacdo de Politicas e A¢des Publicas de Educacdo
Alimentar e Nutricional nos Municipios”; diagndstico de SAN com povos indigenas —
maxacalis, producdo de indicadores de SAN e seminario para apresentacdo dos
resultados: indicadores de alimentagdo escolar, agricultura urbana, de SAN dos indios
maxacali,e Indicadores de producdo e consumo de alimentos no ambito regional e
estadual

A LOTERIA DO ESTADO DE MINAS (LEMG)

A Loteria do Estado de Minas tem por finalidade, por meio da exploracdo de
jogos lotéricos no ambito do Estado, gerar recursos e destind-los a promoc¢do do
bem-—estar social a programas das areas de assisténcia, desportos, educacao, saude e
desenvolvimento social.

Dentre diversas acdes empreendidas que visam otimizar destina¢des de recursos
dessa natureza, destacam-se: a manutencdo da politica de reducdo de custos da
autarquia em consonancia com os limites previstos nos indicadores de racionalizacdo
de gastos constantes do Acordo de Resultados 12 etapa 2010; efetivacdo da
Concorréncia Publica Internacional LEMG 001/2009 e simultdnea contrata¢do da
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concessionaria CONSORCIO INTRALOT DO BRASIL que, em 16/9/10, iniciou a
operacionalizacdo e comercializacdo de Jogos do Sistema Online/Real Time no Estado
de Minas Gerais, possibilitando a alavancagem e geragao de recursos para destinacdo
a promogao do bem-estar social em programas das areas de assisténcia, desportos,
educacdo, saude e desenvolvimento social, inclusive para o futuro Fundo de
Erradicagdo da Miséria e Combate a Pobreza (FEMCOP).

265






MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(SEMAD)

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
vem trabalhando em projetos e a¢des que, entre outros campos, visam a melhoria da
qualidade ambiental, uma das areas de Resultados do Governo.

Um grande esforgo é o projeto estruturador Revitalizacdo da Bacia do Rio das
Velhas - Meta 2010, que realizou seis oficinas tematicas nos municipios de Itabirito,
Nova Lima, Belo Horizonte, Santa Luzia, Pedro Leopoldo e Sete Lagoas com o objetivo
de conhecer a situacao dessas cidades, indicar os principais problemas e propor
melhoria ambiental das regiGes da bacia hidrografica do Rio das Velhas. A acdo fez
parte do projeto “Diagndstico Velha Sustentavel”, para elaboragdo de um panorama
da situacdo ambiental da drea correspondente a Meta 2010.

Na drea de abrangéncia do projeto, a Copasa concluiu nove intervengdes de
saneamento, eliminando 16 langamentos indevidos de esgoto, com tratamento de
75% do total. As diversas agdes desenvolvidas nos ultimos quatro anos possibilitaram
que o indice de qualidade das dguas do rio das Velhas alcangasse o patamar de médio
(ante ruim), definindo a categorizacdo desse curso d’agua como Classe Il.

Uma importante parceria foi firmada com a Secretaria de Estado de Turismo
com o intuito de elaborar um estudo de viabilidade da navegacao turistica no trecho
do Rio das Velhas entre Sabarda e Fazenda Jaguara Velha, em Matozinhos. A
navegacdo possibilitara o desenvolvimento de agbes turisticas e de educagdo
ambiental.

Ainda em 2010 houve o Il Semindrio Internacional sobre Revitalizagdo de
Rios, que contou com mais de 2 mil participantes; sete eventos de educagdo
ambiental e ecologia em varias regides do Estado; e a producdo de 15 mil cartilhas
sobre a regido carstica de Lagoa Santa.

Foram implantadas 50 bacias de contencdo de dguas de chuvas no municipio
de Santa Luzia e elaborados 13 projetos de esgotamento sanitario para pequenas
comunidades do Alto Rio das Velhas.

Dando continuidade ao processo de integracdo fisica das entidades do
Sistema Estadual de Meio Ambiente, foram concluidas as unidades de Uberlandia e
Varginha. Outro ponto importante foi a implantacdo, no segundo semestre, do curso
de Educacdo a Distancia — EaD — Estacdo do Saber, que visa a capacitacao, de forma
abrangente, dos servidores do Sisema e dos stakeholders envolvidos com as
atividades de meio ambiente, o que possibilitou a capacitacdo, até novembro, de
2.500 alunos.
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Também até novembro, foram implementadas nove ag¢des de fiscalizacdo
pelo Grupo Coordenador de Fiscalizagdo do Sisema, direcionadas a mineracdo, ao
desmatamento, ao Vetor Norte |, ao Vetor Norte Il, ao Vetor Sul e aos recursos
hidricos.

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS (IEF)

O Instituto Estadual de Florestas estd presente em todo o Estado devido a sua
estrutura descentralizada, apoiando-se em 13 Escritdrios Regionais, 43 Nucleos
Operacionais de Florestas, Pesca e Biodiversidade, cinco Centros Operacionais
Especiais, cinco Agéncias Especiais e 159 Agéncias de Atendimento em Florestas,
Pesca e Biodiversidade. Esta capilaridade constitui premissa fundamental na busca de
maior interagdo com o cidad3do e suas necessidades, bem como do aperfeicoamento
da prestagdo de servigos que melhor correspondam ao que requerem as bases sociais
ligadas as tematicas florestal e ambiental.

Ao longo de 2010, o Instituto imprimiu agilidade e eficacia aos propdsitos
assumidos perante a sociedade, conforme pode ser visto na apresentacdo, a seguir,
dos compromissos alcangados.

Na recuperacdo da vegetacdo nativa foram restaurados, em areas do Estado,
20.573 hectares com o intuito de alcangar a protecdo de nascentes, matas ciliares e
de topo e outras dreas degradadas. O projeto foi realizado em parceria com 5.626
produtores rurais, prefeituras e organizagdes interessadas em promover a
preservacao ambiental.

Até novembro, diversos programas de fomento praticados pelo IEF
distribuiram mudas a 640 produtores rurais cadastrados, numa area de 11.168
hectares.

Um dos destaques no ano foi a incorporacdo da Bolsa Verde, que realiza
pagamentos aos proprietarios e posseiros que ja preservam ou que se comprometem
a recuperar a vegeta¢do de origem nativa em suas propriedades ou posses, pela
prestacdo de servicos ambientais.

Foram também publicados os resultados obtidos com o maior incentivo e
promocdo do desenvolvimento tecnoldgico da silvicultura das espécies nativas
jacaranda, peroba e vinhatico, por meio de estudo de métodos naturais e artificiais de
regeneracdao e melhoramento dos povoamentos florestais. Na drea de capacitacao
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foram treinados, em 12 cursos voltados para a regularizacdo de reserva legal em
propriedades particulares, cerca de 700 profissionais auténomos, além de 150
servidores do IEF, Ministério Publico e Notarios. Até dezembro de 2010, o total de
reservas regularizadas chegou a quatro mil.

Dando continuidade ao Projeto Promata, foi iniciada a segunda fase — 2010-
2013, com apoio a infraestrutura institucional do IEF e a¢des na area de fomento
ambiental em parceria com ONGs e prefeituras.

Publicaram-se seis boletins MG Biota, que divulgam as pesquisas cientificas
realizadas sobre a biodiversidade mineira, principalmente nas Unidades de
Conservagdo, propagando a necessidade de manutencdo das areas que servem de
abrigo para o grande nimero de organismos encontrados, muitos deles ameacados
de extingdo e outros que ainda sdo desconhecidos pela ciéncia.

Realizou-se a regularizacdo fundiaria de cerca de onze mil hectares nos
Parques Estaduais Verde Grande e Lagoa do Cajueiro (Matias Cardoso), Pau Furado
(Araguari e Uberlandia), Pico do Itambé (Santo Antonio do Itambé, Serra Azul de
Minas, Serro), Serra Boa Esperanca (Boa Esperanca), Serra do Cabral (Buendpolis,
Joaquim Felicio) e Serra do Papagaio (Aiuruoca, Alagoa, Baependi, Itamonte e Pouso
Alto).

Até dezembro de 2010 haveria 25 Unidades de Conserva¢do, numa area de
aproximadamente 6.900 hectares, entre RPPN, florestas estaduais, monumentos
naturais, estacdes ecoldgicas, destacando-se na regido central a criagdo do Parque
Estadual Cerca Grande (Matozinhos), o Monumento Natural Estadual Experiéncia da
Jaguara, o Monumento Natural Estadual Vargem da Pedra, o Monumento Natural
Estadual Santo Anténio, em Matozinhos, e o Monumento Natural Estadual Lapa
Vermelha e a Estacdo Ecoldgica de Aredes, em Pedro Leopoldo. Até o momento o IEF
mantém sete parques estaduais abertos ao publico, com fins turisticos e de pesquisas.
Em 2010, foram recebidos aproximadamente 170 mil visitantes.

A expansdo do Programa de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais
(Previncéndio) possibilitou o atendimento de 100% das demandas identificadas pelo
monitoramento extensivo de dendncias. Também foram realizadas vinte campanhas
educativas, especialmente com as comunidades que vivem no entorno de Unidades
de Conservacao, 49 treinamentos de brigadistas e voluntdrios - parceiros na protecao
dos recursos naturais do Estado, a construcdo da sub-base da Forca-Tarefa de
Janudria e a elaboracdo de cinco Planos de Prevencdo para Unidades de Conservacao.

Dentro da atividade pesqueira, emitiram-se 6.214 licengas para as categorias
de pesca amadora, de subsisténcia, cientifica e despesca. Realizaram-se diversas
acOes de educa¢do ambiental, destacando-se o Projeto Expedicdo da Fauna Aqudtica
e Pesca — “Navegando com o Theo pelo Velho Chico”, que abrange dez municipios
banhados pelo rio Sdo Francisco, atingindo 5 mil alunos de escolas publicas; o Projeto
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Agua Viva, desenvolvido em 78 escolas com 13.785 alunos; e as campanhas “Pesca
Legal” e “Piracema”. Também foi implantada a oficina permanente de pesca mirim,
em parceria com a Fundac¢do Zoobotanica, com um aquario de peixes de espécies do
Rio Sdo Francisco, que atende cerca de 2 mil criangas.

Até outubro, 5.971 fiscalizacdes foram direcionadas ao transporte de
consumo, transformacao e exploracdo de produtos e subprodutos florestais.

FUNDAGAO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE (FEAM)

A Fundacédo Estadual do Meio Ambiente desenvolve e fomenta estratégias de
gestdo ambiental para os municipios, as empresas e o Estado. Sua funcdo
programadtica segue quatro eixos tematicos — ar, solo, residuos, energia e mudangas
climaticas — permeados pelos instrumentos de licenciamento, monitoramento e
fiscalizagdo ambiental e avaliados por meio de indicadores.

Aderindo aos objetivos da Semana Europeia de Reduc¢do de Residuos, a FEAM
realizou, na condicdo de organizadora, a Semana Mineira de Reducdo de Residuos a
fim de sensibilizar publico amplo e diversificado quanto a importancia de reduzir
residuos. Participaram 22 paises da comunidade europeia, um da América Central e o
Estado de Minas Gerais — representando a América do Sul. As atividades de
sensibilizacdo e mobilizacdo, com forte apoio das midias nacional e internacional,
atingiram um publico de 10 milhGes de pessoas.

No projeto estruturador Residuos Sélidos, obteve-se um crescimento de 5%
na disposicdo adequada de residuos sélidos urbanos com relagdo, a 2009, alcangando
o percentual de 52,63%. Ja antevendo esse resultado, desenvolveram-se novas
estratégias de apoio aos municipios elaborando o Plano de Regionalizacdo para a
Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos e o Plano Estadual de Coleta Seletiva
(PECS).

Ressalta-se a importancia do alcance da meta de 60% de
autossustentabilidade do Centro Mineiro de Referéncia em Residuos (CMRR).

O Programa Ambientacdo, de comunicac¢do e educacdo socioambiental, esta
implantado em 73 instituicGes e 84 edificagdes. Em 2010, a rede de instituicdes que
desenvolvem o programa encaminharam mais de 130 toneladas de residuos para a
reciclagem e reduziram, em média, 30% do consumo de papel A4, comparado ao ano
de 2009. Na Cidade Administrativa de Minas Gerais, o Ambientacdo vem sendo
implementado desde o inicio de suas atividades, e ja lida com um publico de mais de
vinte mil pessoas, entre servidores e visitantes.
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Destaca-se o estabelecimento dos Valores de Referéncia de Qualidade dos
Solos para substancias quimicas, pesquisa desenvolvida pela FEAM em parceria com
as Universidades Federais de Lavras, Vigosa e Ouro Preto e com o Cetec. Minas é c
segundo Estado brasileiro a definir os valores de referéncia de qualidade dos solos,
em cumprimento ao disposto na resolugdao Conama n2 420, de dezembro de 2009.

O Programa Registro Publico Voluntdrio das Emissdes Anuais de Gases de
Efeito-Estufa disponibilizou aos empreendimentos estaduais uma plataforma online
que possibilita a quantificagdo de informacgdes relacionadas as emissdes e ao célculo
dos indicadores de carbono e de intensidade energética, incluindo a concessdo de
incentivos a adesdo e beneficios no licenciamento ambiental em fun¢do da melhoria
desses indicadores.

O atendimento aos acidentes ambientais no Estado totalizou, até novembro,
106 ocorréncias no transporte rodovidrio, ferrovidrio e vazamentos ocorridos dentro
das empresas. Para todas as dreas foram adotadas acdes de remediagdo e de
recuperagao ambiental.

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS (IGAM)

O projeto estruturador Consolidagdo da Gestdo de Recursos Hidricos, além
dos projetos associados executados pelo IGAM, proporcionou grande avango da
gestdo desse tipo de recursos no Estado e implantou as bases para evolugdo rdpida e
continua do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos. As acdes
atingiram todas as 36 Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos
(UPGRH) de Minas Gerais.

A cobranca pelo uso da agua foi implementada com sucesso nas bacias
hidrograficas do Rio das Velhas, Araguari e Piracicaba-Jaguari, com arrecadacdo de
10,2 milhdes de reais, repassados integralmente as agéncias de bacia, para
atenderem as prioridades estabelecidas pelos respectivos comités de bacia. Foram
instituidos e se encontram em plena atividade 36 desses comités no Estado, dos quais
cinco tiveram seus Planos de Bacia concluidos em 2010.

Foi aprovado pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH) o primeiro
Plano Estadual de Recursos Hidricos.

O investimento de R$187.683.506 contemplou 102 projetos de coleta e

tratamento de esgotos sanitdrios, recuperacdo e conservacdo ambiental,
instrumentos de gestdo de recursos hidricos, cisternas para coleta de aguas pluviais
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no semiarido mineiro, obras de recuperagdo de municipios atingidos por enchentes,
qgue abrangem todas as bacias hidrograficas de Minas Gerais.

Visando a conhecer o universo dos utilizadores das bacias hidrograficas,
foram realizados trés cadastros de usos e usuarios de recursos hidricos nas regides do
Rio das Velhas (3.293 beneficiarios), Rio Paraopeba (4.231 beneficiarios) e afluentes
mineiros do Alto do Rio Sdo Francisco (2.285 beneficidrios), totalizando 9.809
usuarios.

Para regionalizar a¢Ges, o IGAM instituiu os nucleos regionais de Montes
Claros, Governador Valadares, Varginha e Divindpolis.

Para aprimorar as informac6es que dado suporte a gestdo de recursos hidricos,
foi ampliada a rede de monitoramento hidrometeorolégico, sedimentométrica e de
qualidade das aguas superficiais e subterraneas além da implantacdo do Sistema
Operacional de Monitoramento Hidrico e Alerta de Secas, objetivando identificar os
periodos de severidade da seca nas regiGes mineiras e subsidiar acGes
governamentais preventivas.

Visando a prevencdo de enchentes, iniciaram-se também as acbes para
operacdo do radar meteorolégico, em fase de aquisicdo e instalacdo pela Cemig,
abrangendo a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, grande parte da bacia do Rio
Doce e parte da Zona da Mata.

Com dados obtidos da Campanha de Regularizagdo de Recursos Hidricos,
elaborou-se o estudo “regionalizacdo das vazoes”. Em decorréncia dessa campanha, o
IGAM foi reconhecido nacionalmente, sendo finalista tanto no Prémio ANA 2010
como no Prémio Furnas Ouro Azul, na categoria Governo.

Outro importante estudo é o “Aguas do Norte”, que retne dados essenciais a
gestdo hidrica nas regiGes de maior escassez de aguas superficiais, e que abrange as
aguas subterraneas do Norte de Minas e semiarido mineiro.

O IGAM, como executor do PROAGUA NACIONAL mediante convénio com a

Agéncia Nacional de Aguas e o Ministério da Integracdo, levou dgua a 1.856 moradias
no norte de Minas e implantou 566 unidades de mddulos sanitarios nessa regiao.
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG)

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) executou sua
missdo de formulagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas visando ao
desenvolvimento econbmico, social e institucional de Minas Gerais, tendo como base
o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) e o Plano Plurianual de Ac¢do
Governamental (PPAG).

Dentre as principais realizagdes no gerenciamento do processo estadual de
planejamento e orcamento pode-se apontar o redesenho do Portal de Planejamento
e Orcamento, tornando-o mais atraente e amigavel para acesso do usudario aos
diversos moddulos que compdem o Sistema de InformacBes Gerenciais e de
Planejamento (Sigplan) e o Sistema Orgamentario (Sisor).

No que tange ao processo de revisdo do PPAG e elaboragdo da LOA, cumpre
ressaltar o treinamento preparatério sobre a metodologia de planejamento e revisao
do PPAG, ao qual compareceram 204 pessoas. Nesse sentido, merece relevo o
incentivo conferido a participacdo dos gestores de programas e acles, a par das
equipes de planejamento e orcamento dos diversos 6rgdos e entidades, constituindo
essa capacitagdo mais uma iniciativa para aproximacao das dimensdes de
planejamento, orcamento e gestdo. Confirmando a trajetéria observada nos ultimos
exercicios, em 2010 houve expressiva evolucdo dos indicadores de regionalizacdo das
metas fisicas e financeiras das a¢des do plano plurianual por ocasido da Revisdo do
PPAG — Exercicio 2011. Essa evolucdo foi particularmente sensivel quando se observa
o percentual de recursos financeiros regionalizados por municipio, o qual passou de
42,11% na Revisdo do PPAG - Exercicio 2010 para 67,47% no Projeto de Revisdo do
PPAG - Exercicio 2011.

Relativamente ao monitoramento do PPAG, 2010 marca a implantagdo desse
processo no ambito dos outros poderes, viabilizando, pela primeira vez, a publicacdo
bimestral dos relatdrios institucionais de monitoramento com a execucgao fisica e
financeira regionalizada de todos os programas e a¢bes do Estado. Nesse quadro,
dentre as inovacoes incorporadas ao médulo de monitoramento do Sigplan, destaca-
se o aprimoramento dos relatdrios gerenciais disponiveis no sistema, constituindo
mais um passo para torna-lo mais funcional e potencializar o alcance das metas
inscritas no PPAG. Merece igual relevo a evolucdo da regionalizacdo da execucao
fisica e financeira de todas as acdes do Estado (2010 conta com um percentual de
despesas detalhadas por municipio superior a 70% do valor executado referente ao
PPAG), possibilitando informacdes mais precisas sobre a distribuicdo espacial do gasto
publico em todo o territério mineiro.
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No ambito do processo de programacdo e alteracdo orgcamentaria, vale
enfatizar a edicdo do “Manual de Monitoramento Fisico e Orgamentario”, o qual
estabeleceu parametros objetivos para o acompanhamento da execugdo fisica e
orcamentaria dos diversos érgdos/entidades do Estado, mormente pela padronizacdo
de procedimentos e relatérios estratégicos, taticos e operacionais. Quanto aos
indicadores de racionalizagdo do gasto estabelecidos no Acordo de Resultados,
considerando os o6rgdos/entidades acordantes, cabe mencionar a reducdo da
participacdo dos itens tipicos de area-meio na despesa total (com exclusdo das
despesas referentes a pessoal e encargos sociais, pensdes e outros beneficios
previdenciarios, pagamento da divida publica e transferéncias constitucionais a
municipios), a qual passou de 13,18% (janeiro a outubro de 2009) para 8,75% (ante
igual periodo de 2010), refletindo, portanto, uma melhoria na composi¢cdo das
despesas registradas no orgamento fiscal. Em termos absolutos, considerando o limite
de gastos projetado para esses itens no periodo compreendido entre janeiro e
outubro de 2010, houve economia de RS 80.778.828. De igual modo, tomando por
base os parametros estabelecidos no acordo de resultados, agregando as metas
pactuadas com todas as unidades, o numero de remanejamentos encontra-se 52,32%
abaixo do valor programado até outubro de 2010, denotando uma evolucdo na
qualidade do planejamento orgamentario expresso no PPAG e na lei orgamentaria.

Por fim, ainda com referéncia aos indicadores de racionalizacdo do gasto,
houve também expressiva diminuicdo do nimero médio de unidades orcamentarias
inadimplentes com as informagdes de monitoramento do Sigplan, refletindo a
consolidacdo do processo de monitoramento do PPAG. Comparando os quatro
primeiros bimestres de 2010 com periodo equivalente de 2009, houve queda de
29,41% no numero médio de unidades inadimplentes considerando a data limite para
validacédo final das informagdes pelos monitores (os quais pertencem as areas centrais
responsdveis pelo acompanhamento dos programas estruturadores, associados e
especiais).

No que se refere ao acompanhamento dos projetos estruturadores, a
Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica de Recursos e Ac¢Oes do Estado
(SCGERAES) promoveu o monitoramento intensivo dos 57 projetos por meio das
reunioes de acompanhamento, Status Report e pelo Sigplan. Cabe ressaltar a criacao
do painel de controle online, no qual as principais entregas dos projetos
estruturadores sdao consolidadas por secretaria, tornando-se um relatério gerencial
para tomada de decisdes. Houve, ainda, o fortalecimento da rede de escritérios de
projetos, encontros liderados pela SCGERAES, nos quais sdo debatidos, com os
escritérios setoriais de projetos, temas relevantes para aperfeicoar o gerenciamento
de projetos no Estado. Além disso, foram criados novos instrumentos de
comunica¢do, como o Geraes Informa, e-mail mensal mandado as equipes dos
projetos com informacGes sobre o monitoramento dos projetos; o Fatos Geraes, e-
mail mensal para os servidores do Estado com as principais entregas dos projetos
estruturadores; e o website da SCGERAES, contendo todas as informacdes sobre os
projetos estruturadores.
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A Superintendéncia Central de Coordenag¢do Geral (SCCG) alcangou resultados
que contribuiram para o aprimoramento e a modernizagao da gestdo dos recursos
publicos por todos os érgaos. Entre eles, destacam-se o inicio da operacionalizacdo do
Forum de SPGF online e a realizagdo de uma Andlise Situacional de Unidades de
Planejamento, Gestdo e Financgas. Houve ainda a formulagdo de um Manual de
Processos da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento e de um Caderno de
Produtos e Servicos da SEPLAG, para sistematiza¢do das rotinas e para orientagdo as
unidades setoriais, principais clientes diretos.

A Superintendéncia foi responsavel também pela captagdo de recursos para
Minas Gerais junto ao governo federal, por meio dos projetos de requalificagdo
urbana e ambiental - PAC Arrudas, projetos de saneamento e urbaniza¢do, em
conjunto com Copasa e Sedru, projetos da area de Defesa Social no ambito do
PRONASCI e elaboragdo de carta-consulta e contratagdao da operagdo BNDES—PMAE,
totalizando R$317,7 milhdes captados. O trabalho de avaliagdo e acompanhamento
das emendas parlamentares destinadas ao Estado quanto aos aspectos legais, de
viabilidade e alinhamento estratégico foi extremamente relevante para uma melhor
focalizacdo dos recursos.

Com relag3o ao monitoramento da adimpléncia dos 6rgdos no Cadastro Unico
de Convénios (CAUC), houve continuidade neste processo, tendo como principais
produtos a distribuicdo da Cartilha do CAUC aos SPGFs/DPGFs para orientacdo dos
responsaveis e publicacdo de Resolugdo Conjunta n2 7735 /2010 SEPLAG, SEF e AUGE,
que estabelece a adocdo de atividades preventivas para a manutencdo da
adimpléncia. Por meio da a¢do 4466, foi feito o monitoramento e gerenciamento dos
Projetos Associados Estratégicos (PAEs), no ambito das operacdes de crédito Prodetur
NE-1l e BIRD IlI, a fim de obter informacgbes qualificadas e de apoiar os gestores no
desenvolvimento de melhorias. A implementacdo no Sistema de Gestdo de Convénios
(SIGCON), mdédulo Entrada, da aprovagao e emissdo de declaragcdo de contrapartida
eletronica, utilizando assinatura digital no padrdao do ICP-Brasil, reconhecida pela
norma juridica brasileira, foi uma inovacdo que contribuiu para melhor eficiéncia do
processo.

Com relacdo a area central de recursos humanos, as principais agdes
pertinentes as carreiras e a remuneracao dos servidores do Poder Executivo estadual
no exercicio de 2010 foram: concessdo de reajuste para diversas categorias em maio,
com percentual de 10% para os servidores dos Grupos de Atividades de
Planejamento, Agricultura, Meio Ambiente, Saude, Previdéncia Social, Educacdo
Basica, Educacdo Superior, Ciéncia e Tecnologia, Cultura, Desenvolvimento
Econ6mico, Defesa Social, Transportes e Fiscalizagdo e carreiras de auxiliar de servigos
de Educagdo Basica e auxiliar administrativo da Policia Militar; 15% para os policiais
civis e militares, bombeiros militares, agentes de seguranca penitenciarios e
socioeducativos; 32,7% para os médicos da FHEMIG; 21,6% para os defensores
publicos; piso remuneratério de RS 935,00 para o magistério e equiparacgdo salarial
das carreiras administrativas da Educacdo Béasica com a SEPLAG; publicacdo da Lei n2
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18.975/2010, que institui, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2011, o regime
remuneratdorio de subsidio para todas as carreiras da Educagdo Basica;
implementacdo do reposicionamento por tempo de servico nas carreiras do Poder
Executivo a partir de setembro, com efeitos retroativos a 30 de junho de 2010;
construcdo de modulo do Sistema de Carreiras do Poder Executivo (Sicarpe),
destinado ao registro e acompanhamento das negocia¢Ges coletivas de trabalho
realizadas a partir de abril de 2008.

Na drea de provisdo de recursos humanos destacam-se: processo de
recertificagdo dos 105 profissionais certificados no primeiro processo de certificacdo
ocupacional de dirigentes maximos das unidades de Planejamento, Gestao e Finangas
integrantes das estruturas dos drgaos da administragdo direta, entidades autarquicas
e fundacionais do Poder Executivo estadual; abertura de concursos publicos para
cargos da carreira militar (oficial bombeiro militar, oficial da Policia Militar, soldado da
Policia Militar e praga especialista da Policia Militar), com 2.910 vagas ofertadas;
conclusdo e homologagdo de concursos publicos das carreiras de professor de
educacdo superior, médico, profissional de enfermagem, analista de gestdo e
assisténcia a saude, técnico operacional da salde, agente de policia, escrivdo de
policia, perito criminal e delegado de policia, para provimento de 6.522 vagas.

Com o objetivo de prestar servicos publicos de qualidade aos cidadaos, foi
realizado curso de Atendimento ao Publico para mais de 1.700 servidores em
exercicio em 19 érgdos e entidades localizados em 23 municipios de Minas Gerais. Os
gue participaram da preparacdo tiveram a oportunidade de refletir, adquirir
conhecimentos e desenvolver habilidades e atitudes essenciais para o aprimoramento
das atribuicGes funcionais.

Dando continuidade a implementacdo da Avaliacdo de Desempenho dos
Gestores Publicos (ADGP), houve palestras para aproximadamente 800 gestores
publicos dos 6érgdos autébnomos, autarquias e fundacdes e treinamentos para
membros de equipe. Em 2010, o processo foi implementado nas autarquias,
fundacgGes e 6rgdos autbnomos, atingindo 38 instituicdes, com a previsao de avaliacdo
de mais de 2 mil gestores.

Na area de pericia médica e saude ocupacional, reduziu-se o tempo para
pericias médicas, que agora sdo realizadas em até dois dias apds a marcacao;
capacitacdao feita pela Superintendéncia Central de Pericia Médica e Saude
Ocupacional (SCPMSO) de 19.128 professores, para o uso correto da voz no ambito
do Programa de Saude Vocal por meio de DVD produzido em parceria com a
Secretaria de Estado da Saude (SES) e distribuido a todas as escolas estaduais;
realizacdo de pericias ambientais; avaliacdo da satisfacdo dos usuarios com o servico
prestado nas unidades periciais do Estado; treinamentos do corpo de peritos e
instituicdo da Unidade Pericial de Janauba.
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Por sua vez, o programa Governanca Eletronica e o projeto estruturador
Governo Eletrénico promoveram, em 2010, completa reestruturagao do Portal Minas
(www.mg.gov.br), visando o desenvolvimento de uma nova interface de acesso
publico, com aquisicdo de uma ferramenta para gestdo do portal, além da
implementacdo de uma versdo para acesso via celulares. Com o objetivo de
aprofundar as relagdes entre o governo e a sociedade, com énfase na abertura de
novos espacos de interlocugdo, serdo implantados, até dezembro, cinco espacgos de
participagdo com recursos da Web 2.0, enfocando os projetos estruturadores:
Destinos Turisticos, Pré-Jovem trabalhador, Recursos Hidricos, Rede de Inovagao
Tecnoldgica e Poupanca Jovem. Nas Unidades de Atendimento Integrado (UAls) de
Pocos de Caldas, Araguai e Caratinga foram instalados terminais de autoatendimento
para acesso a servigos publicos. O Governo do Estado iniciou em outubro a migragdo
dos acessos da rede atual para a Rede IP Multisservicos (Rede Governo). O Centro de
Operacdes da Rede Governo (NOC), responsavel pelo gerenciamento, ja estd
implantado nas instalagbes da PRODEMGE. Na area de Governanca de TIC foi
desenvolvido o Manual de Desenvolvimento Seguro para as aplicagdes do governo e
um plano de implantacdo de uma solugdo integrada de gestdo governamental (GRP
Minas) para os processos corporativos do Poder Executivo.

A Superintendéncia de Coordenacdo Regional, por meio do projeto
estruturador Descomplicar, reformou cinco regionais, trocou mobilidrio e
equipamentos de sete, transferiu trés para as dependéncias das Unidades de
Atendimento Integrado e uma para o Centro Administrativo do Sul de Minas, de
forma a tornar o ambiente de trabalho dessas regionais semelhante ao da cidade
administrativa em Belo Horizonte. Foram oferecidos cursos a cerca de 400 servidores
de outros 6rgdos e entidades em compras publicas e outros 100, das regionais, para
credenciamento de fornecedores, atendimento ao publico, manutencdo de
computadores e gestdo de pessoal e materiais.

Na drea de resultado “Investimento e Valor Agregado da Produgdo”, o projeto
estruturador Descomplicar — Melhoria do Ambiente de Negécios — implantou o Minas
Facil em Patrocinio e S3o Lourenco, proporcionando aos empreendedores locais a
simplificacdo por meio da reunido em um Unico local, dos diversos drgaos envolvidos
no processo de abertura de empresa, como a SEF, as prefeituras, a Jucemg e o
CBMMG. Com mais essas duas unidades, ja sdo 31 os municipios atendidos pelo
programa que, de janeiro a outubro de 2010, beneficiou mais de 23 mil
empreendedores. Atualmente o prazo médio de abertura de empresas nas 31
unidades Minas Facil é de 9 dias, mas, em Belo Horizonte esse prazo cai para 7 dias.
Para 2011, a meta sera 9 dias para todo o Estado.

Duas Unidades de Atendimento Integrado (UAIs) foram implantadas, de
janeiro a outubro de 2010, nos municipios de Pocos de Caldas e Aracuai. Nesse
mesmo periodo, foram realizados cerca de 2 milhdes de atendimentos nas 20
unidades em funcionamento no Estado, além da inauguracdo das unidades de
Caratinga e Barro Preto (Belo Horizonte). No que tange ao atendimento ao publico,
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houve redugdo de procedimentos, prazos, exigéncias e custos dos servicos prestados,
como bloqueio de pagamento em duplicidade de IPVA e Taxa de Licenciamento nos
terminais dos bancos; implanta¢do do modelo de gestdao do CAT (Centro de Atividades
Técnicas) do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais; simplificacdo dos padrdes
de instrucdo dos processos administrativos de todo o Estado; DAE Consolidado para
empresas constituidas no Minas Facil; certiddo simplificada da Junta Comercial de
Minas Gerais pela internet; integracdo do Novo SIAM ao Mdédulo Integrador Minas
Facil; solucdo de andlise automdtica dos projetos arquitetdnicos da Vigilancia
Sanitaria.

Ainda no escopo do Projeto Descomplicar, revisou-se a regulamentagao da Lei
Complementar 123/06 em Minas Gerais, foi desenvolvida uma cartilha apresentando
o cliente Governo de Minas as médias e pequenas empresas (MPEs), além de
incentivo a participagdo de MPEs nas compras governamentais com base em
relatérios segmentados por atividade econémica e regido. Com essas ag¢les, foi
alcangado um percentual médio de 70% de participagdao de MPEs nas compras do
Estado, de janeiro a outubro de 2010.

No prisma do meio ambiente, o Descomplicar desenvolveu, em parceria com
o0 Banco Mundial, o Sisema Movel, permitindo maior celeridade nas inspe¢des de
campo, aumento da eficiéncia, melhoria e atualizacdo do cadastro das empresas no
Sisemanet. Ainda como decorréncia da parceria com o Banco Mundial, foram
elaborados e disponibilizados aos empreendedores, no site do Sisema, 15 Termos de
Referéncia Técnicos, que os auxiliam na obtencdo de licenciamento ambiental, sendo
cinco deles em formato eletronico, o que facilita o processo de regularizacao.

Tal projeto integrou a sede da Seplag as regionais de ltabira, Diamantina,
Varginha, Pocos de Caldas, Aracuai e Caratinga. Essa integracdo prevé a revitalizacdo
fisica das unidades, capacitacdo dos servidores e revisdo dos servicos prestados.
Foram realizadas também duas matérias para divulgacdo das acdes do Descomplicar
relativas ao primeiro e segundo semestre, nos principais veiculos de comunicacdo do
Estado, por meio da Secretaria de Comunicag¢do, e, em novembro, o Semindrio
Descomplicar, além de Pesquisa de Satisfacdo nas unidades do Minas Facil.

Tendo em vista conhecer a forma como esta estruturado o aparato estatal,
especialmente para quem atua nele, foi elaborado o “Catdlogo de Informagdes do
Poder Executivo Estadual: Organizacdo Administrativa”, que relaciona com uma
linguagem simples e acessivel o modo como estd estruturado o Estado para o
desempenho da fung¢do administrativa, articulando os entendimentos predominantes
na doutrina e nos Tribunais Superiores, assim como a legislacdo aplicavel.

No que se refere a gestdo de processos, foram acompanhados mais de vinte

projetos de redesenho para ampliar o controle, a transparéncia e a assertividade das
rotinas internas dos orgdos e das entidades.
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Ademais, com o intuito de estimular a implementa¢do de iniciativas de
sucesso, assim como reconhecer e valorizar os servidores, foi realizado o concurso
intitulado “52 Prémio Exceléncia em Gestdo Publica do Estado de Minas Gerais”, com
o recorde de 106 inscrigdes.

O Estado e as Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs),
em 2010, ajustaram 14 Termos de Parceria vigentes em dreas como esportes, cultura,
prevencdo a criminalidade, prevencdo ao uso/abuso de drogas, governanga social,
defesa dos direitos, meio ambiente e desenvolvimento social. Visando incrementar o
resultado dos termos de parceria e dar seguranga ao governo e a sociedade quanto a
opc¢ao de executar politicas publicas por meio de parceria, foi criado o Programa de
Certificagdo em Boa Gestdo (PCBG), que incentiva a melhoria da gestdo das OSCIPs
parceiras e, consequentemente, os resultados.

Os objetivos de pactuagdo da 12 e 22 etapas do Acordo de Resultados nos
Orgdos e entidades do Poder Executivo estadual foram superados, fortalecendo as
politicas de gestdao por resultados e de remuneragdo varidvel. Em 2010, foram
concedidos R$426.533.489,37 a 367.135 servidores, a titulo de prémio por
produtividade, decorrente do processo de avaliagao referente a 2009.

Além disso, com o intuito de disseminar os conceitos de gestdo abordados no
ambito do Choque de Gestdo para os gestores municipais, foram produzidos quatro
novos programas da série "Conversando sobre Gestdo", transmitidos a todos os
municipios mineiros, via internet, contemplando os temas compras governamentais,
planejamento e orcamento governamental, gerenciamento de projetos e gestdo de
pessoas.

A Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal (SCAP), por sua vez,
buscou atender, com tempestividade absoluta, a concessdo de direitos e beneficios
aos servidores publicos estaduais. No primeiro semestre foram feitos cdlculos,
estimativas de impacto e adequacgdes técnicas no Sistema Integrado de Administracao
de Pessoal (Sisap), para viabilizar o pagamento do aumento concedido aos 570.913
servidores ativos e inativos. Ainda nesse periodo, deu-se inicio a analise da legislacdo
das carreiras para planejamento do processo de reposicionamento funcional. Em
seguida, os parametros relativos a este reposicionamento foram inseridos no Sisap e,
a partir de setembro, os cerca de 169 mil servidores reposicionados comecaram a ter
formalizadas, no Diario Oficial, novas posicdes.

Em outubro de 2010 foi realizado o pagamento do prémio produtividade a
309.622 servidores, conforme o alcance das metas pactuadas no Acordo de
Resultados de cada orgdo. O calculo dos valores pagos ficou todo sob
responsabilidade da SCAP. Destaca-se, ainda, a publicacdo, até outubro/2010, de
1.982 nomeacdes de servidores e 3.978 atos de aposentadoria dentro do prazo de 30
dias estipulado nas metas do Acordo de Resultados.
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Ao longo de 2010, a Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e
Patrimonio (SCRLP) desenvolveu ac¢les referentes a gestdo estratégica de
suprimentos, ao planejamento de compras, a gestdo de estoques, gestdo do
patrimonio imobilidrio e ao incentivo a participacdo de micro e pequenas empresas
nas contratag¢des publicas.

No que se refere a suprimentos, implantou-se a 22 onda do projeto gestdo
estratégica de suprimentos (GES), com foco na aplicacdo da metodologia de Strategic
Sourcing (Abastecimento Estratégico), visando reduzir, de forma sustentdvel, o custo
total de aquisi¢cdes de materiais e servigos realizadas pelo Governo de Minas para
frotas, equipamentos médicos, materiais médico-laboratoriais, hospedagem e
contratagdes com a Prodemge. Foi dada, também, continuidade ao acompanhamento
do que se implementou na 12 onda do projeto (equipamentos de informatica e
software pronto, materiais de escritdrio, medicamentos basicos e excepcionais,
betuminosos, refeicGes para hospitais e penitenciarias, passagens aéreas), que, de
janeiro a setembro de 2010, acumularam uma economia de R$36,57 milhdes. Houve
o desenvolvimento e a implantacdo dos projetos Pré-Compra e Gestdo de Estoques,
ambos financiados com recursos do Banco Mundial.

O Pré-compra desenvolveu um modelo padronizado para regulamentar os
processos de pré-compra a fim de maximizar o planejamento e resultado das
compras, contribuindo para ampliar a eficiéncia e a eficacia da politica de aquisi¢cdes e
de contratacbes de bens e servicos da administracdo publica estadual e, assim,
concorrer para melhorar a qualidade do gasto publico do governo.

J4 o Gestdo de Estoques primou por um modelo padronizado de regras de
acompanhamento geral e alternativas para suprimentos estratégicos para as unidades
de almoxarifado da administragdo publica estadual, otimizando a operagao com
reducdo de custos operacionais e do capital imobilizado.

Na gestao do patrimdnio imobilidrio houve, também com recursos do Banco
Mundial, a implantacdo do Mddulo de Gestdo de Bens Imdveis para o Estado de
Minas Gerais, para a coordenacdo e o controle do patrimbénio imobilidrio da
administracdo publica estadual. Quanto a participagcdo de micro e pequenas empresas
nas contratacGes publicas, houve o estudo de processo simplificado de cadastro de
fornecedor do Estado de empresas constituidas no Minas Facil, o incentivo a
participacdo de MPEs nas compras governamentais com base em relatérios
segmentados por atividade econémica e regido, o estabelecimento de parceria com
entidades identificadas a partir de acGes de incentivo segmentadas e estudo de
viabilidade acerca da possivel desconcentracdo do servico de cadastramento de
fornecedores para regionais da Seplag.
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MINAS GERAIS ADMINISTRAGAO E SERVICOS S.A. (MGS)

A Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A. (MGS) é uma empresa publica
da administracao indireta do Estado de Minas Gerais que atua na area de prestacdo
de servigos administrativos e gerais aos 6rgdos e entidades da administracdo publica
estadual.

Ao longo de 2010, a MGS prestou servigos a 63 dérgdos e entidades em 148
municipios de Minas Gerais. Ao todo, 17.505 empregados foram colocados a
disposicdo da administracdo publica estadual em diversas regionais, apresentando
crescimento de 21,71% na oferta de vagas, passando de 14.382 empregados em
outubro de 2009 para 17.505 em outubro de 2010.

Dando prosseguimento a gestdo de documentos, a empresa ampliou a
capacidade de armazenamento, passando de 41.651 para 92.703 contéineres em
outubro de 2010. A partir de 2010, foram armazenadas 105.325 midias e 1.500
projetos e mapas.

Destaca-se também em 2010 o crescimento do faturamento na ordem de
38,58%, em relagdo a outubro de 2009, atingindo até outubro o montante de
R$336.377.621,53, ultrapassando desta forma a barreira dos 300 milhdes e passando
a integrar o grupo sujeito ao acompanhamento especial pela Secretaria Receita
Federal do Brasil, conforme a portaria RFB 11.213/07.

Em parceria com a Seplag, no ambito do programa estruturador
Descomplicar, foram implantados quatro postos de Unidades de Atendimento
Integrado (UAIs), em Pocos de Caldas, Aracguai, Caratinga e Belo Horizonte, com
investimento de R$1.206.755,52, totalizando assim 22 postos ja instalados, gerando
uma ocupacao de 1.420 vagas.

A MGS também esta presente na Cidade Administrativa do Estado de Minas
Gerais operando nas areas de seguranca, portaria, monitoramento de ambiente
(CFTV), recepgdo, copeiragem e garcons, limpeza e conservacdo, com o concurso de
959 empregados. A MGS tem ainda cerca de 1.500 prestadores de servicos de apoio
administrativo e operacional nos érgaos que ja transferiram as atividades para aquele
local.
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COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
(PRODEMGE)

A Prodemge, em 2010, teve o privilégio de se envolver tecnologicamente com
alguns dos desafios constantes do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI), disponibilizando solugdes de TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo)
para os projetos educacao de qualidade: otimizacdao dos processos administrativos da
area de educacdo; defesa social: desenvolvimento de sistema de integracdo das
organizacOes policiais; qualidade ambiental: desenvolvimento e implantagdo do sitio
institucional para revitalizacdao da bacia do Rio das Velhas, consolidacao da gestao de
bacias hidrograficas e tratamento de residuos sélidos; rede de cidades e servigos:
provimento de conexdo de rede com diversas areas e servigos publicos; logistica de
integracdo e desenvolvimento: melhoria do sitio do Departamento de Estradas de
Rodagem (PROACESSO); e vida saudavel: desenvolvimento e implantagdo de solugdo
da Base Unica de Registro Eletronico em Salde, para subsidiar o estabelecimento e
implementagdo de politicas de saude publica.

Finalmente, em 2010, a PRODEMGE assumiu o controle do SLA (niveis de
servico) acordados para a rede IP, a gestdo dos contratos com as operadoras e a
administracdo dos servicos de telecomunicagdes do Estado de Minas Gerais,
mediante a integracao de todos os 6rgdos do governo a infraestrutura central de rede
(backbone) do Estado no DataCenter da Companhia.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO (FJP)

A Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) tem por finalidade avaliar politicas publicas,
realizar estudos, projetos de pesquisa aplicada, formar e capacitar recursos humanos,
prestar apoio técnico as instituicdes publicas e privadas, bem como coordenar o
sistema estadual de estatistica.

Com mais de 40 anos de existéncia, a FIP atingiu a maturidade e consolidou-
se como importante instituicdo de apoio ao desenvolvimento e modernizacao
administrativa do setor publico. Com um quadro de servidores formado por
profissionais qualificados, tem proporcionado as condi¢cdes necessdrias para atender
com eficiéncia aos objetivos para os quais foi criada.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho continuou sua

atividade educacional de formacdo técnica e tedrica de alto nivel em assuntos
relacionados a gestdo governamental e a formulagdo, implantacdo e avaliacdo de
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politicas publicas. A qualificacdo de servidores em dreas especificas de conhecimento,
visando a uma conduta de proposicao e consistente com os principios da gestdo
publica, resultou, em 2010, na titulagdo de 21 mestres em administracdo publica, na
qualificacdo de 40 especialistas em diversas areas estratégicas do governo estadual,
na formacdo de 63 profissionais para atuar em gestdo governamental, e na
capacitacdo de 788 servidores publicos no programa de formagdo, qualificacdo e
capacitacao de recursos humanos. Ha que se destacar, ainda, os avangos e conquistas
alcangados ao longo do tempo que culminaram com o desempenho positivo do curso
de Mestrado em Administragdo Publica, que obteve nota 4 na avaliagdo da Capes
relativa ao triénio 2007-2009 (nota maxima 5).

Coordenados pela Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho,
foram realizados o0s seguintes projetos de pesquisa: “Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — PDDI-
RMH”, “Construgdo do indice de Qualidade de Vida relativo a Defesa Social — 1QVDS”,
“Andlise das condi¢cdes de inser¢cdo dos estados brasileiros na sociedade da
informacdo e do conhecimento: proposta metodoldgica e aplicagdo para as unidades
da federagdo”, “Politicas de Geracdo de Emprego e Renda”, “Determinantes
institucionais da aplicacdo de medida socioeducativa de internagdo a adolescentes em
conflito com a lei” e “Efeitos de programas de protecdo social sobre aspectos menos
tangiveis da pobreza: conexdo entre ativos, estratégias de resposta e estrutura de
oportunidades”. No Programa Formacdo, Qualificacdo, Capacitagdo e Especializacdo
registra-se a qualificacdo de 99 especialistas em areas estratégicas do governo federal
e estadual bem como a capacitacdo de 2.038 servidores do quadro de recursos
humanos do Estado.

O Centro de Estudos de Politicas Publicas Paulo Camilo de Oliveira Penna
(CEPP) avaliou, por meio do Nucleo de Avaliacdo de Politicas Publicas, a avaliacdo de
impacto de quatro programas estaduais: Programa de Integracdo das Policias Civil e
Militar; Programa Minas Sem Fome; Programa de Reducdo da Mortalidade Infantil e
Materna Viva Vida; e Programa de Fortalecimento e Melhoria da Qualidade dos
Hospitais SUS/MG (PRO-HOSP). Para o Programa Minas Sem Fome foram elaborados
mais dois estudos: Fatores Associados a Distribuicdo das Ac¢bGes de Lavoura
Tempordria de Apicultura e de Tanque de Resfriamento de Leite e Relatério de
Viabilidade Econdmico-Financeira do Programa Minas Sem Fome, nas Acdes de
Tanque de Leite e Apicultura. Para o Viva Vida e o PRO-HOSP foram feitas, também,
avaliacbes dos processos de implementacao desses programas.

J& o Nucleo de Estudos em Seguranca Publica publicou o Boletim de
Informagdes Criminais (BIC), que apresenta as taxas de crimes violentos no Estado
conforme ocorréncias registradas pela Policia Militar e pela Divisdao de Crimes Contra
a Vida da Policia Civil. Estes dados sdo consolidados no Anuario de Informacgdes
Criminais, além de promover estudos, projetos de pesquisa e capacitacdo na area de
Defesa Social.
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Ainda no CEPP, houve atualizacdo de dados do Atlas do Desenvolvimento
Humano (IDH) para estados, regiées metropolitanas e Belo Horizonte, com uso dos
dados das PNADs de 2001 a 2009. Foram também consolidados os componentes do
indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS) entre 2000 e 2006. O Atlas da
Educagdo, que contempla a oferta, o acesso, o desempenho e a qualidade do sistema
educacional dos municipios mineiros, langado em 2005 e com informagdes até 2008,
também foi atualizado. Foi elaborado, ainda, o relatério estadual de
acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Permanece
como atividade constante neste nucleo o acompanhamento da Lei Estadual n2
13803/00 (Lei Robin Hood), que além de corresponder a uma atividade legal que
define a distribuicdo do ICMS no Estado, tem-se revelado uma frutifera experiéncia de
organizar e aprimorar as estatisticas relacionadas as dimensées definidas pela lei, em
especial as financas municipais.

Outros projetos também foram desenvolvidos no CEPP, como os de suporte
aos municipios tanto na area de moderniza¢do administrativa quanto na de
desenvolvimento sustentdvel; o Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel de Belo Horizonte (PDITS-BH); o Plano Bidecenal de Desenvolvimento
Sustentavel para o Municipio de Paracatu (PARACATU 2030) e a elaboragdo do
Estatuto e Plano de Carreiras dos Servidores do Municipio de Trés CoracGes. Foram
retomadas, ainda, as edi¢gdes das cole¢cdes Mineiriana e Centenario, que divulgam
textos cldssicos da historiografia mineira assim como o conhecimento e a cultura de
Minas Gerais.

O Centro de Estatistica e Informacdes (CEl), mediante o Programa de Coleta e
Sistematizacdo de Dados Estatisticos Primarios e Secundarios, ordenou a coleta,
sistematizacdo, revisdo, geracdo e apresentacdo de indicadores referentes a 13
projetos. Destaca-se a Pesquisa por Amostra de Domicilios de Minas Gerais 2009, que
tem por objetivo subsidiar o modelo de gestdo “Estado para Resultados”. Esta
pesquisa, iniciada pelo CEPP e concluida pelo CEl, visou a producdo de informagdes
que permitem responder as dificuldades atuais de mensurac¢do de alguns indicadores,
o levantamento de informacgdes individuais e das familias em relagdo ao mercado de
trabalho, bem como produzir dados variados relacionados a educagao, saude, gastos
publicos, entre outros.

No ambito do Programa de Pesquisa de Emprego e Desemprego, destaca-se a
emissdao de 13 boletins, cujo objetivo é investigar a estrutura e a dinamica do
mercado de trabalho, a partir de um levantamento amostral domiciliar sistematico
sobre emprego, desemprego e rendimentos do trabalho na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte.

Ainda no ambito do CEl, desenvolveram-se os projetos: Déficit Habitacional
no Brasil 2008; Estatisticas EconOmicas - Contas Regionais; Analise e
Acompanhamento da RAIS/CAGED, Finangas Publicas; Publicacdes do Perfil de Minas
Gerais; Sistema de InformagBes em Estatisticas de Comércio Exterior; Sistema de
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Indicadores Sociais; Sistema de Informa¢des em Demografia; apoio a elaboragdo do
Plano Local de Habitacdo de Interesse Social de Divindpolis; assessoria na elaboragdo
do Balanco Energético de Minas Gerais 2009; implanta¢do do sistema Datagerais e o
Sistema Estadual de Informagdes sobre Saneamento (SEIS), com abrangéncia no
territério nacional, no Estado e municipios.

Destaca-se que os pesquisadores e professores dos Centros de Pesquisa e da
Escola de Governo, dentro de suas respectivas areas de expertise, participaram de
eventos e semindrios de destaque nacional e internacional, publicaram livros e
tiveram artigos publicados nas principais revistas e periédicos dentro e fora do Brasil.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS
(IPSEMG)

Foi instalada a nova unidade de atendimento previdencidrio do Ipsemg na
Unidade de Atendimento Integrado do Governo de Minas (UAl) da Praga Sete, em
Belo Horizonte, em um espago mais confortavel, moderno e com hordrio de
atendimento ampliado. Além da excelente localizagdo e de toda a estrutura pensada
para melhor atender aos beneficidrios, a alternativa de expediente aos sabados
facilita o acesso para os beneficidrios aos servicos prestados pelo Instituto.

O Ipsemg avangou na alimentagdo do sistema para atualizagdo automatica
das pensdes, um dos maiores projetos na area de previdéncia no pais. Varios érgaos
jad foram contemplados, dentre eles as Secretarias de Planejamento e Gestdo, de
Agricultura, de Transportes e Obras Publicas, o Instituto Estadual de Florestas e o
Ministério Publico. Tendo em vista que todo o processo de atualizacdo de pensdo de
beneficidrios de servidores falecidos a partir de 31/12/2003 ja é totalmente
automatizado, aproximadamente 75% dos beneficidrios de pensao do Ipsemg passam
a usufruir da comodidade de terem seus beneficios corrigidos automaticamente. Para
aqueles que ainda ndo foram contemplados mesmo que manualmente, o Ipsemg tem
atualizado pensGes em até 10 dias Uteis, em média, a partir do requerimento do
beneficiario.

A ferramenta de concessao instantanea de pensao foi ampliada mediante o
lancamento de apenas uma informacgdo no sistema: matricula Ipsemg do ex-servidor.
Esta solugdo tem por finalidade conceder a pensdao no instante do atendimento de
conjuges e filhos menores de 21 anos de aposentados do executivo (77% dos
pensionistas do Ipsemg). Esse instrumento sera estendido oportunamente aos demais
poderes. Por meio dele, o Ipsemg informarda aos dependentes dos servidores
estaduais, no instante do atendimento, o valor da pensdo e o dia do pagamento,
proporcionando celeridade, seguranga e impessoalidade.
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Foi desenvolvida a altera¢do na rotina de recadastramento, cuja finalidade é
manter os dados de beneficidrios atualizados e, com isso, assegurar comunica¢do
mais agil, evitar ocorréncia de fraudes, e, consequentemente, prejuizos para os
pensionistas e para o préprio Ipsemg. Dos mais de 37 mil beneficidrios, 90%
atenderam ao recadastramento, e os demais estdo sendo reconvocados para se
recadastrarem, sob pena de terem o pagamento retido preventivamente.

Ainda em relagdo aos avangos tecnoldgicos, ressaltam-se as melhorias
desenvolvidas no Sistema de Tramitacdo Eletronica de Documentos de Pensdo —
Workflow (WF), implantado em 2009, que visa proporcionar transparéncia e rapidez
no acompanhamento, via internet, da tramitacdo de processos. Para garantir
legitimidade ao resultado do processo virtual de pensdo, foi implantada a assinatura
com certificacao digital das chefias competentes para deferirem e indeferirem os
requerimentos de pensdo, acdao que integra o projeto de Eliminagdo de Papel do
Arquivo Publico Mineiro.

O Fundo de Previdéncia do Estado de Minas Gerais (Funpemg), que a partir de
2013 sera responsavel pelo pagamento dos beneficios previdencidrios dos servidores
qgue ingressaram no poder publico estadual depois de 12 de janeiro de 2002,
apresentou sélido crescimento patrimonial em 2010. No encerramento de outubro, o
ativo do fundo ultrapassou RS 1,39 bilhdo. Comparado com o mesmo periodo de
2009, o incremento patrimonial é de cerca de 30%. A rentabilidade total da carteira
de investimentos desde sua constituicdo, em 2002, é de 221%, contra os 172%
registrados pela meta atuarial (rentabilidade necessaria para a sustentabilidade do
plano de beneficios) e 0s 212% pelo CDI (principal indicador do mercado financeiro de
renda fixa do pais). Em decorréncia da politica de gestdo, em termos comparados, a
rentabilidade auferida pelo Funpemg supera a meta atuarial em mais de 27% e o CDI
em quase 4%. Em pouco mais de oito anos de existéncia, o Funpemg se tornou o
terceiro maior fundo de previdéncia de servidores do pais, seguro e robusto o
suficiente para formar a convic¢do de que estdo assegurados os recursos necessarios
para plenamente honrar todos os compromissos do Funpemg com os seus
beneficiarios no futuro.

O Ipsemg redirecionando as atividades do Centro de Especialidades Médicas
(CEM) para a promogao de saude dos beneficiarios, inaugurou a Cozinha Experimental
Dietética, cujo objetivo é prestar orienta¢cdes técnicas gastrondmicas aliadas ao
acompanhamento nutricional individualizado para pacientes hipertensos e diabéticos.
Foi iniciado um programa denominado “Mudar e Emagrecer” com a finalidade de
contribuir para combater a crescente incidéncia da obesidade e de todos os seus
maleficios. Como projeto-piloto, iniciou-se o0 mapeamento de habitos de vida dos
servidores do lpsemg para direciona-los a habitos de vida saudavel. A proposta é
amplia-lo para os demais 6rgdos de Minas Gerais.

Foi concluida a reforma da ala A do Hospital do Ipsemg, que teve como foco a
substituicdo da rede hidrossanitaria por materiais adequados, ja que ela estava
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comprometida pela corrosdo. Aproveitando a oportunidade, foram feitas adaptagées
para adequar a gestdo hospitalar aos novos tempos e atender as normas vigentes de
vigilancia sanitdria, com a aquisicdo, inclusive, de 88 novos leitos.

Foram realizados investimentos no Parque Tecnoldgico do Hospital
Governador Israel Pinheiro (HGIP), com aquisicdo de novos equipamentos e de um
Sistema Integrado de InformagGes Hospitalares (SIIH), que permitird alteragdes nos
padrées de Registro Eletronico em Saude e evolugdo no fluxo, armazenamento,
distribuicdo e emprego da informag¢ao no HGIP.

No interior mineiro, o recurso para credenciamento de hospitais, clinicas,
laboratdrios e profissionais da satde foi ampliado de RS 219 milhdes para RS 284
milhGes. Pela primeira vez na histdria do Instituto, o volume de recursos aplicado no
interior, 50,6%, superou o da capital, 49,4%. Hoje, o beneficidrio é atendido o mais
proximo possivel do local onde mora, facilitando a vida. Até outubro, em servigos
credenciados, foram realizadas um milh3o e sessenta e nove mil consultas médicas no
interior do Estado.

Na area odontolégica, foi incluido no rol de procedimentos a implantodontia,
obedecendo a tabela do Ipsemg, representando um beneficio para os usudrios, pois
os valores a serem pagos apresentam descontos em relagdo aqueles praticados no
mercado. Foi agilizado o tempo de atendimento ao beneficidrio devido a ampliagdo
da rede credenciada, tanto de dentistas quanto de laboratdrios de prétese. Foi
implantado, também, o servico de leiserterapia odontoldgica e a realizagdo de
exames de imagens digitais.

A fim de cumprir um dos dispositivos legais de garantir a assisténcia
farmacéutica aos seus beneficiarios, o instituto implementou, em 2010, por meio de
convénio com a ABCFarma, o Cartdo Medicamento, que permite a aquisicdo de
medicamentos mediante consigna¢dao em folha de pagamento, o que garante aos
servidores um prazo de até 65 dias para paga-los.

Em parceria com o Bem-Estar Minas, foi elaborado o Plano Motivacional do
Ipsemg, que tem o objetivo de assegurar um sistema de recursos humanos para gerir
uma ambiéncia organizacional direcionada a motivagdo, levando os servidores a se
comprometerem com a exceléncia no desempenho de suas fun¢cdes na busca de
resultados para melhor atender aos beneficidrios.

O Ipsemg aderiu a Central Unica de Atendimento Telefénico do Governo de
Minas Gerais - 155 e implantou o Call Center, que permitiu ao servidor publico,
dependentes e pensionistas desfrutarem de diversos servigcos nas areas de cadastro
(alteracdo de endereco e informagGes gerais); saude (consultas, regulagdo médica,
exames, central de leitos) e previdéncia (informagoes relativas a pensdo por morte,
peculio, seguros, recadastramento, entre outros), sem a necessidade de se
deslocarem fisicamente para as dependéncias do Instituto, como era feito até 2009. O
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maior beneficio foi direcionado aos usudrios do interior, cujo deslocamento era muito
mais sacrificante do que aqueles que moram na capital. Essa medida eliminou a
marcacado presencial de consultas e exames no Centro de Especialidades Médicas,
culminando com o fim das filas. A marcagdo de consultas e exames pelo Call Center
do lpsemg, que ja superou a marca de um milhdo de liga¢gdes recebidas, promoveu
verdadeira revolugdo no processo de atendimento ao beneficidrio, que passou a ser
tratado com mais respeito e dignidade.

Em decorréncia, a empresa responsavel pela prestacdo do Calll Center, em
conjunto com o Ipsemg, se inscreveu e foi premiada pela Associagdao de Empresas de
Telemarketing (ABT), com o case “Atendimento Ipsemg: respeito, justica e dignidade
com o fim das filas”, na categoria: Servico de Atendimento ao Publico (SAP), e com o
Prémio Nacional de Telesservigos, com o case: "lpsemg: atendimento com dignidade e
sem filas", na categoria: Comunitario/Cidadania.

Como projeto-piloto da Seplag denominado Plataforma de Integragao, o
instituto vem implantando ferramentas para possibilitar, no ambito da administra¢do
publica, a interacdo de informacdes entre bases de dados distintas, com tecnologias
diferentes, modelando processos e servicos.

A homologacdo da ferramenta de faturamento eletrénico para os hospitais
credenciados da capital e do interior foi otimizada, permitindo ao prestador enviar o
faturamento por meio do Sistema de Autorizacdo Eletronica (SAE). O faturamento
eletrénico suprime a digitacdo das faturas, reduzindo o tempo de processamento,
melhorando a confiabilidade dos dados, agilizando auditagem de contas e o
pagamento aos prestadores, que poderdo atender ao beneficidrio com maior
seguranca e rapidez. O sistema foi implantado nos hospitais credenciados da capital e
tem avancado para os hospitais credenciados do interior.

Foi lancado o edital para cessdo onerosa a iniciativa privada do direito de
exploragdo de sua atual sede, na Praga da Liberdade, uma das regides mais nobres de
Belo Horizonte, com o objetivo de transformar a edificacdo em um hotel padrao cinco
estrelas para operar a partir do segundo trimestre de 2013, gerando renda para o
Instituto e valorizagdo do patriménio.

Assim, as quatro a¢Bes mais relevantes em 2010 foram: implantacdo do Call
Center do Ipsemg nas dareas de cadastro, saude e previdéncia, eliminando
completamente a necessidade da presenca do servidor para o atendimento;
interiorizacdo do atendimento na area de saude mediante a ampliacdo do niumero de
credenciamentos de hospitais, clinicas, laboratdrios e profissionais, o que levou pela
primeira vez o atendimento no interior ser maior do que na capital; ampliacdo da
concessdo e atualizacdo instantanea de pensdo mediante o lancamento de apenas
uma informagdo no sistema, a matricula Ipsemg do ex-servidor; e conclusido das obras
de reforma da Ala A do Hospital Governador Israel Pinheiro.
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POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS (PCMG)

A Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) é um érgdo autbnomo e permanente
do poder publico, subordinado diretamente ao governador do Estado e dirigido pelos
delegados de policia e diretores administrativos que tém por missdo precipua o
exercicio com autonomia - ressalvada a competéncia da Unido - das fungbes afetas a
policia judicidria, de investigacdo e de apuracdo, no territério estadual, das infraces
penais, exceto as militares. Cabe ainda a PCMG manter a ordem e a segurancga, a
incolumidade das pessoas e do patrimonio publico, exercendo, privativamente, as
atividades de inteligéncia, medicina legal e criminalistica, de registro e licenciamento
de veiculo automotor e habilitacdo de condutor, sendo também responsavel pelo
processamento e arquivo de identificacdo civil e criminal.

O atendimento psiquiatrico oferecido aos policiais e demais
servidores do quadro administrativo tem-se configurado de grande importancia na
manutencdo do indispensdvel equilibrio mental do policial que mormente trabalha
em situacOes-limite, nas quais o controle emocional é fundamental para o exercicio
pleno da fungdo. Esta incumbéncia é da Diretoria de Recursos Humanos (DRH) desde
2003, quando se implementou. Para o exercicio eficiente desta funcdo, sdo
procedidas visitas periddicas aos servidores necessitados da capital e do interior,
sendo ao longo de 2010 atendidos mais de 5 mil servidores.

O Hospital da Policia Civil (HPC), a seu turno, desempenha cuida da
saude fisica dos funcionarios policiais, administrativos e dependentes nas dareas
médica, odontoldgica, ambulatorial e fisioterdpica. Foram procedidos, em 2010, mais
de 80 mil atendimentos, nimero bem superior ao de 2009, resultado da crescente
qualidade dos seus servigos. Além disso, o HPC promove orienta¢des basicas quanto a
melhoria da qualidade de vida do policial, gracas a equipes multiprofissionais
designadas para tal propésito, e participa de campanhas de vacinacdo em parceria
com a Secretaria de Saude (SES) e o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado
de Minas Gerais (IPSEMG).

As Areas Integradas de Seguranca (AISPs) proliferam pelo Estado,
comprovando o sucesso dessa iniciativa implementada ha oito anos mediante novas
unidades, como a 562 AISP do Bairro Palmital, em Santa Luzia; a 682 AISP do Bairro
Morro Alto, em Vespasiano e a 262 AISP do Bairro Nova Contagem, em Contagem.
Foram também inauguradas unidades de Regides Integradas de Seguranca Publica
(RISPs), como a 42 RISP de Juiz de Fora e a 112 RISP de Montes Claros. Ja o Cinturdo de
Seguranca de Minas Gerais vem buscando estruturar as delegacias de policia de
municipios proximos as regides de fronteira com outros Estados, no intuito de
reprimir e impedir a entrada de quadrilhas de roubo a banco, trafico de drogas e
roubo de cargas. Em 2010 houve investimento de estruturacdao em delegacias de
policia de 29 municipios: Bicas, Ervalia, Recreio, Mirai, Lambari, Conceicdo da
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Aparecida, Nova Resende, Jacui, SGo Roque de Minas, Itabirinha de Mantena, Jaiba,
Ipanema, Matipd, Andrelandia, Aguas Formosas, Rio Pardo de Minas, Jequitinhonha,
Taiobeiras, Arinos, Bom Repouso, Borda da Mata, Cachoeira de Minas, Carmo de
Minas, Cristina, Natércia, Ouro Fino, Pedralva, Silvandpolis e Pogo Fundo. O momento
atual vivido pela sociedade brasileira, principalmente no que se refere as regides
vizinhas a Minas Gerais, exige acao bem estruturada, a fim de combater com éxito as
forgas antagbnicas que possam abalar estabilidade da seguranca publica no Estado.

No que tange a renovagdo da frota, é natural e muito importante a frequente
troca de veiculos, tendo em vista a conserva¢dao, visando proporcionar melhores
condicbes de locomogdo para os policiais quando do exercicio investigativo,
especialmente de repressao a criminalidade por meio de diligéncias. Por isso, foram
contempladas 62 delegacias de policia em 31 municipios: Belo Horizonte, Contagem,
Betim, Caeté, Ouro Preto, Itabirito, Mariana, Santo Ant6nio do Monte, Abaeté, Dores
do Indaid, Martinho Campos, Morada Nova de Minas, Nova Serrana, Divindpolis,
Carmo do Cajuru, Claudio, Italdna, ltuiutaba, Santa Vitéria, Caratinga, Bom Jesus do
Galho, Patos de Minas, Rio Paranaiba, Montes Claros, Grdo Mogol, Itabira, Pirapora,
Passos, Carmo do Rio Claro, Cassia e Piumhi.

O Projeto Gestdo Integrada de Agdes e Informagdes de Defesa Social busca
incrementar a integracdo dos orgdos de defesa social, promovendo o acesso em
condicGes adequadas aos sistemas de informacdo. Portanto, foi implementado o
ambiente comum em 62 municipios (da ag¢do “Disseminacdo de Acesso aos Sistemas
de Informacdo”): Divindpolis, Bom Despacho, Patos de Minas, Curvelo, Unai, Para de
Minas, Formiga, Estrela do Sul, Patrocinio, Capelinha, Diamantina, Sete Lagoas,
Pirapora, Paracatu, Claudio, Itaina, Nova Serrana, Lagoa da Prata, Abaeté, Carmo do
Paranaiba, Santo Antonio do Monte, Sdo Gotardo, Coromandel, Monte Carmelo,
Paraopeba, Serro, Corinto, Trés Marias, Buendpolis, Jodo Pinheiro, Buritis,
Bonfindpolis de Minas, Felixlandia, Pompéu, Luz, Dores do Indaia, Martinho Campos,
Morada Nova de Minas, Pitangui, Itapecerica, Bambui, Papagaios, Presidente
Olegdrio, Rio Paranaiba, Lagoa Formosa, ltamarandiba, Minas Novas, Turmalina,
Arinos, Vazante, Tiros, Iguatama, Sdo Romao, Itatiaiucu, Caetandpolis, Santana do
Pirapama, Pimenta, lgaratinga, Maravilhas, Pequi, On¢ca do Pitangui e Senador
Firmino.

Continua em processo de renovagao o maquinario necessario a confeccdo de
placas veiculares depois da constante modernizacdo de sua produc¢do. As maquinas
da Fabrica de Placas Montese sdo trocadas por outras mais modernas a partir do
momento em que se tornam obsoletas. Os recursos arrecadados com o leildo desses
equipamentos propiciam a aquisicao de novas prensas.

A formacgdo dos profissionais da area da defesa social é uma questdo nao
somente de cunho educacional, mas estratégico, pois tem a finalidade primordial de
dotar os agentes de seguranca de capacidade para que possam dominar com
exceléncia — na teoria e na pratica - o instrumental de trabalho necessario para que
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atuem de acordo com as novas e complexas demandas que a eles sdo determinadas.
Por esse motivo, a Academia de Policia Civil (ACADEPOL) é uma instituicdo de
relevante importancia para introduzir os principios norteadores da atividade policial.
A formacao de profissionais que vao atuar na forga policial € fundamental para que se
conscientizem de sua missdo. E este o principio bésico que rege a fun¢do pedagdgica
exercida pela Acadepol. No decorrer de 2010, houve curso de formagdo policial, com
participacdo de 850 alunos; curso de aperfeicoamento policial e chefia policial, com
8.036 participantes; além de capacitagdo e treinamento continuados, direcionados a
investigacdo policial civil, tendo 10.586 alunos. No codmputo final, foram capacitados
mais de 19.472 servidores no exercicio 2010, cuja grande inovacao foi a introdugdo do
ensino a distancia, que contou com o apoio da Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia (SECTES) e da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG). Foram
realizadas seis videoconferéncias via SECTES, sem interferéncia na rede da Policia
Civil. Ressalte-se que a Acadepol foi vistoriada no quesito “educa¢do e ensino em
seguranca publica”, em visita técnica da Comissdao de Observadores Externos (COEX),
do Ministério da Justica, e obteve alto conceito dessa comissao.

O Colégio Ordem e Progresso é o educandario que oferece ensino gratuito
aos filhos dos servidores policiais e administrativos, atendendo com eficiéncia as
prerrogativas evocadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e sendo sempre
reconhecido pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEE) pelo eficiente desempenho
de professores e alunos. Em 2010, foram matriculados 590 alunos no ensino
fundamental e 1.160 no ensino médio, nimeros que vém aumentando em
decorréncia da mencionada boa repercussdo do colégio entre os érgdos publicos de
ensino e da baixa taxa de evasdo. Vale destacar, ainda, a alta média de aprovacao dos
alunos em vestibulares, ENEM e em concursos publicos.

Com a interveniéncia e coordenacdo da Diretoria de Contratos, Convénios e
Servigos Gerais, foram celebrados 130 novos convénios, e 516 continuam em vigor.
Tais convénios, em sua maioria, sdo fechados com as prefeituras municipais, o que
intensifica a oportuna e estratégica parceria Estado-Municipio, no ambito da
segurancga publica. O objetivo primordial é subsidiar melhor as unidades policiais que
se incumbem das atividades-fins da PCMG e, assim, propiciar o aprimoramento dos
servicos de policia judiciaria. A celebracdo de 39 termos de doacgdo de bens mdveis e
de recomposicdo, além da celebragdo de 344 convénios de transito formalizados e
varios outros, se acham em tramitacdo. Neste diapasdo, releva acrescentar que cerca
de dois milhGes de reais ja foram repassados a 83 conveniados, conforme dados
disponibilizados pela Diretoria de Administracdo Financeira da PCMG, ndo obstante o
acordo firmado da Policia Civil com a Secretaria de Estado da Fazenda (SEF), que
passou a ser a gestora do processamento dos repasses. Registra-se ainda a existéncia
de 186 contratos de fornecimento de alimentacdo aos presos em unidades prisionais
ainda sob a gest3o da Policia Civil. E mister evidenciar que, mesmo sendo a Secretaria
de Estado de Defesa Social (SEDS) a responsavel pela elaboragdo, coordenacdo e
administragcdo da politica prisional estadual, ha casos de evidente conjugacdo de
esforcos mutuos, quando os efeitos da parceria se prolongam, mantendo a PCMG
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com o Onus de algumas despesas, até que sejam efetivadas condi¢cdes de
concretizacdo dos efeitos legais da transferéncia da responsabilidade operacional a
citada secretaria.

A Corregedoria-Geral de Policia Civil tem por atribuicdo precipua um trabalho
preventivo, consultivo e orientador, visando ndo s6 manter a disciplina e a
integridade moral do policial, mas também promover debates, exposi¢des e eventos
para aprimorar o grau de conscientizacdao desse servidor. A partir da publicacdo da
Instru¢gdo Normativa n2 004/CGPC/08, quando ficou determinado que as
subcorregedorias de Policia Civil passariam a atuar de acordo com a esfera
circunscricional de cada Regido Integrada de Seguranga Publica (RISP), em areas
predefinidas, houve acentuada desconcentragdo da fun¢do correcional no que
respeita as infragdes praticadas no interior do Estado. Assim, equipes da Corregedoria
passaram a visitar constantemente as Delegacias Regionais de Policia Civil do interior
para promover palestras e oficinas abordando o trabalho policial honesto e eficaz, no
intuito de aumentar o grau de confianga da sociedade na sua incolumidade.

A Superintendéncia de Informagdes e Inteligéncia Policial (SIIP, antiga Coseg)
é a unidade disseminadora da doutrina de inteligéncia, captagdo de informacao, além
da coordenagdo da Divisdo de Operagdes de Telecomunicagbes, das areas de
Estatistica Criminal, Tecnologia da Informacdo e Andlise Criminal. Além disso, a SIIP,
por ser o setor estratégico da Policia Civil na repressdo a criminalidade, também
coordena a participacdo efetiva da instituicdo em importantes drgdos externos de
informagdao de seguran¢a publica, como: Ouvidoria de Policia do Estado de Minas
Gerais; Assessoria Técnica do Sistema Integrado de Defesa Social; Centro Integrado de
Informacgdes da Secretaria de Estado de Defesa Social (CINDS); Centro de Seguranca e
Inteligéncia Institucionais do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais; Disque-
Denuncia Unificado e Gabinete Integrado de Seguranca Publica (GISP). Gragas ao
projeto estruturador “Disseminacdo de Acesso”, a SIIP possibilitou a difusdo dos
sistemas REDS e PCnet para mais quatro areas integradas de seguranca publica: Unai,
Curvelo, Patos de Minas e Divindpolis, beneficiando, pois, 130 unidades policiais para
uma populagdo de aproximadamente 523 mil cidaddos, resultando em 47.894
procedimentos de Policia Judicidria (sem prejuizo dos demais procedimentos
investigatdrios instaurados). A Diretoria de Estatistica e Andlise Criminal e o Centro
Integrado de Informacdes de Defesa Social (CINDS) sdo responsaveis pela elaboracgado
de indicadores e variaveis de criminalidade, analise progndstica e estratégica de perfis
de criminosos e fendmenos crimindgenos, mapeamento de hot spots, zonas quentes
e controle da qualidade dos dados das ocorréncias REDS. No processo de
aprimoramento de inteligéncia voltada para a seguranca publica, foram firmados
convénios com a Secretaria Nacional de Seguranca Publica, érgdos de inteligéncia e
departamentos de Policia Civil para a criacdo das Agéncias de Inteligéncia Policial e do
laboratério de combate a lavagem de dinheiro. Em 2010 foram inauguradas Agéncias
de Inteligéncia nos departamentos de Policia Civil de Pouso Alegre e de Pocos de
Caldas, além do Comité Estratégico de Inteligéncia e do Setor de Andlise de
Inteligéncia. Todos esses o6rgdos, enfim, tém por objetivo ndo sé a producdo de
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conhecimento e inteligéncia de seguranga publica, mas também o mapeamento e
monitoramento das principais gangues de Belo Horizonte e Regido Metropolitana e a
protecdo a autoridades vitimas de ameagas em razdo do exercicio das fungdes.

A Assessoria Civil da Ouvidoria de Policia é responsavel pelo assessoramento
direto do ouvidor de Policia na recepcdo, verificagdio e acompanhamento das
denuncias de irregularidades e abuso de autoridade de policiais civis. Essa unidade
recepcionou e acompanhou 644 denuncias contra policiais civis, com o arquivamento
de 525 ocorréncias. O Centro de Seguranga e Inteligéncia Institucionais (CESIN) é
integrado pelo Nucleo de Inteligéncia Institucional, Nucleo de Seguranga Pessoal e
Nucleo de Seguranga das InstalagGes. Dentre as atividades exercidas por esta unidade
estd a realizacdo de seguranga pessoal dos promotores e procuradores de Justica;
protecao de instalagdes do Ministério Publico, eventos e das informagdes produzidas
no orgdo; auxilio nas investigacbes, procedimentos administrativos e disciplinares;
inspecao telefénica nas linhas das promotorias de justica; intermediagdo institucional
junto a Superintendéncia de Informagdes e Inteligéncia Policial nas demandas em
comum com o Ministério Publico. No exercicio de 2010, o Cesin expediu 1.253
relatérios de inteligéncia, 213 intermediagdes e apoios institucionais, sete operacdes
de varredura e quatro atuacles para a garantia de seguranca institucional dos
eventos do Ministério Publico e acompanhamento de assuntos de interesse da Policia
Civil.

Cabe ao Departamento de Transito de Minas Gerais (DETRAN-MG) o registro
e licenciamento de veiculos, bem como a direcdo, normatizacdo, coordenacao,
controle, fiscalizacdo, supervisdo e execucdo de servicos relativos ao transito e a
formacgédo de condutores, nos termos da legislacdo vigente. O Detran/MG expediu, até
fins de 2010, 12.978.734 documentos referentes a veiculos e condutores, que
consistem em Certificados de Registro de Licenciamento de Veiculo (CRLV),
Certificados de Registro de Veiculo (CRV) e Carteiras Nacionais de Habilitacdo (CNH).
A drea de Educacdo de Transito prossegue promovendo o tradicional concurso
“Motorista e Motociclista Padrdao”, que acontece durante a “Semana Nacional de
Transito”. Um importante feito do Detran/MG, que continua repercutindo
positivamente, foi a implantacdo da prova eletronica de legislacio de transito,
associada ao sistema biométrico de identificacdo do candidato, que possibilitou maior
confiabilidade aos procedimentos. Por sua vez, a Coordenacdo de Administracdo de
Transito implantou mais patios de recolhimento de veiculos apreendidos. Novos
leildes de automdveis ndo resgatados foram feitos com a finalidade de reverter o
elevado passivo existente nesses patios credenciados. O Posto de Atendimento
Avancado recebeu acima de 5 mil chamados, atendendo prontamente a comunidade
de Belo Horizonte. Novos totens de autoatendimento, por sinal, foram instalados nas
unidades Sede, DRV e Ciretrans de Contagem. A meta é expandir essas
funcionalidades para outros pontos da capital mineira.

A investigacdo de crimes é a agdo policial mais tradicional dentre todas. Por
isso, o policial deve sempre estar apto aos desafios que uma diligéncia impde. Estar
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preparado é, pois, primordial para o desempenho de alto nivel em fun¢do de uma
taxa de elucidacdo eficiente. Em sintese, o profissional de policia tem que estar
atualizado académica e tecnologicamente para acompanhar os avangos da
modernidade e enfrentar o crime organizado com sucesso. Cabe-lhe, em outras
palavras, ressalvada a competéncia da Policia Federal, efetivar o processo tacito de
investigacdo por meio de um ciclo completo que tem inicio a partir do conhecimento
do teor da infragao penal por quaisquer meios, que se desdobra em uma articulagdo
ordenada dos atos notariais afetos a formaliza¢do das provas no inquérito policial ou
em outro instrumento legal. Esse procedimento ordenado se encerra com a exaustdo
das possibilidades investigativas que estdo contextualizadas no respectivo
procedimento. E baseado neste modus operandi que foram instaurados 133.469
inquéritos policiais; 181.629 termos circunstanciados de ocorréncia e 1.222.914
ocorréncias policiais e demais expedientes especiais relativos ao cidaddo menor de
idade ou incapaz.

No ambito da Policia Técnico-Cientifica, o Instituto Médico-Legal emitiu
26.873 laudos na capital, subentendidos como exames de corpo de delito, de
autdpsia, exames psiquiatricos de pessoas sob custddia do Estado, entre outros. A
implantacdo do Programa de Atendimento Médico-Legal as vitimas de agressdao em
postos proximos as Delegacias de Mulheres nos Centros de Referéncia implica
atendimento humanizado as mulheres vitimas de agressdo sexual, o que foi um
grande progresso nesta matéria tdo polémica junto a sociedade. O apoio dos postos
médico-legais distribuidos na capital e interior muito contribuiu para a efetivagado
desta importante acdo. Ressalte-se o programa de atendimento permanente as
vitimas de catastrofes ou emergéncias pela equipe de Antropologia Forense, utilizado
pelo IML, que é um dos instrumentos mais modernos para a identificagdo médico-
legal existente no pais.

O Instituto de Criminalistica recebeu 120.420 requisi¢cGes para atendimentos
periciais (observa-se que, muitas vezes, uma mesma requisicdo gera uma série de
analises periciais) versando sobre delitos praticados em Belo Horizonte. No que diz
respeito a atuacdo do Instituto de Identificacdo, a reestruturacdo de sua sede, a partir
da substituicdo de mdquinas, equipamentos, mobilidrios, estacGes de trabalho e
implantagcdo de arquivos rolantes sobre trilhos possibilitou ndo sé o aumento de
carteiras emitidas, mas também agilidade na entrega, que passou a ser de cinco dias
Uteis na capital. O numero de documentos expedidos foi, por fim, de 1.559.052.
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POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS (PMMG)

Em 2010, a Policia Militar de Minas Gerais consolidou o seu ciclo de gestdo de
qualidade para resultado. Em conformidade com o modelo de administracdo publica
gerencial, a Policia Militar tem se modernizado e se adequado a metodologia de
trabalho em que a busca por resultados e a qualidade dos servicos gerados sao seus
principais objetivos.

Com o ideal de fazer mais com menos, a instituicdo traduz em todos os niveis
de gestdo o propdsito de integrar os processos a efetividade das decisGes, de maneira
gue o gerenciamento pela qualidade reflita em servicos otimizados.

A fim de nivelar os conhecimentos em gestdo publica para resultados e
gerenciamento de projetos, a Policia Militar capacitou 218 policiais militares,
contemplando seis turmas, em conjunto com a Fundag¢do Getulio Vargas, entre abril e
junho de 2010, com carga horaria de 36 horas-aula, por turma.

Com a visdo sistémica dos processos e servicos para os resultados
pretendidos seis novos Cadernos Doutrinarios foram publicados, disciplinando as
praticas policiais na operacionalidade. Nunca se produziu tanto em doutrinas na
instituicdo. Além destes, foram formulados o Plano Estratégico Institucional com a
visdo de futuro até 2011, a Diretriz de Gestdo para Resultados e o Caderno de Gestdo
para Resultados.

Em continuidade a gestdo de pessoas na PMMG houve avanco de
investimentos a complementacdo do efetivo, dentro da politica de realizacdo de
concursos balizada pela Lei n? 16.678, de 10 de janeiro de 2007, com o ingresso de
2.246 novos policiais. Desse modo, o efetivo chegou em 2010 a 46.556 profissionais
de seguranca publica.

Além de mais presenca policial nas ruas, as a¢des de educacdo profissional
viabilizaram a potencializacdo da atividade policial militar por meio da formacao,
especializacdo, capacitacdo e atualizacdo de policiais militares, especialmente nas
areas de policia comunitdria e direitos humanos. Houve a capacitagao de 776 policiais
para o Grupo Especializado em Policiamento de Area de Risco (GEPAR), 283 para
atuarem como orientadores do Programa Jovens Construindo a Cidadania (JCC), 266
nas patrulhas rurais, 334 multiplicadores e 5.110 promotores do Curso de Policia
Comunitaria.

Em 2010, a prevencdo a criminalidade caracterizou-se mais uma vez pela
assisténcia do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD), implantado
em Minas Gerais em 1998 e, desde entdo, ja atendeu a 1,6 milhdo de criancas. No
ambito do programa, houve a capacitacdo de 920 instrutores, 1.947 promotores de
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direitos humanos, 415 multiplicadores; 605 policiais participaram de seminario de
diretos humanos e 1.470 do semindrio de prevencdo as drogas. No curso de
Atendimento a Violéncia Doméstica frequentaram-no 717 policiais, ocorrendo, ainda,
a habilitacdo de 125 policiais na doutrina de atuacdo do Grupo Especial para
Atendimento a Crianga e ao Adolescente (GEACAR).

A PMMG demonstrou capacidade de garantir a integridade fisica e da vida por
meio da redugao da violéncia, um dos principais objetivos institucionais. Com foco na
diminuicdo da incidéncia dos crimes violentos, a Policia Militar trabalha diariamente
no controle dos espagos urbanos, rurais e rodovidrios. A sensagao de seguranga que
se almeja da percepgdo social motiva os servicos preventivos, de agdo comunitaria e
de repressao qualificada. Estes avangos s foram possiveis gragas a uma
moderniza¢do organizacional, com o apoio do Governo do Estado, capacitagdo
profissional e investimentos de recursos logisticos direta e indiretamente ligados ao
exercicio das competéncias constitucionais da organizagao.

Instrumento de comunicagdo da Instituicdo para a comunidade, o servico
Disque Denuncia (181), foi responsavel ultrapassar 13.325 prisGes e apreensodes, além
de mais de 1950 armas de fogo e 31.680 municdes apreendidas. Mais de seis mil
animais silvestres apreendidos; 6.230 maquinas de caca-niquel apreendidas e mais de
215 mil CDS e DVDs piratas apreendidos.

No que se refere a seguranca publica, conforme o Centro Integrado de Defesa
Social (CINDS), houve reducdo da criminalidade em 3,77%; decréscimo de 4,60% do
indice de criminalidade; queda da criminalidade violenta em 15,40%; caida de 16,13%
do indice de criminalidade violenta; diminuicdo do niumero de homicidios (7,97%),
declinio de 8,76% da taxa de homicidios consumados.

Comparado a 2009, a PMMG aumentou em 2,1% as operagdes policiais.
Cresceu em 10,64% o numero de apreensdes de armas-de-fogo, de 16.945 (2009)
para 18.795 em 2010; o niumero de armas brancas de 26.626 em 2009 para 24.053
até outubro de 2010; e houve queda de 2,73% de pessoas conduzidas pela Policia
Militar (prisdes e apreensdes), sendo, desse total, observado um decréscimo de
4,23% na quantidade de adolescentes apreendidos e de 13,92% na apreensdo de
criangas.

E primordial salientar que a PMMG realizou, até outubro de 2010, 65.498
operacdes policiais de meio ambiente devido a implementacdo do projeto de Patrulha
de Prevencdo Ambiental, atendendo cerca de 80 municipios em Minas Gerais,
ultrapassando o nimero de 54 municipios em 2009. As atividades inerentes ao
projeto sdao de incremento da educacdo ambiental por meio de operagdes
preventivas, com énfase em reuniGes e encontros, agindo de forma integrada e
sinérgica com os érgaos afins, de modo a potencializar, catalisar e ampliar a solucdo
dos problemas relacionados ao meio ambiente.
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Os resultados alcangados foram possiveis devido a continuidade de uma
politica de Estado, ao aumento dos investimentos governamentais na seguranga
publica, diante da implementa¢do de metodologia de intervengao integrada sobre a
criminalidade, dando mais coesdo e efetividade nas a¢bes de todo o Sistema de
Defesa Social, além do aumento do aporte de recursos.

A materializacdo de todo o esforgo entre drgaos do Sistema de Defesa Social e
governo ocorreu por meio do Acordo de Resultados de 2° Etapa, do qual, em 2010,
também foi objeto o aumento de operagBes preventivas e reativas bem como de
apreensdo de armas-de-fogo. Neste processo, cada Regido Integrada de Seguranga
Publica (RISP) pactuou percentuais de participagdo, possibilitando o senso de
pertencimento e de responsabilidade de todos os integrantes da Instituicdo em
alcangar os resultados pactuados.

A fim de aumentar a qualidade da prestacdo de servico de promogdo a paz,
fez-se uma interveng¢do em 2010 com a implementagdo do Sistema de Gestdo
Estratégica para Resultados, tendo como base o Plano Estratégico de a¢des, metas e
resultados pretendidos pela instituicdo para o triénio 2009-2011.

Esta estratégia viabilizou resultados e a participacio da PMMG no
estabelecimento de agdes estruturantes. No processo de elaboragdo, criou-se senso
de pertencimento e comprometimento com os valores, com a identidade
organizacional e com o alcance de resultados e solu¢do de conflitos.

A Policia Militar tem em seus profissionais o mais valioso recurso para
alcancar os objetivos estratégicos, sendo o principal ator responsdvel por toda a
evolucdo e modernizacdo organizacional.

Os mais de dois séculos de histéria imprimem na identidade da Policia Militar
carater desafiador de adaptacdo e prospeccdo diante das mudancas sociais e avangos
tecnoldgicos. Sempre atenta em ser referéncia na qualidade de servigos prestados e
na responsabilidade social, insere em seus processos o respeito continuo a
preservacdao ambiental e a inclusdo social. Como patriménio do povo, tem o
compromisso com a inovagdo e principalmente com mecanismos que gerem
conhecimento de forma compartilhada, com a finalidade de concretizar uma gestdo
evolutiva e sustentdvel.

Nessa dire¢do, a PMMG incorpora o modelo da gestdo estratégica baseada
em fatos e dados, com definicdo de 41 indicadores estratégicos, de forma a traduzir

os objetivos institucionais em uma ou mais métricas.

Essa dinamica possibilita avaliar resultados e definir metas de melhoria para
todas as areas de atuacdo policial da PMMG.

305

Metodologia de
intervengdo
integrada sobre a
criminalidade

Implementagdo do
Sistema de Gestdo
Estratégica para
Resultados

PMMG tem em seus
profissionais o
mais valioso recurso



Convénio de
cooperagéo com
a PMMG e
CBMMG

Publico
atendido de
218.500 pessoas

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MILITARES DO ESTADO DE MINAS
GERAIS (IPSM)

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais
(IPSM) tem por finalidade a prestacdo previdenciaria, estabelecida pela Lei n.2
10.366/90, e compreende também a assisténcia a salide dos seus beneficiarios, nos
termos da legislacdo vigente e de conformidade com o Plano de Assisténcia a Saude.

Servindo como instrumento de sustentacdo da parceria institucional para as
acdes de saude, existe o convénio de cooperagdao mutua entre o IPSM, a Policia
Militar de Minas Gerais (PMMG) e Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
(CBMMG), em vigor desde 12 de janeiro de 2007 e duracgdo até 31 de dezembro de
2011. Este convénio respalda a gestdo coparticipativa, dando consisténcia ao Sistema
de Saude PMMG-CBMMG-IPSM.

O IPSM é responsavel por todo o processamento e pagamento das despesas
com a assisténcia a saude prestada ao pessoal da Policia Militar, do Corpo de
Bombeiros Militar, de seus dependentes, aos pensionistas e servidores civis
segurados do IPSM em todo o Estado. De acordo com os registros de cadastro, até
novembro de 2010, o publico assistido pela autarquia constitui uma carteira de
218.500 pessoas, sendo 74.822 militares, 132.183 dependentes, 10.907 pensionistas e
588 servidores civis do IPSM e das instituicbes militares. A quantidade de
beneficiarios teve um crescimento de 2,03% em relagdo a 2009.

Os beneficios prestados pelo IPSM, até novembro de 2010, apresentaram
encargos com pensionistas R$530.178.845 e de concessdo de beneficios R$8.719.422,
sendo: auxilio-natalidade R$2.504.280; auxilio-funeral RS$799.500, pecdlio
R$4.896.220, e auxilio reclusdo RS$519.422; assisténcia médico-hospitalar
R$168.544.685 e assisténcia odontoldgica RS 20.868.647.

O processamento das contas da assisténcia a saude ocorre no Sistema de
Administracdo Hospitalar (SMAH), implantado em 1990, hospedado na Prodemge e
que tem interface com os demais sistemas de gestdo de pessoal da PMMG, do
CBMMG e do IPSM. Neste sistema estdo parametrizadas regras técnicas e
administrativas definidas no Plano de Assisténcia a Saude, inclusive as do rateio
automatico de participacdo dos segurados nas respectivas despesas, e também estdo
cadastrados prestadores de servicos credenciados segundo suas especialidades. Essa
rede credenciada atinge mais de 53% das cidades de Minas Gerais e garante
cobertura médico-hospitalar e odontolégica e de servicos de apoio aos militares
destacados no interior de excepcional qualidade, fator de tranquilidade para a familia
do militar estadual.
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Para dinamizar o processo de acesso aos beneficios pelos segurados, com
efetivo controle, tornou-se um dos macro-objetivos do IPSM estender a efetiva
implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Assisténcia a Saude (SIGAS) aos
demais municipios de Minas Gerais onde ha prestadores de servicos de saude. Em
operacao desde 2004, esse sistema exerce controle mais eficaz de assisténcia a saude
em face da captura de dados em tempo real, de modo online e via WEB, na Regido
Metropolitana (RMBH), em Uberlandia, Curvelo e Barbacena. O Sigas permite avaliar,
antes da realizagdo do procedimento, toda a conformidade no relacionamento
beneficidrio-prestador de servicos e beneficio a ser acessado, que é a auditoria
prospectiva pelo computador. Essa medida de regulacao implementada se traduziu
em substancial reducdo de custos.

Amparado pelo convénio de coopera¢do muitua entre a PMMG/CBMMG/IPSM
para assisténcia a saude, o instituto adquiriu e disponibilizou equipamentos médico-
hospitalares, instrumentais e ambulancias, que contribuirdo para o fortalecimento da
rede organica de saude de forma a reequipar o hospital e demais unidades de saude
da PMMG e do CBMMG, perfazendo um montante de RS 5.785.873,48. Esta medida
também representa economia nas despesas de saude, uma vez que permite diminuir
o uso da rede contratada, que é considerada mais dispendiosa.

A prioridade de atendimento sempre ocorre na rede organica de assisténcia a
saude, que esta distribuida nas unidades de saude da PMMG e do CBMMG, como o
Hospital da Policia Militar, o Centro Odontolégico, o Centro Farmacéutico e as
diversas SecOes de Assisténcia a Saude (SAS) nas unidades militares, junto aos
Nucleos de Atencdo Integral a Saude (NAIS), onde é oferecida assisténcia basica a
salde ao publico beneficidrio mediante adscricdo dos pacientes e acompanhamento
de todos os procedimentos. O suporte que foi proporcionado pelo IPSM, em 2010,
destinado ao fortalecimento da rede organica, revelou-se imprescindivel para todo o
publico beneficidrio do sistema de salde sob a responsabilidade do instituto,
propiciando qualidade inclusive com as medidas de medicina ocupacional para os
militares da ativa.

A rede credenciada atendeu, até novembro de 2010, em todo o Estado,
190.860 beneficidrios, com 3.837.054 contas processadas.

(continua)
Analise Clinica 1.251.109
Odontologia 934.749
Consulta 491.153
Cirurgia 196.027
Farmdcia 155.569
Radiologia 88.748
Ultrassom 55.526
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Procedimentos Processamentos

Fisioterapia 43.482
Psicologia 25.270
Tomografia 12.521
Nefrologia 1.226
Psiquiatria 1
Outros 581.673
Total 3.837.054

Fonte: IPSM (Tabela de Processamentos)

A auditoria técnica retrospectiva das despesas com a assisténcia a saude,
desenvolvida em parceria com a PMMG e CBMMG, foi aperfeicoada e intensificada de
modo a buscar, além da qualidade dos servigos prestados pela rede credenciada, a
sua aprovagdo consoante regras estabelecidas no plano de saude.

Em relagdo a informatica, o IPSM ampliou a qualidade dos servigos adquirindo
impressoras, switches gerencidveis, aparelhos telefonicos, servidores de dados,
storages, softwares de desenvolvimento e diversos acessdrios necessarios para suprir
o atendimento da area de saude, que é realizado por meio das redes orgéanicas
instaladas na capital e interior. Totalmente informatizadas, sao interligadas ao Sigas e
ao Programa de Apoio Habitacional dos Militares do Estado de Minas Gerais
(Promorar Militar).

A administracdo do servico de atendimento ao publico via e-mail — FALE
CONOSCO - continuou garantindo o direito de respostaem tempo habil,
esclarecendo duvidas e proporcionando maior comodidade aos benficidrios. A
contratagao de servicos de suporte interno em hardwares e softwares assegurou o
funcionamento e a eficiéncia dos equipamentos de informatica, evitando a
interrupgdo na prestagao de servicos. Com a participa¢do da nova equipe da Divisdo
de Informatica, o IPSM pb6de contar com a construgdo de sistemas in loco,
proporcionando economia para o érgao. Novos sistemas surgiram oferecendo maior
facilidade de acesso as informagdes, via WEB, aos beneficidarios e prestadores de
servigos de saude. Os servigos no sitio institucional foram ampliados visando atender
as diversas consultas e informagGes de interesse do publico-alvo (segurados e
pensionistas) e da rede contratada do IPSM.

A Lei 17.949/08 instituiu o Fundo de Apoio Habitacional aos Militares do
Estado de Minas Gerais (FAHMEMG), medida de grande alcance social e segurancga as
organizacdes militares de Minas Gerais, que ja atendeu 3.661 familias, representa
R$457.045.200,93 em financiamentos habitacionais concedidos.
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Com os trabalhos desenvolvidos diuturnamente, consubstanciados no
profissionalismo de seus servidores e na homogeneidade de seu grupo de segurados,
somados as acdes de aperfeicoamento e modernizagdo, o IPSM cumpre missdo como
drgdo gestor da previdéncia social e da saude aos seus beneficidrios, mantém estreito
relacionamento com segurados distribuidos nos diversos municipios, e exerce
importante papel como entidade de previdéncia social e assisténcia a saude ao
segmento responsavel pela seguranga da sociedade em Minas Gerais.
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REFORMA AGRARIA

SECRETARIA DE ESTADO EXTRAORDINARIA PARA ASSUNTOS DE REFORMA AGRARIA
(SEARA) E INSTITUTO DE TERRAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (ITER/MG)

O Governo de Minas, por meio da Secretaria Extraordinaria para Assuntos de
Reforma Agraria e do Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais, avangou
consideravelmente no trabalho de regularizagdo fundidria rural e urbana. Até o final
de 2010, titulados cerca de 30 mil imdveis em todo o Estado, equivale a um
crescimento, em numero de regularizagdes, de 100% em relagdo ao ano anterior.
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Grafico 1: Legitimagdo de Posse — Urbana e Rural
* Total estimado de legitimag6es de posses urbanas e rurais de janeiro a dezembro/2010

O resultado alcancado foi possivel pela celeridade do processo de titulagdo. O
objetivo principal de promover a inclusdo social e econdmica, por meio da politica
agraria e fundidria, possibilita a promoc¢do do acesso e a fixacdo da pessoa a terra,
com a legitimagdo do imdvel. Isso, por fim, garante a seguranca juridica necessaria ao
cidadao.

O programa de Regularizacdo Urbana foi o grande destaque do trabalho do
Sistema de Reforma Agraria. A concentracdo de esforgcos para a minimiza¢do do
problema agrario, que migrou da zona rural para os centros e distritos municipais e o
aumento de mais de 600% na titulagdo de imdveis urbanos em relagdo a 2009,
demonstra o compromisso do Governo de Minas com o resgate da cidadania e o
desenvolvimento econémico.

Mediante novo planejamento estratégico, o trabalho nas zonas urbanas

(cadastramento, medicdo e titulacdo) atingiu todas as regiGes do Estado, garantindo
as familias as condi¢des basicas necessarias para desenvolverem as suas legitimas
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propriedades, acessando os créditos dos programas de governo, financiamentos,
entre outros.

Mapa de Lotes para Regularizacao Urbana

L o) Municipios.
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O programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF), coordenado pelo ITER-MG
e desenvolvido em parceria com o MDA, contribuiu para a amplia¢do e consolidacdo
da agricultura familiar, dando acesso a terra. As linhas de financiamento adotadas
beneficiaram os trabalhadores mais pobres ja detentores de terras (“Combate a
Pobreza Rural”) e agricultores familiares sem terra ou com pouca terra. Até novembro
de 2010, 201 familias foram beneficiadas pelo Crédito Fundiario, das 332 que ja
tinham os seus processos aprovados, aguardando somente a contratacdo nas
instituicdes financeiras para o recebimento do beneficio.

O projeto Produgdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel (PAIS), promovido
pelo Governo de Minas em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), atendeu trés territérios mineiros - Médio Jequitinhonha,
Vale do Urucuia e Bacia do Itabapoana, abrangendo 40 municipios. A iniciativa
objetiva o estimulo a agricultura organica por meio de processos produtivos sem o
uso de agrotdxicos, a reducdo da dependéncia de insumos vindos de fora da
propriedade, o apoio ao correto manejo dos recursos naturais, o incentivo a
diversificacdo da produgdo e evitar os desperdicios de alimentos, dgua, energia e
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tempo do agricultor familiar, dentro de um modelo de tecnologia social. O projeto
promove melhorias na alimentag¢do das familias, revertendo o quadro de desnutricdo
ao qual estdo sujeitas, e ainda garante renda com a comercializagdo do excedente. O
projeto implantou duzentas unidades produtivas em 2010, beneficiando cerca de 270
familias.
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE (SES)

O Governo do Estado de Minas Gerais, por intermédio do Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI), buscou consolidar um conjunto de grandes
escolhas com o objetivo de em um horizonte de longo prazo tornar Minas o melhor
Estado para se viver.

A Secretaria de Estado de Saulde busca contribuir com esse desafio ao
executar sua missao de formular, regular e fomentar as politicas de saude de Minas
Gerais, de acordo com as necessidades da populagdo, assegurando os principios do
Sistema Unico de Saude (SUS). As estratégias foram materializadas em politicas
concretas, que se expressam mediante diretrizes e metas viabilizadas por meio do
Fundo Estadual de Saude (FES).

Os programas prioritarios executados pela Secretaria de Estado de Salde
(SES) ao longo do ano de 2010 foram trés programas estruturadores: Regionalizagdo,
Saude em Casa e Viva Vida. Além desses, existiram, por exemplo, os programas
Vigilancia em Saude e Farmacia de Minas.

O programa Regionalizagdo visa adequar-se a oferta e a qualidade de
cuidados secunddrios e terciarios, observada a distribuicao territorial das redes de
atenc¢do a saude. Trés das redes consideradas prioritarias para o Estado de Minas
Gerais sdo as de Urgéncia & Emergéncia, Hiperdia e Mais Vida todas incluidas no
projeto Regionalizagdo/Urgéncia e Emergéncia. Além disso, neste projeto pretende-se
garantir os sistemas de integracao das redes de saude, como o Sistema Estadual de
Regulacdo e o Sistema de Transporte em Saude, a fim de fortalecer e melhorar a
qualidade dos hospitais como o Pro-Hosp, cujo intuito é manter a prestacdo de
servicos assistenciais, como a Programagdo Pactuada e Integrada (PPI).

O programa Mais Vida tem como missdo estruturar a rede de aten¢do a saude
da populagdo idosa por meio de sistema integrado e articulado com o propdsito de
ofertar servicos com alto padrao de exceléncia. Foram implantados trés Centros Mais
Vida no Estado desde 2008. Um na macrorregido sudeste, em dezembro de 2008,
outro na macrorregidao norte, em maio de 2009, os quais atenderam a 10.092 idosos
frageis (dados de janeiro a outubro de 2010). Além desses, foi implantado em junho
de 2010 um Centro Mais Vida na macrorregido centro, que atende aos municipios da
microrregido polarizada por Belo Horizonte.

A rede Hiperdia planeja e integra acdes no Estado de Minas Gerais, nos
diferentes niveis de complexidade do sistema de saude, para reduzir fatores de risco e
a morbimortalidade pela hipertensdo arterial, diabetes Mellitus, doencas
cardiovasculares e doenga renal cronica, além de suas complica¢des, priorizando a
promocdo de hdbitos sauddveis de vida, a prevencdo e diagndstico precoce e a
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atencdo de qualidade para os portadores dessas patologias. Com a rede Hiperdia se
espera uma reestruturacdo, ampliacdo e maior resolutividade da atencdo
sistematizada a esses pacientes na rede publica de servicos de saude do Estado,
melhorando a expectativa e a qualidade de vida da populacdo em geral. O ano de
2010 foi de importante estruturacao interna, com foco na redefinicgdo da modelagem
dos centros Hiperdia e na atualizagdo das diretrizes clinicas e operacionais. De janeiro
a novembro foram implantados cinco Centros Hiperdia, em Santo Antdnio do Monte,
Juiz de Fora, Jequitinhonha, Patrocinio e Itabira, os quais somados aos centros de
Brasilia de Minas, Janauba e Itabirito totalizam oito.

Em 2008, iniciou-se no Estado a rede de atengdo as urgéncias e emergéncias.
Em 2010, além da manutengdo da rede ja implantada na macrorregido norte, foi
iniciada a estruturacdo da rede na macrorregido centro-sul, com a oficializacdo do
Comité Gestor, definicao dos pontos de atengao, sistemas de apoio e logisticos, fluxos
e procedimentos para funciona-la. Tais agGes se apresentam como a base para a
implantacdo da rede, com a finalizagdo prevista para fevereiro/11.

Uma das estratégias adotadas para a urgéncia e emergéncia se refere a
Classificacdo de Risco (Protocolo de Manchester) em todos os pontos de atencdo a
satde do Estado, tendo sido introduzidos 2.465 pontos até 31/12/2010. Além do Alert
Manchester, esta sendo implantado em 19 hospitais do Estado o Alert Edis, software
que permite o registro de conteudo clinico e relevante do paciente em tempo real e
de forma integrada com os demais profissionais que participam do atendimento.

Visando a uma melhor prepara¢do dos profissionais para lidar com essa
metodologia, médicos e enfermeiros em todo o Estado estdo sendo capacitados no
Protocolo de Manchester.

Além disso, foi realizado repasse de verba de custeio visando a manutencdo
das atividades desenvolvidas pelo Servico de Atendimento Modvel as Urgéncias
(SAMU) e pelos hospitais que comp&em a rede.

Com o intuito de organizar e integrar os municipios por meio de uma rede
regional solidaria e articulada, foi implantado em 2005, nas diversas microrregides do
Estado, o Sistema Estadual de transporte em Saude — SETS. Assegurando um dos
preceitos fundamentais do SUS, que é a garantia do acesso aos servicos de saude por
intermédio de transporte eficiente e humanizado.

Para que o cidaddo tenha uma assisténcia continua e integral, ndo basta
apenas a existéncia de uma rede de servicos de salde. H4, ainda, a necessidade de
gue meios de transporte estejam disponiveis para que os pacientes cheguem
as unidades de atendimento.
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Em 2010, foram implantados oito moddulos eletivos nas seguintes
microrregides: Pedra Azul, Coronel Fabriciano, Uberlandia, Carangola, Para de Minas,
Nanuque e Padre Paraiso, com um investimento de R$19 milhdes aproximadamente.

Além dos médulos implantados, foram distribuidas também 127 ambulancias:

REGIAO DE PLANEJAMENTO G N

DISTRIBUIDAS
Alto Paranaiba 9
Central 23
Centro-Oeste de Minas 9
Jequitinhonha/M uc uri 7
Mata 17
Noroeste de Minas 7
Norte de Minas 11
Rio Doce 12
Sul de Minas 22
Tridng ulo 10

TOTAL 127

O Sistema Estadual de Regulacdo Assistencial de Minas Gerais tem como
objetivo regular o acesso da populacdo referenciada garantindo as internagGes
hospitalares na rede SUS/MG, bem como garantir de forma equanime o acesso da
populacdo aos servigcos de salde, buscando a alternativa assistencial adequada e em
tempo oportuno. Sdo beneficiados diretamente pela implantacdo das Centrais de
Regulacdo Assistencial os 853 municipios de Minas Gerais. Em especial, beneficiam-se
os cidaddos dos municipios mineiros de pequeno porte populacional que tém,
geralmente, baixa capacidade resolutiva no setor salde, e cujas respostas as
necessidades de seus municipes estejam pactuadas nos municipios de grande porte
populacional, onde ha maior agregacao tecnoldgica e especializagdo de recursos
humanos na prestacdo de assisténcia a saude. Em 2010, o percentual de
internacgdo/transferéncia regulada pelo SUSF4cil, nos municipios sob gestdo estadual
e em cogestdo com o Estado, correspondeu a média de 96,5%, ultrapassando a meta
pactuada de 70%.

A Programacdo Pactuada Integrada (PPI/MG) tem como finalidade regular o
acesso dos usuarios do SUS e controlar a distribuicdo e autoriza¢do eletrbnica de
Autorizacdo de Internagdo Hospitalar (AIH) visando ao cumprimento da PPl e
otimizando o processamento e pagamento da producdo hospitalar de Minas.
Apresenta-se como instrumento de planejamento das agdes de média e alta
complexidade ambulatorial e hospitalar, resultante do processo de negociacdo
bipartite e de critérios que garantem a distribuicdo igualitaria dos recursos de custeio
do SUS em Minas Gerais. Em 2010, as metas referentes ao percentual de AIH
autorizada via SUS Facil nos municipios em gestdo estadual e ao percentual de
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Acertividade no langamento da producdo de Autorizacdo de Procedimentos
Ambulatoriais de Alto Custo (APAC) corresponderam, respectivamente, as médias de
88,9% e 99,1%.

O programa de Fortalecimento e Melhoria da Qualidade dos Hospitais do
SUS/MG (PRO-HOSP) contribui de forma efetiva para o desenvolvimento de um
parque hospitalar socialmente necessario no Estado, visando a assegurar uma
assisténcia hospitalar eficiente, efetiva e de qualidade, o mais préximo possivel da
popula¢do. O papel do PRO-HOSP é ter como foco as redes prioritarias de atencdo a
saude, redes Viva Vida e Urgéncia e Emergéncia. Ao longo de 2010, participaram
deste programa 128 hospitais, contemplados segundo os preceitos do Plano Diretor
de Regionalizacdo (PDR-MG), observando a divisdo do territério em macro e
microrregides sanitarias.

322



HOSPITAL
Associagdo de Caridade Nossa Senhora do
Carmo

MUNICIiPIO

Guanhades

SAUDE

REFERENCIA

Microrre gido

Associagdo de Caridade Sdo Jodo Nepomuceno Sdo Jodo Nepomuceno

Microrre gido

Associagdo Hospitalar Bom Jesus Congonhas Mic rorre gido
Casa de Caridade de Alfenas Alfenas Mac rorre gido
Casa de Caridade de Carangola Carangola Mic rorre gido
Casa de Caridade de Ouro Fino Ouro Fino Mic rorre gido
Casa de Caridade Leopoldinense Leopoldina Mic rorre gido
Casa de Caridade Manoel Gongalves de S. . . a
. Itauna Mic rorre gido
Movreira
Casa de Caridade Santa Tereza Semo Mic rorre gido
Casa de Caridade Sdo Lourengo Sdo Lourengo Mic rorre gido
Fundacg do de Assisténcia Social de Janauba Janauba Mic rorre gido
Fundag do Deraldo Guimarde s Almenara Mic rorre gido
Fundag do Hospitalar Amapro ao Home m do . L
Manga Microrregido

Campo/Hospital Funrural de Manga

Fundacg do Hospitalar Sdo Sebastido

Trés Coracbes

Microrre gido

Fundac do Minas Novas

Minas Novas

Mic rorre gido

Fundagdo Municipal de Assisténcia Social

Ribeirdo das Neves

Mic rorre gido

Fundagdo Sdo Carlos Lagoa da Prata Mic rorre gido
Fundag do Taiobeiras Taiobeiras Mic rorve gido
Fundag do Vespasianense de Saude Vespasiano Mic rorre gido
Hospital Amaldo Gavazza Ponte Nova Mac rorve gido
Hospital Aroldo Tourinho Montes Claros Mac rorre gido
Hospital Bom Pastor Varginha Mac rorve gido
Hospital Bom Samaritano Govemador Valadare s Mic rorre gido
Hospital César Leite Manhuag u Mic rorre gido
Hospital da Bale ia Belo Horizonte Mac rorre gido
Hospital das Clinicas da UFMG Belo Horizonte Mac rorre gido
Hospital das Clinicas da UFU Uberdndia Mac rorve gido
Hospital das Clinicas Samuel Libdnio Pouso Alegre Mac rorve gido
Hospital de Cataguase s Cataguase s Mic rorre gido
Hospital Dilson Godinho Montes Claros Mac rorre gido
Hospital Dr. Bricio C. Dourado Sdo Francisco Mic rorre gido

Hospital Dr. Moisés Magalhdes Freire

Pirapora

Mic rorre gido

Hospital Dr. Oswaldo P. Santana

Salinas

Mic rorregido

Hospital e Matemidade Sdo José

Conselheiro Lafaiete

Mic rorre gido

Hospital e Mate midade Vital Brasil

Timoteo

Mic rorre gido

Hospital Escola de Itajubd

Itajubd

Microrre gido

Hospital Ester Faria de Almeida

Pedra Azul

Mic rorre gido
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HOSPITAL MUNICIiPIO REFERENCIA
Hospital Evangélico Belo Horizonte Mac rorre gido
Hospital Evangélico de Mantena Mantena Mic rorve gido
Hospital Imac ulada Conceigc do Curvelo Mic rorre gido
Hospital Mdrcio Cunha Ipatinga Mac rorre gido
Hospital Margarida Jodo Monlevade Mic rorre gido

Hospital Misevric 6rdia de Santos Dumont

Santos Dumont

Mic rorre gido

Hospital Monsenhor Horta Mariana Mic rorre gido
Hospital Municipal Anténio C. Valadare s Jodo Pinheiro Mic rorre gido
Hospital Municipal de Bocaiuva Bocaiuva Mic rorre gido

Hospital Municipal de Brasilia de Minas

Brasilia de Minas

Mic rorre gido

Hospital Municipal de Francisco Sd Francisco Sd Mic rorre gido
Hospital Municipal de Govemador Valadare s Govemador Valadare s Mac rorre gido
Hospital Municipal de Ipatinga Ipatinga Mac rorre gido
Hospital Municipal Dr. Carlos Marx Malac ac heta Mic rorre gido
Hospital Munic ipal Dr. Joagquim Broc hado Unai Mic rorre gido
Hospital Municipal Fldvio D'amato Sete Lagoas Mic rorre gido
Hospital Municipal Frei Gabriel Frutal Mic rorre gido
Hospital Municipal José Lucas Filho Contagem Mic rorre gido
Hospital Municipal Moz art Teixeira Juiz de Fora Mac rorre gido
Hospital Municipal Sdo Vicente de Paulo Capelinha Mic rorre gido
Hospital Nossa Senhora Auxiliadora Caratinga Mic rorre gido
Hospital Nossa Senhora da Conceig do Rio Casca Mic rorve gido
Hospital Nossa Senhora das Dore s Ponte Nova Mac rorre gido
Hospital Nossa Senhora das Grag as (Fundag do

Médio Assistencial Major Domingues de Deus  Monte Azul Mic rorre gido

Comea

Hospital Nossa Senhora das Mercés

Sdo Jodo Del Rei

Mic rorre gido

Hospital Nossa Senhora de Lourdes Nova Lima Mic rorre gido
Hospital Padre Julio Maria Manhumirim Mic rorre gido
Hospital Raimundo Gobira Teofilo Otoni Mac rorre gido
Hospital Regional Anténio Dias Patos de Minas Mac rorre gigo
Hospital Regional de Betim Betim Mic rorre gido
Hospital Regional do Sul de Minas Varginha Mac rorre gido
Hospital Regional Sdo Sebastido Santo Anténio do Amparo Mic rorvegido
Hospital Renato Azeredo Nanuque Mic rorre gido
Hospital Santa Isabel Ubd Mic rorre gido
Hospital Santa Maria Ete ra Santa Maria do Suag ui Mic rorre gido
Hospital Santa Rosdlia Teofilo Otoni Mac rorve gido

Hospital Sdo Jodo Batista Vicosa Mic rorre gido
Hospital Sdo Jodo de Deus Santa Luzia Mic rorre gido
Hospital Sdo Jodo de Deus Divinopolis Mac rorre gido

Hospital Sdo Jodo Evangelista

Sdo Jodo Evangelista

Mic rorre gido

Hospital Sdo josé

Ituiutaba

Mic rorre gido

Hospital Séo Paulo Muriaé Mic rorre gido
Hospital Sdo Salvador Alé m Paraiba Mic rorre gido
Hospital Sdo Sebastido Vicosa Mic rorre gido
Hospital Sdo Vicente de Paulo Turmalina Mic rorre gido
Hospital Sdo Vicente de Paulo Aguas Formosas Mic rorre gido
Hospital Sdo Vicente de Paulo Arac uai Mic rorre gido
Hospital Sdo Vicente de Paulo Itambac uri Mic rorre gido
Hospital Sdo Vicente de Paulo Coracdo de Jesus Mic rorre gido
Hospital Sidenirgica Coronel Fabriciano Mic rorre gido
Hospital Sofia Feldman Belo Horizonte Mac rorre gido
Hospital Universitdrio Uberaba Mac rorre gido
Hospital Universitdrio Alzira Velano Alfenas Mac rorre gido
Hospital Universitdrio Clemente Faria Montes Claros Mac rorre gido
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Hospital Universitdrio da UFJF Juiz de Fora Mac rorve gido
Hospital Universitdrio Sdo José Belo Horizonte Mac rorre gido
Hospital Vale do Jequitinhonha Itaobim Mic rorre gido
Hospital Vaz Monteiro Lavras Mic rorre gido
Irmandade de Misericordia de Guaxupé Guaxupé Mic rorre gido
Irmandade de Nossa Senhora das Grag as Sete Lagoas Mac rorre gido
Irmandade Nossa Senhora da Conceigdo Pard de Minas Mic rorre gido
Irmandade Nossa Senhora da Satide Diamantina Mac rorre gido
Irmandade Nossa Senhora das Dore s Itabira Mic rorre gido
Irmandade Nossa Senhora das Mercés Montes Claros Mac rorre gido
Irmandade Nossa Senhora do Patrocinio Patrocinio Mic rorre gido
Materidade Therezinha de Jesus Juiz de Fora Mac rorre gido
Santa Casa Ouro Preto Mic rorre gido
Santa Casa Campo Belo Mic rorre gido
Santa Casa de Bom Despac ho Bom De spac ho Mic rorre gido
Santa Casa de Caridade Diamantina Mac rorre gido
Santa Casa de Caridade Formiga Mic rorre gido
Santa Casa de Caridade de Mac hado Mac hado Mic rorve gido
Santa Casa de Misericordia Belo Horizonte Mac rorre gido
Santa Casa de Misericordia Lagoa Santa Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Barbacena Mac rorve gido
Santa Casa de Misericordia Ibertioga Mic rorre gido

Santa Casa de Misericordia

Sdo Jodo Del Rei

Mic rorregido

Santa Casa de Misericordia

Juiz de Fora

Mac rorre gido

Santa Casa de Misericordia Lima Duarte Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Passos Mac rorre gido
Santa Casa de Misericordia Pocos de Caldas Mac rorve gido
Santa Casa de Misericordia Lavras Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Piumhi Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Trés Pontas Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Araguari Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Araxd Mic rorre gido
Santa Casa de Misericordia Sac rame nto Mic rorre gido

Santa Casa de Sdo Sebastido do Paraiso

Sdo Sebastido de Paraiso

Microrre gido

Sociedade Beneficente Sdo Camilo

Resplendor

Mic rorre gido

Sociedade Caritativa Sagrado Coragdo de
Jesus

Baependi

Mic rorre gido

Sociedade Civil de Beneficéncia Caeteense Caeté Mic rorre gido

A fim de fomentar a melhoria dos processos de gestdo por meio da
capacitacdo direta dos gestores hospitalares, foi ofertado o curso de especializacdo
em Gestdo Hospitalar e Qualidade, realizado em parceria com Escola de Saude Publica 35 hospitais do
do Estado de Minas Gerais. O curso de especializac3o estd na quinta edicdo e, até o PRO-HOSP
momento, j& foram capacitados 500 técnicos, entre servidores da SES e gestores 'eéceberamo

hospitalares. Também foram realizados, desde 2008, cursos de extensdo e de g"agnoj“"c.o /
aperfeicoamento com aproximadamente 6.500. Por fim, em 2010, 35 hospitais Pro- O/r\?jmzac'ona

Hosp receberam o Diagndstico Organizacional ONA, totalizando 80 hospitais desde
2008.

Em 2010, foram disponibilizados aos hospitais contemplados pelo Pro-Hosp
um investimento de R$144 milhdes direcionados a melhoria da qualidade, seguranca
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e resolutividade dos servigos ofertados por essas instituicdes. De julho de 2003 até
dezembro de 2010, os investimentos aplicados nos hospitais totalizaram cerca de RS
600 milhdes.

O Programa Saude em Casa vem desenvolvendo a¢les sistemadticas para
promover a ampliacdo do acesso da populagdo mineira a Atenc¢do Primaria a Saude e
o incremento qualitativo de sua infraestrutura, equipamentos e processos de
trabalho, proporcionando o fortalecimento da estratégia Saude da Familia.

Em 2010, diversos indicadores demonstram a importancia do Programa Saude
em Casa para o SUS em Minas Gerais: destinacdo de cerca de R$50 milhdes para o
pagamento de incentivos financeiros mensais para manutencdo das equipes de saude
da familia aos municipios mineiros até novembro de 2010; introdugdo do Contrato de
Gestdo do Saude em Casa, com monitoramento frequente de indicadores de saude e
concessao de prémio de produtividade aos municipios com os melhores resultados;
repasses financeiros da segunda parcela para construgdo e equipamentos das
Unidades Basicas de Saude (UBS) para 211 municipios, com 278 equipes
contempladas até novembro; ampliagdo dos servicos de telessaude para 507
municipios com novos pontos de teleconsulta, beneficiando 46% das ESF mineiras;
oferta de 1.700 vagas para participacao de médicos no Programa de Educagdo
Permanente (PEP); conclusdo das oficinas do Plano Diretor da Atengdo Primaria a
Saude (PDAPS) em todas as microrregides de satde do Estado.

Os resultados desses investimentos podem ser percebidos na ampliagdo do
acesso dos mineiros aos servicos de Atencdo Primaria a Saude no SUS. Em novembro
de 2010 Minas Gerais possuia 3.982 equipes de Saude da Familia, cobrindo 69,20% da
populacdo mineira, em 824 municipios. Desta forma, o Programa Saude em Casa
contribui para que em Minas Gerais se viva mais e melhor.

O programa estruturador Viva Vida, que é orientado pela meta de reducao da
mortalidade materna e infantil, desenvolve trés grandes eixos: estruturacao;
qualificacdo da rede de atencdo a saude; intensificacdo do processo de mobilizacao
social.

A rede Viva Vida, como todas as demais redes tematicas do Estado, tem seu
centro organizador na APS e é perpassada pelos sistemas logisticos e de apoio. Na
atencdo secunddria a saude, os pontos de atencdo sdo as maternidades de risco
habitual, as maternidades de alto risco secundarias, as casas de apoio a gestante e as
puérperas, os hospitais pediatricos microrregionais, as unidades neonatais de
cuidados progressivos e os Centros Viva Vida (CVV).

Foram inaugurados Centros Viva Vida nas microrregides de Jequitinhonha,
Manhuacu, Tedfilo Otoni e Itabira, totalizando, até novembro, 22 centros em
funcionamento. Outro investimento feito na rede assistencial foi a Casa de Apoio a
Gestante, das quais entrou em funcionamento na Fundag¢do Hospitalar do municipio

326



SAUDE

de Varginha. Em 2010, até novembro, 22 Comités Municipais de Defesa da Vida
congregam varios atores e entidades, com conhecimentos especificos de suas
respectivas areas, responsaveis por debater os fatores que tém influéncias sobre as
mortalidades infantil e materna, possibilitando melhor compreensdo do problema e,
consequentemente, maior eficiéncia nas maneiras de trata-lo. Ao todo, 136 comités
ja foram implantados em todo o Estado.

O Governo de Minas, por meio do programa Farmdcia de Minas busca ampliar
e qualificar o acesso de medicamentos, de forma integrada com as demais agbes de
salde, de acordo com os principios do SUS e as necessidades da populagao,
contribuindo para que Minas Gerais seja o melhor Estado para viver. O programa
consiste na definicdo de um modelo de assisténcia farmacéutica no SUS, em que a

farmacia é reconhecida como estabelecimento de salde e referéncia de servigos
farmacéuticos para a populagao.

Um dos componentes do programa é a “Rede Farmacia de Minas”, que tem
por objetivo ampliar o uso racional de medicamentos no SUS, por meio de incentivo
financeiro estadual para estruturacdo das farmdcias publicas nos municipios mineiros.
Tais farmacias sdo adequadas aos padrdes sanitdrios existentes, bem como relinem
condicbes necessdrias para atendimento humanizado a populacdo. Em novembro de
2010, a rede possuia 74 farmdcias em funcionamento, sendo meta para o final de
2011 a de 600 unidades implantadas.

Para a garantia do acesso da populacdo ao Componente Basico da Assisténcia
Farmacéutica, que contempla os medicamentos destinados a atencdo primaria a
saude, o Governo de Minas vem empreendendo um grande esforco. Atualmente, este
componente atinge 153 medicamentos e insumos. Até novembro de 2010, foram
utilizados aproximadamente 76 milhGes de reais (recursos tripartite) para a compra
de medicamentos, bem como foram distribuidos cerca de um bilhdo e meio de
unidades farmacéuticas para os 853 municipios de Minas Gerais.

Ha, também, o Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica, que
contempla medicamentos de alto custo a serem dispensados a populacdo conforme
protocolos clinicos e critérios estabelecidos pelo Ministério da Saude. Atualmente,
190 medicamentos sao destinados ao tratamento de doenca de Gaucher, doenca de
Wilson, doenca de Crohn, artrite reumatoide, asma grave, dislipidemias,
alzheimer, hepatites virais, osteoporose, transplantes e insuficiéncia renal, entre
outras. Até novembro de 2010, o programa dispensou mais de 70 milhGes de
unidades farmacéuticas nas farmacias das 28 Geréncias Regionais de Saude e dos
municipios credenciados.

Criado como uma rede estratégica multimidia (Televisdo, Radio e Internet) da
SES com a missao de implantar e desenvolver o programa de Educagao Permanente a
Distancia (PEPD), o Canal Minas Saude consolidou-se como importante instrumento
de capacitagdo dos profissionais de saide, bem como de gestdo para os secretarios

327

Criados 22
Comités
Municipais de
Defesa da Vida.

Rede Farmdcia de
Minas

Consolidagdo do
Canal Minas Saude
como maior rede
corporativa de
televiséo do Estado
de Minas.



Atencdo d Saude
da pessoa com
deficiéncia

24 maternidades
credenciadas no
programa de
Triagem Auditiva
Neonatal.

Monitoramento
Mensal da
Qualidade em
Mamografia.

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

municipais de Salde de Minas Gerais, propiciando o debate sobre politicas e
programas da area de saude; difundindo informagdes visando ao exercicio do
controle social no SUS; favorecendo a visibilidade do SUS junto a populagdo;
promovendo a troca de experiéncias e conhecimentos na area da saude; difundindo
programas e videos educativos para fomentar a promocao a salde e a prevenc¢do das
doencas pelos cidaddos; fornecendo informac¢des epidemioldgicas, ambientais e
sanitdrias; colocando a disposicao dos usuarios e dos profissionais do SUS, por meio
de radio, web e televisdo, informagdes, noticias, entrevistas e videos educativos. Com
uma rede de recepgao que se aproxima dos 4.500 pontos, o Canal Minas Salude ja é a
maior rede corporativa de televisdo do Estado de Minas Gerais. Esta rede esta
distribuida nas Unidades de Atencdo Primaria a Saude (UAPS) em 3.395 pontos,
Secretarias Municipais de Saude em 806 pontos, Centros Viva a Vida (CVV) em 17
pontos, Centros Mais Vida (CMV) em dois pontos, Hospitais em 128 pontos (Pro-
Hosp) e 26 pontos (contratados), Farmacia de Minas em 43 pontos, Ministério Publico
em 1 ponto, Faculdade de Medicina da UFMG em 1 ponto, Associacdo Médica de
Minas Gerais em 1 ponto e outras instituicdes em 95 pontos. J& sdo mais de 820
municipios atendidos em todas as regides do Estado.

A Coordenadoria de Atencdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia é
responsavel pela organizacdo e regulacdo das seguintes redes assistenciais:

A Rede Estadual de Atencdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia Fisica
atualmente é formada por 20 servicos de atencdo integral ao deficiente fisico,
promovendo a habilitacdo e reabilitacdo e concedendo préteses e meios auxiliares de
locomocgao.

A Rede Estadual de Atencdo a Saude Auditiva é formada por 14 servicos de
atencdo integral ao deficiente auditivo, promovendo o diagndstico, a habilitacdo e
reabilitacdo e concedendo aparelhos de amplificacdo sonora individual. Possui quatro
servicos de implante coclear nos municipios de Belo Horizonte, Juiz de Fora, Montes
Claros e Governador Valadares. Atualmente, apresenta 24 maternidades
credenciadas no programa estadual de Triagem Auditiva Neonatal, favorecendo o
diagnostico precoce nos neonatos do SUS-MG.

A Rede Estadual de Atencdo ao Deficiente Intelectual e Autismo atualmente
possui 134 Instituicdes credenciadas pelo SUS-MG, formada na sua maioria pelas
APAEs. Atende aproximadamente 38 mil usuarios, proporcionando habilitacdo e
reabilitagdo.

A Rede Estadual de Atencdo ao Portador de Derivacdo Intestinal e/ou Urinario
possui 27 postos, atendendo em média 4 mil usuarios no SUS-MG.

Na vigilancia sanitaria destacam-se a inauguracao do primeiro laboratério do

Brasil dedicado a avaliagdo da qualidade e da radioprotecdao em mamografia e o inicio
do programa de Monitoramento Mensal da Qualidade em Mamografia. Das 564
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instituicdes de longa permanéncia para idosos inspecionadas, 488 se adequaram as
exigéncias de acessibilidade e seguranga.

No programa de Monitoramento da Qualidade da Agua Tratada para
Hemodidlise foram testadas 737 amostras coletadas nos servicos de didlise do Estado.
Das 60 com resultados insatisfatérios, todas apresentaram resultado satisfatério no
prazo de 110 dias apds a¢Oes da vigilancia sanitaria, indicando alta qualidade na dgua
tratada para hemodiilise.

Na area de vigilancia sanitdria em medicamentos e congéneres foram
realizadas 114 inspec¢fes em industrias com objetivo de certificacdo das boas praticas
de fabricagdo. Foram cadastrados 130 estabelecimentos farmacéuticos para a
comercializacdo de medicamentos controlados a base de retinoides e nove hospitais
para uso da substancia controlada misoprostol.

Em atendimento ao monitoramento da qualidade de medicamentos e
cosméticos comercializados, foram coletados e analisados 63 medicamentos e 59
cosméticos. Além disso, foram desenvolvidas agdes em conjunto com a Policia Federal
de investigacdo de medicamentos sem registro na Anvisa e remédios sujeitos ao
controle especial sem receita médica.

Na infraestrutura fisica foram avaliados 5.100 projetos arquitetonicos de
estabelecimentos assistenciais de saude de importantes programas estaduais, como
Saude em Casa, Viva Vida, Pro-Hosp e Farmacia de Minas, além da demanda de
projetos apresentados pelas demais pessoas fisicas e juridicas do Estado.

Na area de vigilancia sanitdria em alimentos, do programa de Monitoramento
da Qualidade dos Alimentos Comercializados em Minas Gerais (PROGVISA), foram Vigildncia
coletadas 1.164 amostras de 37 tipos diferentes de alimentos para a realizacdo de Sanitdria em
analises fiscais, as quais desencadearam 131 processos administrativos sanitdrios e 46 Alimentos
processos administrativos em desfavor de estabelecimentos situados fora da
circunscricdo deste Estado, bem como 347 atos de notificagdo a ANVISA e as
Vigilancias Sanitarias Estaduais, referentes a irregularidades constatadas em
alimentos produzidos por estabelecimentos situados em outras unidades federativas.
Através do Programa de Monitoramento de Medicamentos Veterinarios em
Alimentos (PAMVET) foram coletadas 64 amostras, sendo 30 amostras de ovos, 20
amostras de leite pasteurizado, 10 amostras de leite UHT e quatro amostras de leite
integral em pdé. Foram coletadas 134 amostras de hortifruti em supermercados da
capital para analise, referente ao Programa de Residuos de Agrotdxicos em Alimentos
(PARA). Foram analisados 123 processos de registro de alimentos, sendo recebidas
189 denuncias e reclamacbes sobre alimentos e estabelecimentos de alimentos,
encaminhadas as Geréncias Regionais de Saude (GRS) para investigagdo.
Investigaram-se 75 surtos de doencas transmitidas por alimentos em conjunto com a
Superintendéncia de Epidemiologia da SES, consolidando cada vez mais a
integralidade das acGes de Vigilancia em Saude. Com intuito de aprimorar o trabalho
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e descentralizar os servicos, foram realizadas capacitagdes sobre rotulagem de
alimentos e boas praticas de industrializacdo de dgua mineral para os fiscais sanitarios
estaduais e municipais.

Um grande avango para a area de vigilancia em Saldde do Trabalhador foi a
pactuacdo de referéncias técnicas em saude do trabalhador em 485 municipios
mineiros. Outra importante estratégia foi a elaboracdo de uma linha-guia em Saudde
do Trabalhador, em conjunto com o Cerest Estadual, com o objetivo de organizar a
implantacdo das a¢Ges em saude do trabalhador em todo o Estado. Visando dar
visibilidade ao registro do adoecimento relacionado ao trabalho em Minas Gerais,
foram definidas 1.526 unidades sentinela para identificagcdo e notificagdo dos agravos
a saude do trabalhador. Para otimizar os registros, principalmente pelas unidades
sentinela, foram realizadas capacita¢des dos protocolos dos agravos a saude do
trabalhador, principalmente no norte de Minas Gerais, a 376 profissionais de saude.
Também houve a consolidagdo do perfil produtivo segundo a Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) para as 76 microrregides de saude.

Gracas ao programa de Monitoramento da Qualidade da Agua Tratada para
Hemodidlise, foram coletadas 898 amostras de dgua nos servicos de didlise na
jurisdicdo de 27 GRS (exceto Pedra Azul, que ndo possui servico de didlise). Deste
total, 833 andlises tiveram resultados satisfatérios, 36 insatisfatorios e 29 sob em
andlise. Quanto as 36 amostras com resultados insatisfatérios, em todas foram
realizadas as acOes de intervencao pela Vigilancia Sanitaria no prazo acordado.

A d4gua tratada para hemodialise é a principal matéria-prima para o
tratamento hemodialitico e a andlise critica dos pardmetros microbioldgicos dessa
agua é capaz de fornecer subsidios para propor acdes e intervencdes de vigilancia
sanitaria nos problemas identificados pelos orgaos de saude publica, para
acompanhamento. Diante disso, Minas Gerais tem controle efetivo da qualidade da
agua para hemodidlise em 100% dos estabelecimentos, garantindo assim servicos de
qualidade para a populacao.

Dando inicio a descentralizacdo das acdes do programa Estadual de Controle
de Qualidade em Mamografia (PECQMamo), foram realizados treinamentos para
fiscais sanitarios das GRS e municipios no Laboratério de Radioprotecdo em
Mamografia (LARAM) e ampliacdo da cobertura do Monitoramento Mensal da
Qualidade, incluindo todos os servicos de mamografia, publicos e privados, da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

Na area de medicamentos e congéneres, a Superintendéncia de Vigilancia
Sanitdria fez inspe¢bes em 36 industrias de medicamentos, cobrindo 100% das
indUstrias mineiras, e 11 inspe¢Ges em conjunto com Anvisa, policia civil e federal e
GRS em empresas de cosméticos e saneantes. Para empresas de produtos para salde
foram realizadas 28 inspe¢0es para certificagcdo, 10 para liberacdo de alvara sanitario
e 1 investigativa. Atualmente, existem trés programas sob coordenac¢do da Geréncia
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de Vigilancia Sanitdria em Medicamentos e Congéneres: Programa Nacional de
Verificagdo da Qualidade de Medicamentos (PROVEME); Programa Estadual de
Monitoramento da Qualidade de Medicamentos e Cosméticos; e o Programa de
Monitoramento da Qualidade de Saneantes de Uso Hospitalar. Nesses programas
foram coletadas para analise 50 amostras de medicamentos, 67 cosméticos e 41
saneantes.

Na area de infraestrutura fisica foram avaliados 5.300 projetos arquiteténicos
de estabelecimentos assistenciais e de interesse de saude, incluindo importantes
programas estaduais, como Saude em Casa, Viva Vida, Pro-Hosp e Farmacia de Minas,
além da demanda de projetos apresentados pelas demais pessoas fisicas e juridicas
do Estado.

Os municipios mineiros na abordagem preventiva e promotora de saude
priorizaram a realidade sanitdria, tendo como principal eixo norteador facilitar
determinantes e condicionantes do processo saude-doenga, contribuindo para que a
populagdo do Estado viva mais e melhor. Nessa perspectiva, as dreas estiveram
direcionadas e alinhadas de forma a colaborar com a efetivacao dos fundamentos da
promoc¢do a saude, destacando intersetorialidade, equidade e territorialidade das
acdes com vistas ao PDR, tendo como foco os seguintes eixos propostos pela Politica
Nacional de Promocgdo da Saude: alimentacdo saudavel, pratica corporal/atividade
fisica, prevencdo e controle do tabagismo, prevencao da violéncia e estimulo a cultura
de paz. O objetivo foi, portanto, assegurar a igualdade de oportunidades e
proporcionar meios que possibilitem a toda a populacdo desenvolver ao maximo sua
“saude potencial”.

Para efetivar na pratica as intencdes do planejamento anual da area foram
desenvolvidas capacitacbes do programa “As Cores da Adolescéncia” em 30% das
microrregides do Estado, tendo sido definidas como prioritarias as dreas de menor
IDH, de modo a alcancar criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. O
protagonismo das condi¢Bes cronicas e a necessidade de estimular a pratica corporal
pelo publico jovem desencadearam a¢les de capacitacdo em atividade fisica para
profissionais fisioterapeutas, educadores fisicos, terapeutas ocupacionais, de modo a
potencializar estes atores na estruturacdo de propostas que abordem esta tematica,
tendo havido cobertura de 30% das microrregides. Nesse mesmo territério foram
acompanhados todos os projetos municipais da Politica Nacional de Promoc¢do da
Saude que tiveram como proposta a diminuicdo do sedentarismo da populagdo. Para
incentivar a pratica de atividade fisica em escolares foi trabalhado o “Programa Agita
Galera”, em parceria com a SEEJ, tendo havido a participacdo de 373 escolas.
Objetivando colaborar de modo sinérgico com a meta de redugdo da mortalidade
infantil, a d4rea de Alimentacdo e Nutricdo direcionou capacitacdes que
potencializaram as equipes de atencdo primaria na abordagem dos fatores de risco
deste ciclo de vida. Foram trabalhadas a¢Ges da Estratégia Nacional da Promocdo da
Alimentacdo Complementar Saudavel (ENCPACS), tendo sido capacitados técnicos das
28 Geréncias Regionais de Saude, abrangendo 619 tutores que replicaram o contetdo
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em 309 municipios para 1.128 profissionais da Atencdo Bdsica. O objetivo de
vigilancia da condigao nutricional de criangas foi uma prioridade, ora operacionalizada
no SISVAN, que acompanhou, no periodo, a situa¢ao nutricional de 200 mil criangas
possibilitando tomada de decisdo diante dos resultados avaliados. Outra acdo
complementar, ainda na area da vigilancia, esteve relacionada ao monitoramento dos
municipios no acompanhamento das familias beneficidrias do Programa Bolsa Familia,
obtendo cobertura de 75% destes. De modo a abordar as caréncias nutricionais, a
area técnica trabalhou também dois programas fundamentais a melhoria da condi¢do
nutricional: o programa de suplementacdo de ferro, tendo sido cobertas 91% das
gestantes do Estado; e o Programa de suplementacao de vitamina A, tendo sido
abordadas 87% de criangas na faixa etaria de seis a onze meses e 97% das puérperas
no periodo de 12 meses, contribuindo de modo incisivo na prevencdo de
hipovitaminose A e de ferro em 100% das areas prioritarias do Estado. Com o objetivo
de reduzir a populacdo tabagista, o nucleo de Prevencdo Primaria do Cancer
capacitou, para atuagcdo em 2010 aproximadamente 189 municipios. No ano,
aumentou o numero de unidades assistenciais da Rede SUS do Estado credenciadas
no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), tendo 392 municipios e
500 Unidades de Saude aptos a abordagens (minima, breve e intensiva) ao fumante.
Houve também a instrumentalizacdo de 26 municipios para a implantagdao de
ambientes livres do tabaco em Unidades de Atencdo Primdria e escolas, tendo sido
abordadas 40% das microrregioes, atingindo um publico potencial final de 4 milhdes
de usudrios. Na diretriz de fomento a cultura de paz e ndo violéncia foram
implantados Nucleos de Prevencdo da Violéncia e Promogdo a Saude em 70% dos
municipios prioritdrios, bem como em 100% das macrorregides do Estado,
favorecendo a analise deste agravo de modo regionalizado e conforme as
caracteristicas sanitarias apresentadas por darea, incentivando a abordagem em
carater intersetorial. Outra acdo fundamental para a instrumentalizacdo dos nucleos
foi produto do Primeiro Curso de Transferéncia de Tecnologias em Abordagem da
Prevencdo da Violéncia e Desenvolvimento da Cultura da Paz em parceria com a
UFMG, que envolveu 22 técnicos das Geréncias Regionais de Saude.

Em relagdo a Vigilancia Epidemioldgica, um dos resultados mais exitosos é o
controle e eliminagdo das doencas preveniveis por imuniza¢ao. A ampliacdo crescente
da disponibilizacdo dos imunobioldgicos tem como resultado a reducdo dos riscos de
transmissdo de diversas doencgas transmissiveis e que tem resultado na expressiva
queda da sua incidéncia, mortalidade e a manutengdo da erradicagdo de outras por
meio da vacinagdo de rotina e campanhas. De um conjunto de vacinas destinadas
especificamente a populagdo infantil, atualmente a cesta de imunobioldgicos se
estende a adolescentes, adultos e idosos. O avango mais recente se refere a
incorporagdo, no calendario de vacinagdao da Secretaria, da vacina contra a meningite
meningocdcica C, iniciativa pioneira no Brasil, para criangas menores de dois anos de
idade, além da ampliacdo da cobertura com os demais imunobioldgicos ofertados. E
de se destacar que foi realizada uma grande campanha de vacina¢dao de AHIN1, com
uma meta de 80% e atingiu a cobertura de 92% com a aplicagao de 10.034.181 doses
de vacina em todo o Estado de Minas Gerais.
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Outra agdo relevante refere-se aos cuidados com a garantia da qualidade das
vacinas, por meio da estruturacdo da rede de frio, essencial para assegurar essa
qualidade e evitar a ocorréncia de rea¢Ges adversas.

Dentre outras doencas transmissiveis de significado epidemiolégico no Estado
destacam-se a dengue, Aids e tuberculose.

Lancamento em 17 de novembro do Programa Estadual de Controle
Permanente da Dengue, pioneiro no Brasil, conta com mobilizacdo de todas as
secretarias estaduais para a campanha “Agora é Guerra — Todos contra a dengue,”
envolvendo os mais diversos atores sociais na corresponsabilizacdo com os fatores de
risco, sendo investidos RS60 milhdes do Tesouro Estadual até Junho de 2011,
tornando a interven¢do um programa estadual de controle permanente da doenca —
2010/2014.

Grandes investimentos foram feitos na mobilizacdo das pessoas, compra de
equipamentos, veiculos e na criacdo de grande forga-tarefa treinada pela Secretaria
de Estado de Saude para auxiliar os municipios no combate aos focos do mosquito
Aedes aegypti, transmissor da doenca.

Trata-se de um conjunto inédito de agdes, reunindo os esforcos do Governo
de Minas, Exército, prefeituras e sociedade no enfrentamento a ameaca de uma
grande epidemia no Estado. Foram assinadas novas medidas para diminuir a
propagacdo da dengue, principalmente a partir do combate aos focos. Criacdo do
Comité Gestor Estadual de Politicas de Enfrentamento a Dengue. Encaminhamento do
Projeto de Lei n2 5008/2010, que estabelece medidas de controle de criadouros de
Aedes Aegypti nos o6rgdos publicos e privados e da outras providéncias, e
mencionando medidas para diminuir a propagac¢do da dengue em drgaos publicos,
comércio, industria e canteiros de obras, depdsitos de ferro velho etc.

Este programa tem como um dos eixos estimular a participa¢do da populagdo
no controle do vetor da doenga. Dentre as medidas estdo os “Caminhdes Dengue
Mével”, disponibilizados para auxiliar o recolhimento dos principais materiais que
podem se tornar focos dos transmissores da doenga nos municipios. Uma maneira de
estimular a participacdo estd sendo a de trocar os objetos recolhidos, como garrafas
pet, pneus, latas por materiais escolares.

Gragas ao pré-natal, a garantia de medicagdo para gestantes e seus filhos, a
distribuicdo da férmula infantil para recém-nascidos expostos e a melhora no
atendimento durante o parto, tem sido possivel reduzir a incidéncia de casos de Aids
em criangas menores de cinco anos de idade.

No controle da tuberculose é essencial um marcador de qualidade de vida,

pois afeta mais a populagao de baixa renda que vive em aglomerados. Assim, pode-se
dizer que a moléstia esta sob controle em Minas Gerais. Apesar de ter a quarta maior
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carga da doenga no pais, possui 0 42 menor risco de adoecimento em rela¢do a outros
estados do Brasil. Isto reflete os avangos que o Programa Estadual de Controle da
Tuberculose tem conseguido alcangar com agdes de Advocacy e Mobilizagdo Social,
busca de parcerias e instituicdo de a¢Oes para reforcar o Tratamento Diretamente
Observado (TDO).

A Assessoria de Gestdo Regional (AGR) esta em processo de aprimoramento e
modernizacdo da gestdo regional por meio do incentivo a qualificagdo,
desenvolvimento de estudos, avaliagdo e monitoramento dos indicadores de
resultado das micro e macrorregides. Foram envolvidas todas as areas técnicas da
SES/MG (Nivel Central e Geréncias Regionais de Saude - GRS), os municipios e os
Conselhos de Saude (estadual e municipais).

Em 2010, foram realizadas 11 reunides ordinarias e trés extraordinarias da
Comissdo Intergestores Bipartite - Sistema Unico de Saude (CIB-SUS/MG); 9 reunides
ordindrias da Camara Técnica da Programacdo Pactuada Integrada (PPI) e Camara de
Compensagdo da CIB-SUS/MG. Além das reunides das Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos e Termos de Parceria entre a SES/MG,
municipios e prestadores de servi¢os para os projetos do Programa Saude em Casa,
PRO-HOSP, Viva Vida, Urgéncia e Emergéncia, Dengue e Influenza Pandémica. Nas
CIBs macro e microrregionais foram realizadas 979 reunides.

Ainda no decorrer de 2010, a AGR destaca as seguintes acdes:

- atualizacdo do mapa do Plano Diretor de Regionalizacdo de Minas Gerais,
conforme ajustes realizados e aprovados pela CIB-SUS/MG;

- construcdo e avaliacdo do indicador de resolubilidade, sendo apresentado
como experiéncia exitosa em féruns, semindrios e congressos nacionais e
internacionais;

- realizacdo de estudos diversos para subsidiar avaliacdo dos hospitais,
alocacdo de recursos do Pro-Hosp, resolubilidade das micro e macrorregides e
organizacao das redes assistenciais;

- aprofundamento da implantacdo da estrutura organizacional das GRS, com a
efetivacdo do Nucleo de Gestao Microrregional;

- implantacdo de ferramentas para a gestdo regional com o desenvolvimento
do Curso de Gestao Microrregional em Saude;

- coordenacdo e acompanhamento dos indicadores e cumprimento das metas
do Acordo de Resultados nas 28 GRS, por meio de videoconferéncias envolvendo as
areas técnicas do nivel central e regionais de saude;

- fortalecimento das Comissdes Intergestores Bipartite Microrregional (CIB-M)
com a oferta de 3 cursos de qualificagdo para os secretarios e coordenadores das 76
CIBs microrregionais e 13 CIBs macrorregionais.
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FUNDAGAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS
(HEMOMINAS)

A Fundacdo Hemominas, formada por 24 unidades, sendo uma Administragdo
Central que coordena as demais 23 unidades operacionais que funcionam em rede,
desenvolveu trabalhos sempre com o mais alto padrdo de exceléncia e confiabilidade,
promovendo medidas preventivas de protecdo da saude do doador e do receptor,
com destaque para as atividades a seguir.

Hemoterapia: captacdo de doadores de sangue; triagem clinica; coleta do
sangue do doador apto clinico; realizacdo de exames laboratoriais imuno-
hematoldgicos e soroldgicos do sangue coletado; provas laboratoriais pré-
transfusional e diagndstico/ suporte terapéutico quando ocorrem reacbes adversas
no ato transfusional (programa de hemovigilancia); encaminhamento do doador
inapto a investigagdo clinica.

Hematologia:  diagndstico clinico e laboratorial, tratamento e
acompanhamento dos pacientes portadores de coagulopatias hereditarias e
hemoglobinopatias orientacdo no diagndstico e na terapéutica das intercorréncias
hemoterapicas de pacientes clinicos e cirdrgicos. S3do prestados servigos
especializados de hematologia, ortopedia, fisioterapia, odontologia, apoio
psicossocial e pedagdgico.

Estudos, pesquisas e atividades de ensino nas dreas de hemoterapia,
hematologia e biologia molecular, bem como treinamento de recursos humanos,
divulgacdo das informacgdes e disseminacdo dos conhecimentos para a comunidade
cientifica e para a populagao.

A Fundagdo Hemominas foi responsdvel por 91,16% das transfusGes SUS
realizadas em Minas Gerais. Foram contemplados 538 estabelecimentos de saude
localizados em 295 municipios. Hoje, mais de 7.900 pacientes com coagulopatias e
hemoglobinopatias cadastraram-se nos ambulatérios da Hemominas. A Hemominas
atendeu, em 2010, 100% das anemias falciformes diagnosticadas pelo teste do
pezinho. Neste programa houve avan¢o no processo de preparacdo da instituicdo
para obter acreditacdo junto a ONA (Organizacdo Nacional de Acreditacdo) e a
execu¢do do programa de Doador Voluntdrio de Medula Ossea de acordo com as
diretrizes do Registro Nacional (REDOME). Até outubro/10, com mais 34.844
doadores de medula dssea nas unidades da Hemominas, o Estado de Minas passa a
ter mais de 249 mil doadores cadastrados.

Foram finalizadas, até outubro de 2010, 20 pesquisas e encontram-se em
andamento, nas diversas unidades, 76 pesquisas nas areas de hematologia e
hemoterapia. Em maio de 2010, foi realizado o IV Seminario de Iniciacdo Cientifica da
Fundacdo Hemominas com apresentagdo de trabalhos desenvolvidos na instituicdo e
apresentacdo oral dos 25 bolsistas de iniciacdo cientifica da Fapemig. Destacam-se
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ainda: 388 eventos de capacitagdo de recursos humanos das areas técnica e
administrativa (70% dos servidores efetivos, contratados, terceirizados e a disposicdo
foram treinados, com um resultado médio de 18 horas-aula por servidor); conclusdo
da capacitacdo em acreditacdo, para 90 servidores em cargos de gestdo, com 570 h/a;
producdo cientifica de 15 artigos cientificos e 58 resumos apresentados em eventos
cientificos; realizacdo dos seminarios “Biosseguranca e Boas praticas de Laboratério”
e “Prevencdo ao Cancer”; “IV Simpdsio Hemominas de Transfusdo Sanguinea” e
“Simpdsio de Capacitacdo de Captadores de Doadores”; Il Encontro Residual de
Gerenciamento de Residuos e continuidade dos trabalhos de pesquisa referentes ao
projeto REDS Il - “Estudo epidemioldgico de retrovirus em doadores — Il (Retrovirus
Epidemiology Donor Study Il)”. Este é um estudo patrocinado pelo U.S. National
Heart, Lung, and Blood Institutes of Health com foco em seguranca transfusional e
disponibilidade de sangue, sendo este resultado de parceria entre Fundacgdo
Hemominas, Fundacdo Hemope, Fundacdo Pro-Sangue e Universidade da Califérnia
(Sao Francisco — EUA). Esse trabalho integra o “Estudo Multicéntrico Internacional em
Doadores de Sangue — II“ (Retrovirus Epidemiology Donor Study Il — REDS-II), cuja
missdo é a melhoria da seguranca transfusional por meio de protocolos de pesquisa
colaborativa.

Os principais resultados quantitativos estdo demonstrados no quadro a
seguir.

“ - Principais Resultados/N’
AT C 0 TR roducdes/indicadores
P ¢ Jan-out Anual*
Consultas realizadas 55.342 66.410
Hematologia 5
g Doadovres de medula 6ssea 34.844 41.812
cadastrados
Candidatos a doacgdo 285.480 342.576
Bolsas coletadas nas unidades 214.210 257.052
Bolsas coletqdas extemas das 12.202 14.642
unidades

Hemocomponentes produzidos

; . 629.798 755.758

(inclusive plasmay)

Hemoterapia
p Hemocompo'nentes 338.823 406.588
Transfundido s

Fatores transfundidos 225.630 270.756
Exames realizados 1.839.127 2.206.952
Unidades atendidas (hospitais, 538 538

clinicas etc.)
Cobertura hemoteripica 919% 919%
Palestras e treinamentos

. . capacitacdo de RH 388 388
SSTID & IAESEISE Pesquisas concluidas 20 32
Pesquisas em andamento 76 76

Fonte: Hemominas
* Dados estimados
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Em 2010 foram apresentados cinco projetos ao Ministério da Saude/Fundo
Nacional de Saude, ja com parecer técnico aprovado, sendo trés para aquisicdo de
equipamentos e materiais permanentes e dois para obras e reformas, totalizando
R$1.976.618,87. Estio em andamento 16 convénios assinados com o Ministério da
Saude que contemplam reformas e manutencdo de unidades, treinamentos na area
técnica e administrativa, aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes,
capacitacdo de captadores de doadores, aquisicdo de equipamentos para o canal do
doador e microfilmagem de documentos, totalizando R$7.237.337,75.

No que tange a adequacdo da infraestrutura fisica da Hemorrede destacam-
se:

- término da obra de terraplanagem do Cetebio, em Lagoa Santa;

- aprovacdo do projeto basico na Vigilancia Sanitaria para a 22 etapa do
Cetebio;

— aprovacdo do projeto arquitetonico de 22 etapa da sede civil do
Cetebio junto a VISA-MG e Prefeitura local;

- conclusdo da montagem dos laboratérios-piloto do Banco de Pele e
Banco de Sangue Raros;

- validagdo dos processos técnicos de coleta e armazenagem de pele
alégena pelo piloto do Banco de Pele;

- fim das aquisicGes de equipamentos para montagem do laboratério
do Banco de Tecidos Musculoesquelético com recursos da Fapemig;

- implantagdo do projeto de manutencdo predial da Fundagdo
Hemominas;

- inicio da obra da nova sede do Nucleo Regional de ltuiutaba.

O projeto “Apoio a estruturacdo do sistema nacional de atencdo integral a
pessoa com doenga falciforme da Republica de Gana”consiste em um acordo assinado
em outubro de 2009 entre entidades brasileiras (Agéncia Brasileira de Cooperacdo
(ABC); Ministério da Saude (MS); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
Fundacdao Hemominas (HEMOMINAS)), e ganenses (Ministério da Saude da Republica
de Gana e Sickle Cell Foundation of Gana - SCFG). Tem como objetivo principal
colaborar na estruturacdo do Sistema Nacional de Atencdo Integral a pessoa ganense
com doenga falciforme. Houve levantamento das expectativas e necessidades dos
ganenses em relacdo ao projeto; diagndstico situacional hemoterdpico de Gana;
relatdrio contendo justificativas para definicdo da tipologia da unidade de Kumasi;
elaboracdo do programa arquitetonico de necessidades; estudo preliminar
arquitetoénico, fisico e estrutural do Centro de Hemoterapia e Doenca Falciforme de
Kumasi/GANA - Centro de Referéncia para Transfusio de Sangue, tratamentos
hematoldgicos e treinamento/capacitacdo de recursos humanos. Valor estimado em
US13,6 milhdes para elaboragdo dos projetos complementares, construcdo de
7.790,5m?, instalagdo de equipamentos basicos e aquisicdo de materiais de consumo
para o primeiro ano de funcionamento; estudo preliminar arquitetonico referente
apenas a primeira etapa do projeto de constru¢do do setor de hemoterapia do
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hemocentro coordenador. O valor desta etapa de US4 milhdes é para levantamento,
quantificacdo e descri¢cao dos equipamentos minimos para funcionamento da unidade
de Kumasi;levantamento, quantificacdo e descricdo dos materiais de consumo
essenciais para o primeiro ano de funcionamento da unidade Kumasi; estudos para
elaboragdo do Plano Diretor de Hematologia e Hemoterapia para Gana.

FUNDACAO EZEQUIEL DIAS (FUNED)

A Funed em seus 103 anos de existéncia tem como premissa a exceléncia no
cumprimento de sua missdo de participar da construcdo do Sistema Unico de Satde
(SUS), protegendo e promovendo a saude por meio da produ¢do de medicamentos e
imunobioldgicos, pesquisa na drea de biotecnologia para a saude publica e agbes de
vigilancia sanitdria, epidemioldgica e ambiental.

A evolu¢do dos estudos em saude demanda continuamente novos
conhecimentos de meios e produtos para combate e preven¢dao de doengas. As
pesquisas sdo instrumentos que auxiliam na concep¢dao de métodos bem como no
aperfeicoamento dos produtos ja existentes. Estdo sendo desenvolvidos na Funed 35
projetos de pesquisas financiados pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

A Funed realiza pesquisa utilizando inteligéncia artificial (bioinformatica)
para triagem de moléculas candidatas a novos farmacos; sele¢do in vitro usando
cultivo celular para ensaios pré-clinicos na cadeia de novos farmacos; purificacdo e
caracterizacdo quimica de proteinas de venenos de animais peconhentos como
moléculas candidatas a novos farmacos; producao de anticorpos monoclonais; novos
Kits para o diagndstico imunoenzimatico e molecular de doengas transmissiveis (virais
e parasitarias); certificacdo de origem da propolis verde; identificagdo de marcadores
guimicos em extratos vegetais; metodologias para a cultura de células vegetais de
interesse farmacéutico. Os investimentos em P&D possibilitaram de investigacGes
cientificas, que geram beneficios para Minas Gerais e sua populagdo, tais como o
antigeno do soro antirrdbico. A aplicagdao do conhecimento na geracdo de produtos e
melhoria de processos demonstra que a Funed, assim como as principais institui¢cGes
de pesquisa do mundo, promove a aplicacdo do saber criado na instituicdo,
transformando ciéncia em produto.

Na drea de producgdo farmacéutica a Funed produz 35 tipos de medicamentos
e oito tipos de soros, para atendimento aos Programas de Assisténcia Farmacéutica
de Minas e do Brasil (Ministério da Saude) — programas de atencdo basica e
programas estratégicos. Os produtos sao distribuidos na rede do SUS.
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Procurando diversificar seu portifélio de produtos e se inserir no ramo de
medicamentos de alta densidade tecnolégica e alto valor agregado, a Funed ampliou
seu perfil industrial. Incorporou em seu portfélio medicamentos com base bioldgica,
como o Tenofovir, antirretroviral usado no tratamento da Aids e a vacina contra a
meningite C.

Os soros produzidos pela Funed - antibotrdpico, anticrotalico, antibotrdpico-
crotalico, antibotrépico-laquético, antielapidico, antiescorpionico, antitetanico e
antirrdbico - atendem as demandas do Ministério da Saude para distribuicdo gratuita
ao usuario, por meio do Programa Nacional de Imunizagdes.

A Fundacdo Ezequiel Dias, por intermédio do Instituto Octdvio Magalhdes
(IOM) que é o laboratdrio central de Minas Gerais, desempenha papel fundamental
no sistema de vigildncia sanitaria e ambiental no Estado. Diagnostica doencas de
notificagdo compulsdria, subsidiando as autoridades de saude na ado¢do de medidas
de controle de enfermidades como dengue, febre amarela, meningite, difteria, Aids,
leishmaniose, tuberculose e de casos suspeitos de Influenza A HIN1. Em 2010, 490
mil laudos foram emitidos e incorporou novas metodologias de andlises de
detergentes hospitalares e PCR para dengue. Realiza andlises de monitoramento da
qualidade de dgua e alimentos; analise de residuos de agrotdxicos em alimentos;
analise de residuos de medicamentos veterindrios em alimentos; vigilancia da
gualidade de medicamentos; vigilancia da qualidade de cosméticos; monitoramento
de hemocentros; monitoramento de dguas de hemodidlise; andlises toxicoldgicas em
material bioldgico de pacientes com sintomas de intoxicacdo ocupacional; andlise da
agua, ar, solo; todas para atendimento a programas de vigilancia sanitaria de Minas e
do Brasil. E também presta servicos de diagndsticos das doencgas de notificacdo
compulséria (33 enfermidades como DST/Aids, meningite, tuberculose, difteria,
coqueluche, dengue, febre amarela, raiva, leishmaniose, Chagas, leptospirose, febre
maculosa, dentre outras) em atendimento a vigilancia epidemiolégica de Minas e do
Brasil.

Na area laboratorial, o IOM é considerado hoje o melhor Laboratério Central
de Saude Publica (Lacen) do Brasil. E reconhecido pelo Prémio Banas Exceléncia em
Metrologia, desde 2007, na categoria Andlise Clinica de Qualidade, sendo classificada
como um dos laboratdrios com as melhores praticas de gestdo no Brasil. Tem também
ensaios habilitados junto a outras organizacdes como a Rede Brasileira de
Laboratérios Analiticos em Saude (Reblas) e o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro), tendo sido 12 Laboratério de Saude
Publica do Brasil a pertencer a Rede Brasileira de Laboratérios de Ensaios do Inmetro.
Em 2010, a Organizagao Nacional de Acredita¢cdo (ONA) recomendou a renovacdo das
acreditacdes até 2013, sendo sua competéncia e capacidade de andlise de
medicamentos comprovadas e reconhecidas pela Organizacdo Pan-Americana da
Saude (OPAS/OMS), representando o Brasil no processo de pré-qualificacdo do pais
como autoridade reguladora de referéncia em medicamentos. Estes reconhecimentos
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confirmam a diretriz de organizar o Laboratdrio Central de Saude Publica de Minas
Gerais segundo principios e melhores praticas de gestdo internacionais.

FUNDAGAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FHEMIG)

A Fhemig é constituida por vinte unidades hospitalares, das quais dez
localizadas na capital e as demais nos municipios de Bambui, Barbacena, Betim, Juiz
de Fora, Patos de Minas, Sabard, Trés Cora¢des e Uba. Conta ainda com uma unidade
ambulatorial de aten¢do ao toxicobmano e a coordenagcdo do MG Transplantes A
integralidade dos servicos prestados é disponibilizada ao Sistema Unico de Saude.
Destaca-se na atengdo a urgéncia e emergéncia, particularmente as decorrentes do
grande trauma, medicina intensiva, obstetricia e neonatologia, além da atencdo
especializada em psiquiatria, oncologia e a agravos diversos em populagdo de alto
risco e daqueles desencadeados por doengas infecto-parasitdrias, ai incluidos os
acometidos pela hanseniase.

Visando promover um alinhamento das diretrizes de gestdo e considerando
os diferentes graus de complexidade existentes entre as unidades, os hospitais que
integram a Fhemig estdo agrupados em cinco complexos assistenciais, reforcando a
proposta de funcionamento em rede e permitindo maior racionaliza¢do e adequacao
administrativa. E responsavel ainda pela politica estadual de transplantes de 6rgdos e
tecidos, bem como da sua operacionalizagdo por meio do MG Transplantes.

340



Y:\]»]3

s

@ URGENCIAS E EMERGENCIAS

@ rosermais GeRals
ESPECIALIDADES

@ sauDE MENTAL

@ REABILITAGAD E CUIDADD AD 1D0S0
ANTIGOS HOSPITAIS-C DLONIA DE HANSEMIASE { MUNICIPID DE
@ MG TRANSPLANTES ™ BELO HORIZONTE

o
HOSPITAL REGIONAL A HOSPITAL CRISTIAND
ANTONIO DIAS - PATOS DE MINAS MACHADO - SABARA

» centro psioulElba
ADOLESCENCIA E INFANCIA

CENTRO MINEIRO DE TOXICOMARIA

HOSPITAL ALBERTO CAVALCANTI
-

HOSFITAL GALBA VELLOSO
UHIBMPEBICA
GALBA'VELLOSD

o

ADMINISTRACAD
CENTRAL

INSTITUTO RAUL SOARES

CASA DE SAUDE
SAD FRANCISCO
DE ASSIS - BAMBUI

HOSPITAL
DAD XXIIL

HOSPITAI
INFANTIL
JOAD PAULD I

HIZISP"TI.L
MARIA AMELIA LINS
MG TRANSPERNTES

MJ\IERHIM

ODETEVALADARES

CASA DE SAUDE
SANTA IZABEL - BETIM

J
HOSPITAL EDUARDO
DE MENEZES

CENTRO HOSPITALAR
PSIQUIATRICO
E BARBACENA

TASA DE SAUDE

HOSPITAL REGIONAL PADRE DAMIAD - UBA

DE BARBACEM,

HOSFITAL REGIONAL

CASA DE SAUDE OR. JOAD PENIDO - JUIZ DE FORA

SANTA FE - TRES CORAGOES

A Fhemig possui hoje 2.833 leitos, sendo 839 asilares e 1.994 para tratamento
de casos agudos. Em onze desses hospitais conta também com pronto-atendimento
em urgéncia e emergéncia, com equipes de plantonistas nas areas clinicas, cirurgicas,
obstétrica e psiquiatrica. Atende ainda em diversas especialidades ambulatoriais.

Tabelal: Numeros de atendimentos

N° DE _ N° DE _ CIRURGIAS EXAMES
COMPLEXO ASSISTENCIAL INTERNACOES INTERNACOES REALIZADAS | COMPLEMENTARES
2010 UTI 2010 2010 2010
Satude Mental 5.131 786 Estima-se para
Reabilitac do e Cuidado ao ldoso 1.460 1.254 86.178 2010 um total de
Hospitais Ge rais 22.783 2.645 9.214 887.617 64.341 internagdes.
Especialidade s 13.633 1.063 3.492 1.106.004
Urgénciae Emergéncia 21.334 2.069 13.678 1.260.078
TOTAL GERAL 64.341 | 5.777 27.638 | 3.340.663

Fonte: BEM/FHEMIG (novembro e dezembro foram considerados as médias dos meses anteriores para proje¢do)

Considerando a execuc¢do até outubro do corrente exercicio, estima-se para
2010 um total de 64.341 internagdes, das quais 5.777 em Unidades de Tratamento

Intensivo (UTI), 27.638 cirurgias e cerca de 3,34 milhGes exames complementares.
(Tabela 1)
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Na Fhemig o choque de gestdo na saude ja é uma realidade na gestdo da
clinica em suas 22 unidades. Sdo 157 protocolos com 316 indicadores monitorados,
assegurando 6timos padrdes clinicos com aumento da eficiéncia e reduzindo riscos na
assisténcia aos pacientes. Em 2010 a Comissao Central de Protocolos Clinicos recebeu
sugestdo de incorporagao de 59 novos protocolos clinicos assistenciais em sua grade,
encaminhados pelas comissdes locais dos hospitais, demonstrando o acréscimo na
adesdo a essa estratégia.

Treinamentos periddicos sdo realizados, reforgando a interdisciplinaridade, e
resultados vao surgindo na melhoria da qualidade da atenc¢do, redugdo de tempo de
internagao e queda na mortalidade. Foi langada a 22 Edi¢do revisada e ampliada do
Caderno de Protocolos Clinicos da Fhemig e editada a cartilha de instrugdes para o
monitoramento da Sepse que garante qualidade no atendimento aos pacientes e
confiabilidade nos dados.

A participacdo de oito unidades da rede na campanha do Instituto Latino
Americano de Sepse (ILAS), além de divulgar a importancia na redugdo das mortes por
essa patologia, destaca a Fhemig no ambiente cientifico internacional.

No que se refere a reestruturacdo fisica das Unidades, com a meta
permanente de proporcionar melhores condi¢des de trabalho e a qualidade da
assisténcia, foram investidos cerca de R$38 milhdes e ressaltam-se as seguintes
reformas e ampliacGes realizadas em 2010:

— servico de cirurgia geral do Hospital Cristiano Machado com 23 leitos
inaugurados e a revitalizacdo de toda a area externa do hospital;

- reestruturacdo da emergéncia, ressaltando a reforma e ampliacdo da
UTI do Hospital Jodo XXIll, a conclusdo da reforma do Centro de Terapia Intensiva
Prof. Ilvo Ptanguy e a construcdo do heliponto;

- no Hospital Julia Kubitschek — revitalizacdo da unidade de emergéncia,
com novo Servico de Ortopedia que atende as demandas de urgéncia em nivel
ambulatorial, e o Servico de Pediatria com 15 leitos para dar suporte a Unidade de
Pronto-Atendimento do Barreiro;

- revitalizacdo do Hospital Eduardo de Menezes e construcdo da
sapataria ortopédica;

- revitalizacdo do laboratério de andlises clinicas da Casa de Saude
Padre Damido (CSPD) e reforma e revitalizagdo de suas enfermarias e pavilhGes.

Na area de pesquisa, em 2010, houve um acréscimo de 10% na produgdo
cientifica comparada a producdo de 2009, além de terem sido criados mais sete
grupos, que hoje totalizam 19. No 22 Férum de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica da
Fhemig, realizado em novembro, foram inscritos 271 resumos e 13 artigos, o que
significou um aumento de 58% em trabalhos inscritos em relagdo a 2009.
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A realizacdo de dois encontros gerenciais para avaliagcdo de resultados, com
participacdo de todos os gestores da rede, marcou a implementacdo da politica de
gestdo da Fhemig. Com o objetivo de divulgar e transferir o conhecimento acerca do
processo de gestdo em curso na rede, publicaram-se os materiais Contratualizagdo e
Acordo de Resultados, Gestdao de Custos Hospitalares, Acreditagao, Melhores Praticas
2009 e Melhores Praticas 2010.

Dando seguimento a Acreditacdo das Unidades Hospitalares, houve auditorias
diagnodsticas para certificacdo pela ONA em trés unidades hospitalares e auditoria
para certificagdo do Hospital Regional Antbénio Dias e ampliagdo do processo de
acreditacdo em diversas dareas da administragdo central e novas unidades
assistenciais, possibilitando avaliagdo dos processos e a¢gdes que contribuirdo para
melhoria da qualidade da assisténcia prestada.

Com a consolidagdo do Observatério de Custos, uma iniciativa pioneira da
Fhemig, o Sistema de Gerenciamento de Custos Hospitalares da Fhemig tornou-se
referéncia para outras instituicdes publicas e filantrépicas, dentre elas o Ministério da
Saude e o Tribunal Regional Federal de 12. Instancia de Brasilia; e ainda o
custeamento de 25 procedimentos de alta relevancia na metodologia ABC (Custeio
Baseado em Atividade).

No processo de contratualizacdo, a renovacao dos Protocolos de Cooperagao
entre Entes Publicos (PCEP), a Fhemig e os Gestores Municipais e Estadual de Saude
reafirmaram o compromisso da Fhemig na construcdo de um sistema de saude
publica integrado, contribuindo para melhor regulacdo e alinhamento dos servicos
prestados pela rede com as demandas do SUS.

No terceiro ano de vigéncia dos protocolos, alcancaram-se os seguintes
resultados comparados a série histérica de 2005 a 2007:

— crescimento de 63% no valor médio mensal recebido pelos servicos
hospitalares prestados;

- aumento de 16% na producao de servicos;

— gueda de 91,6% no percentual de glosas das contas apresentadas.

A area de tecnologia da informacdo apresenta as seguintes realizacdes no
exercicio de 2010:

- fim da implantacdo da segunda etapa do Sistema Integrado de Gestado
Hospitalar (SIGH) em 11 unidades assistenciais, com novas funcionalidades, como:
Controle de Infec¢do Hospitalar (CCIH), protocolos clinicos, faturamento,
interfaceamento com o sistema de classificagdo de riscos e gestdo clinica na urgéncia
e emergéncia (ALERT) e sistema de exames laboratoriais;
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- desenvolvimento da ferramenta e implantacdo da nova metodologia de
calculo da Gratificacdo de Incentivo e Eficientizacdo do Servico (GIEFS), considerando
o desempenho setorial;

- desenvolvimento da ferramenta e implantacdo do Sistema de Gestdo de
Concursos e da Residéncia Médica;

- centralizagdo de dados em Data Center da Prodemge;

- implantag¢do da rede de videoconferéncia em todas as unidades assistenciais e
na administracao central da Fhemig;

- elaboragdo da Politica de Seguranga da Informagdo em consonancia com a
Resolugdo n? 69/2009, de 17/9/2009, da SEPLAG;

- implantagdo do servidor de autenticacdo para controle de acesso dos usuarios
e servidor de arquivos para maior seguranga da informacdo na Administracdo Central
e em 5 unidades assistenciais.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DE MINAS GERAIS (ESP-MG)

A ESP-MG, criada em 1946, vem ao longo de sua histdria desenvolvendo
acOes educacionais na area da saude publica, com o objetivo de formar profissionais
criticos, capazes de transformar a sua pratica cotidiana, contribuindo para a
construcado e consolidagdo do Sistema Unico de Saude (SUS). A Escola tornou-se érgio
auténomo da Administracdo Publica do Estado de Minas Gerais pela Lei Delegada n2.
135, de 25 de janeiro de 2007.

Até novembro de 2010, participaram de a¢des educacionais da ESP-MG cerca
de 49 mil alunos em cursos de qualificacdo profissional, educacdo técnica e de
especializacdo, beneficiando 75 microrregiGes de saude e todas as areas de
planejamento, em aproximadamente 600 municipios.

No nivel de especializacdo, estdo sendo realizados os cursos de especializacao
lato sensu em Gestdo do Trabalho e Educacdo em Salde, em parceria com o
Ministério da Saude (MS), o Colegiado de Secretdrios Municipais de Minas Gerais
(COSEMS-MG) a SES/MG e a Escola nacional de Saude Publica (ENSP); de
especializacdo lato sensu em Direito Sanitario, em parceria com o Centro de Estudos e
Pesquisas de Direito Sanitario da Universidade de S3o Paulo (CEPEDISA/USP); de
Residéncia Multiprofissional em Salude Mental, em parceria com o MS e a Secretaria
Municipal de Saude de Betim; e o de especializagdo em vigilancia sanitdria, em
parceria com a SES/MG.

Na Educacdo Técnica, estd em andamento o curso técnico em Saude Bucal,

em parceria com o Ministério da Saude e a SES/MG, realizado mediante turmas
descentralizadas em diversos municipios.

344



SAUDE

Na qualificagdo profissional, estdo em andamento diversas a¢des nas areas de
salde mental, urgéncia e emergéncia, terapia intensiva neonatal, salide indigena e
hipertensdo e diabetes, em parceria com a SES/MG, além de acbes da area de
enfermagem e saude do idoso, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte.

Destaca-se, ainda, a participacdo da ESP-MG nos seguintes projetos
estruturadores: Viva Vida, com a Qualificacdo das Equipes de Saude dos Centros Viva
Vida; Regionalizagdo, realizando turmas de Especializacdo lato sensu em Gestdo
Hospitalar — PRO-HOSP; e Saude em Casa, com a conclusdo das Oficinas de
Implantagdo do Plano Diretor de Atengdo Primaria a Saude (PDAPS) e com o Programa
de Educac¢do Permanente para Médicos de Saude da Familia (PEP).

Na area da pesquisa, estiveram em andamento duas pesquisas: “Avaliacdo
das implicagGes do Programa de Qualificacdo e Desenvolvimento Profissional para
Agente Comunitério de Saude no Ambito da comunidade”, aprovada pela Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG); e “Praticas corporais da
medicina tradicional chinesa: intervengdes de Chi Kung e Tui-nd em uma unidade de
saude”. Além de dois projetos de pesquisa: “As a¢des educativas da Superintendéncia
de Educagdo da ESP/MG: um estudo avaliativo - Momento de Diagndstico” e “O Curso
de Formagao de Técnico em Higiene Dental e o Processo de Ateng¢dao Odontoldgico:
uma estratégia de transi¢cdo da formagdo em servigo para a educagdo permanente”.

E importante ressaltar também a qualificacdo de gestores municipais do SUS,
em parceria com a ENSP, a SES/MG e o COSEMS-MG; a elaboracdo do Mapa de
Competéncias Profissionais do Técnico em Hemoterapia em parceria com a Fundacgao
Hemominas, o MS e a Organizacdo Pan-Americana de Saude (Opas); a participacdo na
Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS), como representante da regido Sudeste e
na Rede Nacional de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva, como
uma das 8 instituicdes que compdem o “grupo de conducdo” da rede; o lancamento
do E-book “As histérias da vida real”, que relne experiéncias vivenciadas pelos
trabalhadores da area de vigilancia sanitdria, em parceria com o Centro Colaborador
em Vigilancia Sanitaria do Nescon/UFMG e apoio da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA).
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SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS (SETOP) E
DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS (DEOP)

Em 2010, o Sistema de Transportes e Obras Publicas, integrado pela
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop), pelo Departamento de
Obras Publicas do Estado de Minas Gerais (Deop), pelo Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER), pelo Fundo Estadual do Desenvolvimento
de Transportes (Funtrans) e pelo Trem Metropolitano de Belo Horizonte S.A.
(Metrominas), foi responsavel pela execugdo de obras publicas e implementagdo de
redes vidrias em todo o Estado de Minas Gerais. A promog¢do de obras publicas
compativeis com as demandas da sociedade e a salvaguarda do meio-ambiente e do
patriménio artistico/histérico-cultural também foram acdes desenvolvidas ao longo
do ano.

A Setop realinhou o programa Parceria Publico-Privada (PPP) da
concessiondria da MG-050, possibilitando investimentos de RS 28 milhées em 2010.
Ademais, a estrutura regulatéria foi aprimorada com a expedicdo de normas e
procedimentos para orientar a conduta da concessionaria, apoio ao transportador de
cargas especiais e a guarda de animais apreendidos nas rodovias. Por fim, os
indicadores de desempenho foram refinados para induzir melhores resultados para o
usuario, lembrando que Minas Gerais é o Estado pioneiro em rodovias nos moldes de
parceria publico-privada no Brasil. A concessdo da rodovia MG-050 engloba 372
quilémetros de extensao.

Por meio da Assessoria de Gerenciamento de Projetos (AGP/Setop), a
secretaria trabalhou com foco intensivo no aprimoramento de sistemas de
informacdo, como foi o caso do Sistema de Gestdo Estratégica (Siges) e do Sistema
Integrado do Acordo de Resultados (Siar), que lograram éxito no “Prémio de
Exceléncia em Gestdo Publica" nos anos de 2008 e 2009, respectivamente. Em 2010, o
Siges foi integrado ao Sistema de Obras Publicas em seu mdédulo 8, automatizando as
consultas realizadas e reunindo as informagdes sobre a execugdo fisica e financeira
dos programas governamentais. Por sua vez, o Siar teve sua interface aperfeicoada,
garantindo o acompanhamento mensal de todas as metas pactuadas pelo Sistema de
Transportes e Obras Publicas. Neste contexto de consolida¢do do padrdo de gestdo
estratégica e da oportunidade de crescimento de sua maturidade em gerenciamento
de projetos, a AGP desenvolveu o Sistema de Gerenciamento de Riscos (Siger), que
servird como ferramenta de sinalizagdo de riscos para todos os contratos firmados
pelo sistema, permitindo melhores resultados e reducdo de termos aditivos.

A AGP também coordena pesquisas de satisfagdo dos clientes da Setop,
englobando usuarios dos transportes intermunicipais e metropolitanos, além dos
orgdos clientes e usudrios das obras do Deop. Somadas as pesquisas mencionadas a
pesquisa de satisfacdo dos usudrios das rodovias e de satisfacdo com o atendimento
as demandas municipais, foi alcancado éxito em conhecer e avaliar a percepgao de
todos os clientes quanto aos servigos prestados. Com outro viés, a AGP criou o
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Armazém de Obras, reunindo informagées de todas as obras realizadas pelo sistema
desde 2003 e subsidiando a elaboracdo de mais de 250 relatérios gerenciais para a
assessoria do governador. Por fim, destaca-se o Plano de Certificagdo em
Gerenciamento de Projetos para servidores do sistema, bem como o projeto
denominado AGPublic, que visa a fortalecer a imagem da assessoria na administracdo
publica nacional por meio de benchmarking em gestao de projetos e publicagdo de
artigos.

No ambito da competéncia da Subsecretaria de Obras Publicas, a Setop
formalizou 1.624 convénios para execuc¢do de obras de infraestrutura municipal, com
804 municipios, buscando atender aos anseios da populacdo local por melhorias
urbanas. Foram formalizados convénios da ordem de RS 678,3 milhdes. Os impactos
e a relevancia dos repasses podem ser vistos na Tabela 1.

Tabela 1: Recursos por regido de planejamento

Regido Recursos

Alto Paranaiba 33.206.430,22
Central 136.886.595,92
Centro-Oeste de Minas 46.405.000,25
Jequitinhonha/Mucuri 52.449.026,38
Mata 132.863.741,07
Noroeste de Minas 12.737.000,03
Norte de Minas 68.962.159,99
Rio Doce 62.567.232,77
Sul de Minas 89.587.337,26
Triangulo 42.657.808,46

Total 678.322.332,35

Foram doadas 2.311 unidades de mata-burros, 418 de vigas e 213 de bueiros
no escopo da agdo Fornecimento de Elementos Estruturais para Melhoria de Vias
Publicas, conforme a Tabela 2 a seguir.

Tabela 2: Elementos estruturais doados por regidao de planejamento

(continua)
Vigas Mata- Bueiros
Metalicas Burros

Alto Paranaiba 69 228 19 316
Central 33 340 53 426
Centro Oeste de Minas 21 238 24 283
Jequitinhonha/Mucuri 55 190 23 268
Mata 96 296 22 414
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Vigas Mata-
Metalicas Burros
Noroeste de Minas 2 67 3 72
Norte de Minas 29 210 14 253
Rio Doce 59 196 28 283
Sul de Minas 40 378 22 440
Triangulo 14 168 5 187
TOTAL 418 2311 213 2942

Em parceria com Deop, foram executadas diversas obras ao longo de 2010:

- No programa de expansdo, modernizacdo e humanizagdo do sistema
prisional, de responsabilidade da Secretaria de Defesa Social, foram executados
R$15,9 milhdes em reforma, constru¢do e ampliacdo de estabelecimentos prisionais:
término de reparos na rede elétrica - subestacdo no complexo da Penitencidria
Nelson Hungria em Contagem; andamento de obras para criagdo de mais 898 vagas
nos estabelecimentos prisionais de Itajubd (298), Uberaba (298) e Vespasiano (302);
concluidos os projetos para ampliagdo de vagas nas cidades de Belo Horizonte (302),
Muriaé (302), Pirapora (302), Ribeirdo das Neves (442), Rio Piracicaba (302) e Belo
Horizonte - projeto APAC (200); reformadas nove cadeias.

Programa
Expansdo,
Modernizagéo e
Humanizagdo do
Sistema Prisional

- No programa Copa do Mundo, acabou a reforma do estadio do Democrata Programa Copa do
Futebol Clube (Arena do Jacaré), em Sete Lagoas, e encontram-se em andamento as Mundo
obras de reforma do Estadio Governador Magalhdes Pinto (Mineirdo), totalizando
R$23,3 milhdes em investimentos.
Programa Eficiéncia
- No programa Eficiéncia Tributaria e Simplificacdo, foram concluidas 11 obras Tributdria e
entre postos fiscais e reforma de Administracdes Fazenddarias, havendo outras em Simplificacdo
fase de conclusdo, totalizando R$10,29 milhdes em investimentos.

- No programa Gestdo Integrada de Acbes e InformacGes da Defesa Social, foi Programa Gestéo
concluida a obra em Juiz de Fora, que consiste na construgdo do prédio integrado de /ntegrada de
seguranca publica. Outras obras estdo em andamento nos municipios de Governador Agdes e
Valadares, Vespasiano, Santa Luzia, Belo Horizonte, Divinépolis, Contagem, /7/ormasdesda
totalizando RS$8,3 milhdes em investimentos. Defesa Social

- No programa Minas Avanca foram concluidas as seguintes obras: i)
construcdo do terminal de passageiros do aeroporto de Piumbhi; ii) reforma e
ampliacdo do aeroporto de Ub3; iii) pavimentacdo do trecho Brumadinho — Inhotim;
iv) construcdo da ponte sobre o Rio Manso com 1,16 km de extensdo e v) Programa Minas
pavimentagdo de 23,65 km do trecho Camanducaia-Monte Verde, ficando apenas Avanca
cinco quilémetros para conclusdo em 2011. A pavimentacdo do contorno de Lavras —
Estrada de Madeira, com 6 km de extensdo, vem sendo executada pelo DER/MG.
Ainda sobre o Minas Avanca, destaca-se a primeira etapa do programa Viva Barreiro,
gue consiste na reforma de escola e gindsio e da Praca Modestino Sales Barbosa, a
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cargo do Deop.

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS (DER-
MG)

O DER-MG, assim como a Setop e o Deop, também obteve éxito. O Programa
de Recuperacdo e Manutengao rodovidria do Estado de Minas Gerais (PROMG), que
se propde a recuperar e manter em condi¢Ges adequadas a rede rodovidria
pavimentada sob jurisdicdo do DER/MG, alcancou, até dezembro de 2010, 4.807
quilémetros acumulados de recuperac¢do funcional. O PROMG, com seu novo conceito
de gestdo de contratos, esta assegurando padrbes de desempenho satisfatérios de
seguranca e trafegabilidade. Nesta nova sistematica, foi contratada a conservacdo de
5.476 quildmetros de rodovias nas areas da 12 Coordenadoria Regional (CRG) (Belo
Horizonte), 32 CRG (Para de Minas), 42 CRG (Barbacena), 52 CRG (Ubd), 102 CRG
(Varginha), 152 CRG (Pocos de Caldas), 162 CRG (Oliveira), 192 CRG (Itajuba), 202 CRG
(Formiga), 242 CRG (Passos), 302 CRG (Juiz de Fora) e 172 CRG (Ponte Nova). Foram
concluidos projetos nas dreas da 12 CRG (Belo Horizonte), 122 CRG (ltabira) e
Corredor da BR/120, 202 CRG (Formiga) e 312 CRG (ltuiutaba), havendo projetos em
fase de conclusdo na area da 402 CRG (Coronel Fabriciano).

Dentro do projeto estruturador Pavimentacdo de LigacGes e Acessos
Rodoviarios aos Municipios (Proacesso) existem 220 municipios com obras e servigos
ja concluidos, em andamento e/ou ja contratados, o que representa 5.306
quilémetros de rodovias cujas obras beneficiardo diretamente mais de 1,3 milhdo de
mineiros. Do inicio do programa até novembro de 2010 foram pavimentados 4.515
quilémetros de rodovias, havendo 180 municipios com acesso totalmente
pavimentado. Em relacdo ao restante dos trechos, 41 obras estdo em andamento e as
5 dltimas sdo de responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT).

No projeto estruturador Potencializacdo de Infraestrutura Logistica da
Fronteira Agroindustrial, nas regides do Tridangulo e Alto Paranaiba, foram concluidos
seis projetos de engenharia para pavimentagdo de trechos diversos: Serra do Salitre;
Rio Paranaiba; contorno Rio Paranaiba; entroncamento Conceicdo das Alagoas;
Capelinha do Barreiro; e acesso a Poncianos.

Na parceria entre o DER-MG e a USINA TOTAL esta em fase de finalizacdo o
projeto do trecho do entroncamento da LMG-827 (Municipio de Bambui) e o
entroncamento da MG-341 (municipio de Piumhi), que envolve também o contorno
de Bambui e o entroncamento da LMG-827 com entroncamento da rodovia BBI-060.
Ainda dentro deste projeto estruturador, foram concluidos os projetos dos portos
(acesso ao Porto de Iturama e atracadouro do Porto de Chaveslandia), além do
projeto da ponte sobre o rio S3o Francisco.
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Destaca-se na regido Noroeste a conclusdo de quatro projetos de
melhoramentos e pavimentagdo: i) Entr? MG-181 (Riachinho) - Entr? MGC-479
(Arinos); ii) Entre LMG-690 (Paracatu); iii) Entr? Entre Ribeiros; e iv) Entre MG-181
(Brasilandia de Minas). Ademais, houve pavimenta¢do do trecho Canapolis-
Capindpolis (Rodovia MG-226) com 15,42 km; a ponte sobre o rio Pirapetinga e trecho
entr? MGC 497 (Carneirinho) — entr2 Limeira do Oeste (Usina Coruripe), com 19,6 km,
e pavimentag¢do do trecho Entr? Cabeceira Grande — divisa de Minas Gerais com
Goias, com extensdo de 11,6 km.

Encontra-se em execugdo a pavimentagdo Uberlandia-Ponte sobre o Rio
Cabacgal com 54,66 km; Baixa - Avenida Filomena Cartafina com 3,91 km; adequacao
de intersecdao de MGC-497 para Unido de Minas; e construgdo de ponte sobre o Rio
Sao Francisco no trecho Pirajuba-Frutal.

No Programa de Expansdo, Modernizagdo e Humanizacdo do Sistema
Prisional, mediante convénio entre o DER-MG, SEDE e SEDS, foi concluido o projeto de
acesso ao Complexo Penitenciario (Ribeirdo das Neves) - Entre BR-040.

No projeto estruturador RMBH, em convénio com a Prefeitura de Belo
Horizonte, foram concluidas a duplicacdo da Avenida Anténio Carlos, com a
consequente liberacdo do trafego, e obras rodovidrias importantes para a regido
metropolitana, como a recuperacdo funcional de 1,3 km da Avenida José Maria
Alkimin, a instalacdo de duas passarelas metdlicas e de gradil na Avenida Cristiano
Machado, a construcdo de via lateral de acesso a Cidade Administrativa, a duplicacdo
de 5,26 km do trecho de Belo Horizonte-Santa Luzia (MG-20), a construcdo de duas
novas pontes sobre o Cérrego Isidoro e o prolongamento e adequacdo da ponte
existente, construcdo da passarela e execucdo de paisagismo da Gruta Santuario de
Santa Luzia, também na MG-20.

Por fim, esta em execucdo pelo DER-MG a duplicacdo do trecho Ribeirdo das
Neves-Justindpolis com 8,08 km de extensdo, a construcao de 4 passarelas e 7 rampas
de acesso a passarelas existentes na Avenida Cristiano Machado e outras obras
complementares necessarias a Linha Verde. Estdo em andamento, também, as obras
de recuperacdo funcional da rodovia MG-424, trecho Pedro Leopoldo-Sete Lagoas,
com 30,18 km.

Foram concluidos os projetos nos trechos Entr@ MG-10 — Acesso a Lagoa Santa
— Entr? MG-424. Estes projetos incluem os seguintes subtrechos: i) acesso ao
Aeroporto — Entre2 MG-424 e Entr? MG-10 — Confins — Entr2 424 (Contorno Norte do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves); e ii) Entre MG-010 — Entr? LMG-800
(Contorno Norte de Lagoa Santa). Ademais, foi finalizado projeto de acesso da MG-10
a nova unidade do Corpo de Bombeiros, que deverd ser construida no entorno da
Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais.

O escopo do programa Manutencdo da Rede Rodovidria constitui-se de
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19.367 quildmetros de rodovias pavimentadas e de 7.238 quildmetros de nao
pavimentadas, conforme o levantamento georreferenciado do Sistema Rodovidrio
Estadual 2010. Da malha pavimentada, 5.476 quilébmetros sdo mantidos mediante
contratos com a iniciativa privada (PROMG). No restante, o que inclui a malha ndo
pavimentada, o DER executou diversos servicos de tapa-buracos, recuperagdo de
aterros, revitalizagdo dos dispositivos de drenagem, recomposicdo de sinalizagado,
rogadas, patrolamento e encascalhamento.

Em convénio com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE), o DER-MG concluiu a recuperagdo funcional do trecho entr? BR 040 — Ouro
Branco, com 12,8 km de extensdo e a pavimentagdo do acesso ao bairro 12 de Maio
em Ouro Branco, com 1,3 km de extensdo. Estd em andamento a recuperagdo
funcional dos Distritos I, Il e Il de Uberaba, com 43,74 km e a adequagdo do Trevo da
Cargil com LMG 749, em Uberlandia.

A pavimentagdo dos trechos Serro-Milho Verde, com 20,76 km, em convénio
com a SETUR, e Caratinga-Aimorés (BR 474), com 158,6 km, em convénio com o
governo federal, termina em 2011.

No projeto estruturador Aumento da Capacidade e Seguranca dos Corredores
de Transporte (Proseg), foi concluida a pavimenta¢do do trecho Munhoz-Toledo,
divisa MG-SP, com 0,85 km, alargamento da ponte sobre o Rio Candiddpolis (16 m) no
trecho Inhotim-Jodo Monlevade e ponte sobre o Rio Grande no trecho Passos-Sdo
Jodo Batista do Gléria, com 560 m de comprimento. Até dezembro de 2010
finalizaram-se os trechos: Bras Pires-Senhora de Oliveira com 15,4 km; Montes Claros-
Sado Pedro das Garcas com 60,5 km, inclusive com construcdo da ponte sobre o rio da
Vieira (33 m); ponte sobre o rio Piranga no trecho Porto Firme-Piranga com 107 m; e
alargamento da ponte sobre o rio Casca no trecho Sdo Miguel do Anta — Canaa (36 m).

Ainda no Proseg, estdo em andamento, com previsao de término em 2011, as
seguintes obras de pavimentacdo: Brumadinho (final do asfalto)-Piedade do
Paraopeba — entr2 BR 040 com 12 km; complementacdao de Bom Jesus do Amparo-
Ipoema com 5,05 km; complementacdo do trecho Botelhos-Divisa Nova com 4,04 km,
incluindo a construcdo da ponte sobre o rio do Peixe (54 m); aumento da capacidade
e reestruturacao do trecho Itabira-BR-381; e contorno de Itabira com 52,3 km, Dores
de Campos-Prados com 9,6 km e Desterro de Entre Rios-Passatempo com 20,5 km.

Destacam-se, ainda, a inspecdo técnica e o cadastro de 1.693 obras de arte
especiais (pontes e viadutos) de um total de 1.799 previstas no escopo do Proseg.
Também foram concluidos os projetos de engenharia de 33 intersec¢des, dois postos
de pesagem e quatro segmentos criticos (locais concentradores de acidentes), e estdo
contratados os projetos de mais 345 intersecOes, 48 postos de pesagem e 42
segmentos criticos. Foram encerrados os projetos de melhoramento e de
pavimentacdo de rodovias em 8 trechos, entre eles Carmo do Paranaiba (Entr? BR-
354) - Distrito de Quintinos, (Porteirinha) - Riacho dos Machados, Contorno Norte de
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Montes Claros, Timodteo (Contorno) - Entre S3o José do Goiabal e Entre Sdo José do
Goiabal - Entre BR/262, e Entre BR/040 — S&o Bras de Suagui — Jeceaba e Contorno de
Sao Bras de Suagui.

Com relagdo ao controle do transportes de cargas e fiscalizacdo e controle de
velocidade e transportes de passageiros, foram feitas, até outubro, 69 pracas de
pesagem em Minas Gerais para o controle do transporte de cargas; execug¢do do
Servigo de Atendimento Integrado ao Usudrio (SAI) na Via Linha Verde, com extensao
de 84,7 quilémetros, contemplando operagdes rodoviarias (veiculos de inspecdo,
guincho, cameras e centro de controle operacional), tendo sido realizados 1.200
atendimentos, de janeiro a outubro; operagdo do SAl Sul de Minas, que abrange
287,4 quildmetros de rodovias sob circunscricdo da 152 e da 192 Coordenadorias
Regionais do DER-MG, com atendimento de 6.064 ocorréncias, de janeiro a outubro
de 2010; e intervengdes em 12 pontos criticos, além da implantag¢ao de radares em 95
pontos espalhados pelo Estado, reforgando a seguranga das vias.

No que tange a educagao para o transito, com recursos do Fundo Estadual do
Desenvolvimento de Transportes (Funtrans), foram desenvolvidas 302 blitzes,
alcangando 95.302 pessoas; 144 palestras educativas para 13.672 pessoas; 13 cursos
para 1.173 pessoas e 221 outras ag¢des, beneficiando 19.023 pessoas.

Na fiscalizacdo do Sistema de Transporte Intermunicipal de Passageiros,
foram atendidos 835 municipios, por meio de 228 empresas delegatarias, com uma
frota de 7.762 veiculos e 2.438 linhas, tendo sido transportados, em média
27.149.998 passageiros/més em 874.020 viagens. Com relacdo ao transporte fretado,
o cadastro conta hoje com 8.304 veiculos, 8.990 condutores e 1.670 autorizatdrios. A
Diretoria de Fiscalizacdo do DER-MG possui 257 fiscais, 103 viaturas, 90 notebooks
utilizados na fiscalizacdo de transito e transporte, faixa de dominio e atividades
correlatas. Com relacdo a fiscalizacdo do transporte irregular, foram realizadas, em
todo o Estado, 7.680 blitzes com 226.030 veiculos abordados, 33.339 autos lavrados,
2.377 veiculos apreendidos e 10.641 passageiros desembarcados.

O Nucleo de Trafego e Infraestrutura da Diretoria de Fiscalizagdao do DER-MG
elaborou o Cadastro de Melhoria da Infraestrutura dos Corredores de Transportes
Coletivos da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, perfazendo 93 km de vias com
projetos de sinalizacdo viaria em diversos municipios do Estado, e elaborou trabalhos
de segmentos criticos em 237 km de rodovias, sendo 159 km em processo de
conclusao.

A Comissdao Administrativa Processante da Diretoria de Fiscalizacdo do DER-
MG instaurou 237 processos administrativos contra autorizatarios. Destes, 143 foram
suspensos por 360 dias. Foram impetrados 1.064 recursos de autos de infracdo, tendo
sido mantidos 905. Houve arrecadacdo de RS 17.432.121,54 referentes ao
parcelamento do Custo de Gerenciamento Operacional - CGO/ Taxa de
Gerenciamento Operacional - TGO/ multas junto a Secretaria de Estado da Fazenda.
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Foi arrecadado diretamente pelo DER-MG o total de RS 399.986,50, referente aos
mesmos tributos. Além das operac¢des rotineiras, a Diretoria de Fiscalizagdo do DER-
MG atuou, também, em blitzes educativas no carnaval, feriados prolongados, Semana
do Transito e no monitoramento da rodovia MG-10 (Linha Verde).

No projeto de Gestao de Inovacdo - Rodovias com Qualidades Ambientais
Sustentdveis, destaca-se a aplicacdo da analise de projetos segundo a metodologia
denominada Engenharia e Analise de Valor, realizada em quatro projetos de trechos
de rodovia, entre eles Luz-Esteios-Lagoa da Prata e Agua Boa-Malacacheta. Foram
também finalizados 11 projetos de trechos de rodovias, entre eles Coragao de Jesus-
Rio Pacui e Sdo Francisco-Sao Romao, e mais 13 projetos em andamento. Além disso,
foram concluidos cinco projetos mediante convénios e parcerias, entre eles acesso a
Jacutinga e variante da Rodovia MG-126.

No projeto Desenvolvimento e Capacita¢dao do Servidor foram realizados 38
cursos para 453 servidores. No atendimento ao usudrio do DER-MG houve 226.650
interessados em obter informagdes sobre servigos relacionados ao transporte coletivo
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, ao transporte intermunicipal e a
operac¢do da rede rodovidria de Minas Gerais, entre outros assuntos. Predominaram
as informacgdes relativas ao transporte metropolitano, com 194.995 atendimentos.

TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE S/A (METROMINAS)

Com relagcdo ao Trem Metropolitano de Belo Horizonte S.A. (Metrominas) a
Setop vem acompanhando e contribuindo para a formatacdo do novo modelo de
descentralizacdo, a fim de assegurar a adequada insercdo do metr6 no sistema
operacional de transportes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Os
investimentos necessdrios a conclusdo da linha atual, bem como os projetos
contratados para a expansao do sistema e a avaliagcdo do ajuste da malha metrovidria
as necessidades atuais da rede de transporte regional, sdo contemplados nessa
formatacdo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO (SETUR)

Algumas conquistas sintetizam a evolucdo do turismo mineiro em 2010, ano
em que se consolidam ac¢Ges de regionalizagcdo e fomento ao setor:

Insergdo do critério “turismo” para fins de distribuicdo da parcela de ICMS,
nos termos do Decreto 45.403, de 18 de junho de 2010, e da Lei 18.030 de 12 de
janeiro de 2009. A proposta é induzir e estimular os municipios mineiros a investirem
no desenvolvimento do turismo de maneira profissional.

Consolidagdo do programa de regionalizacdo do turismo em Minas Gerais,
com reconhecimento do Ministério do Turismo por meio de quatro das nove
premiacdes do troféu Roteiros do Brasil e o fortalecimento dos Destinos Indutores
Mineiros, que receberam, pelo terceiro ano consecutivo, o estudo de competitividade
turistica pelo Ministério do Turismo e, pelo 22 ano consecutivo, o estudo nos demais
destinos indutores definidos pela Setur-MG.

Como agbes de estruturacdo da Estrada Real, a Setur entregou os primeiros
38 quilometros sinalizados da Trilha Real em lItabirito, na qual o viajante pode
percorrer o trecho com seguranga e tranquilidade. A estrada é autoguiada e a
sinalizacdo é especial e interpretativa. A trilha possui um total de 138 quilémetros,
divididos em sete percursos, e corta os municipios de Ouro Preto, Ouro Branco e
Itabirito.

Desde 2007, seguindo um novo desenho institucional, compatibilizado com o
formato e programas do Ministério do Turismo, a Secretaria de Estado de Turismo
capacitou-se a implementar o projeto estruturador Destinos Turisticos Estratégicos —
Rede de Cidades e Servicos, programa-sintese com que participa do “Estado para
Resultados”, meta estratégica do Governo do Estado para a reorganizacdo da gestdo e
o fomento socioeconémico.

O programa de regionalizacdo do turismo, consolidado em Minas Gerais e
com reconhecimento nacional, possui 48 Associacbes de Circuitos Turisticos
implantadas em todas as regides do Estado, instancias de governancga regionais, que
executam a politica publica do turismo de forma descentralizada e articulada nos
municipios mineiros. Este programa recebeu em 2010, pelo segundo ano consecutivo,
50% dos troféus Roteiros do Brasil, promovido pelo Ministério do Turismo como
reconhecimento dos “exemplos de sucesso” do Programa de Regionalizagdo do
Turismo em todo territério nacional. Dentro das estratégias, um projeto pioneiro é a
inclusdo do critério turismo na distribuicdo de parcela de retorno do ICMS.

Ainda dentro do programa de regionalizagdo, em 2010 a Setur estd
trabalhando 22 destinos, que s3do considerados indutores do desenvolvimento

359

Insergéo do critério
“turismo” para fins
de distribuicdo da
parcela de ICMS
aos municipios
mineiros.

Entrega de 38 km
sinalizados da
Trilha Real.

Programa de
Regionalizagdo do
Turismo

Destinos Turisticos
priorizados com
vistas a realizagéo
da Copa de 2014



Programa
Desenvolvimento
e Promogdo dos
Destinos
Estratégicos

Programa de
Promogdo e
Apoio a
Comercializagéio
de MG

Mensagem a Assembleia Legislativa - 2011

regional e priorizados em investimentos em todas as areas de governo, indo desde a
infraestrutura até a promogao para o publico final, com vistas a realizagdo da Copa do
Mundo da Fifa de 2014. Todos os municipios possuem um diagndstico da
competitividade turistica que aponta os pontos positivos e caréncias, propiciando a
elaboragdo de planos de agao mais eficazes.

Cinco destes municipios: Belo Horizonte, Diamantina, Tiradentes, Ouro Preto,
Sao Jodo del-Rei, em uma parceria com o Ministério do Turismo, receberam em 2010
a terceira etapa do Estudo de Competitividade realizado pela Fundagdo Getulio
Vargas. Outros 11 destinos mineiros: Araxa, Caeté, Camanducaia (Monte Verde),
Capitdlio, Caxambu, Juiz de Fora, Maria da Fé, Pogos de Caldas, Santana do Riacho,
S3do Lourengo e Sete Lagoas, por iniciativa da Setur-MG, também receberam, pela
segunda vez, o Estudo de Competitividade.

Por meio do programa estruturador Desenvolvimento e Promogdo dos
Destinos Estratégicos, a Setur projetou a roteirizagdo do Circuito das Aguas, que
compreende as cidades de Sdo Lourengo, Cambuquira, Caxambu, Baependi e Carmo
de Minas, ag¢do realizada em consonancia com o Projeto APL das Aguas, em parceria
com o Sebrae-MG. Como resultado deste projeto, foram elaborados 73 produtos e
atividades turisticas para as 130 empresas de receptivo turistico participantes do
programa Minas Recebe, que em 2010 finalizou a qualificagdo da terceira turma. O
projeto de roteirizacdo também foi realizado nos Circuitos da Canastra, Circuito
Turistico dos Lagos e Lago de Furnas, onde foram elaborados mais 107 produtos e
atividades turisticas também disponibilizados nas prateleiras das empresas turisticas
participantes do programa Minas Recebe, gracas ao qual, foram realizadas 928 horas
de aprimoramento e 80 eventos de promo¢ao e apoio a comercializacao.

O Programa Minas de Ouro realizou, no Espaco Minas Gerais, em Sao Paulo,
cinco eventos para promover novos destinos mineiros junto as operadoras
participantes do Minas Recebe, diversificando a oferta de produtos turisticos nas
maiores operadoras nacionais.Houve também o término da qualificagdo da terceira
turma do programa, com a profissionalizacdo de cerca de 130 empresas.

Deve-se destacar a acdo da Setur no programa de promog¢do e apoio a
comercializacgdo de Minas Gerais nos mercados nacional e internacional com
continuidade das ag¢des integradas com as estratégias da Empresa Brasileira de
Turismo (Embratur), por meio do Plano Aquarela e com as estratégias do Programa de
Regionalizacdo do Ministério do Turismo.

Foram 46 agGes promocionais no mercado nacional e 41 agdes promocionais
e de apoio a comercializacgdo no mercado internacional, 10 roadshows nos mercados
internacional e nacional e 19 feiras de turismo no mercado nacional e de 16 no
internacional. Além disso, foram trazidos mais de 30 operadores de turismo de todo o
mundo para conhecer os produtos turisticos mineiros, e houve 15 workshops no
mercado internacional e 17 no mercado nacional.
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Mais de 110 operadoras de turismo de todo o mundo comercializam pacotes
turisticos para o destino Minas Gerais, consolidando as rotas internacionais que saem
do Aeroporto Tancredo Neves. Capacitaram-se mais de mil agentes de turismo
internacionais nos principais polos emissores do mundo e, pela primeira vez, enviou-
se uma comitiva dos empresdrios de turismo para a EXPOXANGAI. Minas Gerais foi
também o destino do ano na Brazilian Tour Operator Association (BTOA), fomentando
a comercializa¢cdo de produtos mineiros nos Estados Unidos.

O Saldo Mineiro do Turismo tornou-se o maior e mais promissor evento
turistico do Estado. O estande Minas Gerais foi premiado na feira ABAV, maior feira
de turismo do Brasil, como o melhor e mais bonito estande da feira. O Congresso
Mineiro da Hotelaria, em Belo Horizonte, capacitou mais de 1.300 pessoas em areas
do setor hoteleiro com foco na Copa de 2014. Minas Gerais se consolidou como o
segundo maior destino turistico doméstico.

A formatacdo e a implantacdo de um Sistema de Informagbes Turisticas é
outro programa que deverd transformar-se em importante ferramenta para o
planejamento e avaliacdo de resultados. Em 2010, deu-se a continuidade na
sistematizacdo de dados sobre as informacses turisticas do Estado, e foram realizadas
22 a¢des com o posto mével de informacgdes turisticas, o que possibilitou a divulgacdo
de diversos destinos turisticos de Minas Gerais.

Foram realizadas trés séries da Pesquisa de Demanda, que tem como objetivo
fazer uma andlise do perfil do turista que visita Minas Gerais, auxiliando a criagdo de
politicas especificas para cada publico-alvo. Também foram aplicadas 12 pesquisas
nos principais eventos de turismo realizados em Minas Gerais e em territdrio
nacional.

Por meio do Decola Minas, captam-se voos internacionais diretos de Minas
Gerais para importantes paises emissores de turistas para o Estado, a partir do
Aeroporto Tancredo Neves. Em 2010, houve a conquista de uma nova rota que liga
Minas Gerais a Miami.

As acbes de comunicacdo social expandiram-se em apoio a todos os
programas e iniciativas, alcancando veiculos de circulagdo nacional, estadual e
municipal, na midia geral e especializada. Com releases, entrevistas, agOes diretas de
divulgacdo e informacdo, presengca em eventos e promogao de presstrips, a
comunicacdo social cumpre papel de ferramenta essencial a promocdo e
comercializacdo da oferta turistica, cujas a¢des possibilitaram o alcance de RS 5,5
milhGes em midia espontanea.

Gragas ao programa Turismo de Negdcios, em 2010 a Setur renovou filiagdo a

ICCA, entidade que mede a participacdo dos destinos na captacdao de eventos
internacionais e divulga na lista Top 10.
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Como forma de intensificar a divulgacdo de Belo Horizonte, Uberaba,
Uberlandia, Araxa, Ouro Preto e Juiz de Fora como cidades-polo do Turismo de
Negdcios do Estado, Minas Gerais participou das principais missdes e eventos
nacionais e internacionais do Turismo de Negdcios, com destaque o Business Show,
Feira Internacional dos Fornecedores da Industria Quimica e Petroquimica Sao Paulo,
Expo Shangai, na China, e Saldo Mineiro do Turismo, em Belo Horizonte.

Em parceria com o Sebrae, as entidades da cadeia de prestacdo de servico
turistico da capital mineira implantaram o Plano de Fortalecimento e participaram de
oficinas, para defini¢cdo do trabalho de cada entidade na implementacdo das a¢des do
fluxograma de captagao e apoio a eventos em rede.

O Espaco Minas Gerais — centro de referéncia para que empresarios e
executivos de Sdo Paulo vivenciem as potencialidades econdmicas, turisticas e
culturais de Minas — realizou 49 eventos de turismo, cultura e negdcios reunindo
importantes liderancas. Nos 13 encontros de setores estratégicos da economia do
Estado, como metalurgia, saide e mineracdo, a Casa de Minas recebeu
aproximadamente 2.700 pessoas. A equipe mineira, sediada na capital paulista,
captou sete grandes eventos para Belo Horizonte e interior do Estado.

O Prodetur NE Il continuou as obras de saneamento basico em Serro e
Diamantina, que tiveram investimento de RS 31,2 milhdes. A primeira etapa, no
Serro, foi entregue em julho de 2010, com investimentos de RS 11 milhdes. O término
das obras em Diamantina esta previsto para o primeiro semestre de 2011, com
investimentos de RS 20,2 milhdes. Executadas pela Copasa, integram a matriz de
acOes previstas no programa.

A construcdo da primeira estrada turistica do Estado preserva as belezas
naturais e histdricas de um trecho de quase 60 km, que liga Serro a Diamantina,
passando por Milho Verde. As obras devem ser finalizadas em julho de 2011, com
investimentos avaliados em RS 61 milhdes.

Na mesma estrada, a Setur, em convénio com a Prefeitura de Diamantina,
concluiu a Vila Real do Vau e fez a entrega de um posto especial de informacdo e
infraestrutura turistica que tem a participa¢do da comunidade local como divulgadora
dos atrativos, habitos e costumes da regido, além de fomentar o desenvolvimento
socioeconOdmico regional.

O Podetur NE Il, em parceria com a Semad/IEF, FEAM, IGAM, SEC/IEPHA e
SETOP/DER, esta trabalhando na estruturacdo de parques, preservacdo ambiental e
do patriménio cultural na regido do Vale do Jequitinhonha, na implantacdo de
sinalizagdo turistica rodovidria, urbana e rural e na capacitacdo para o turismo.
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COMPANHIA MINEIRA DE PROMOGCOES (PROMINAS)

A Cia. Mineira de Promoc¢des (Prominas), pelo quarto ano consecutivo, vai o
fechar balanco com um superavit de caixa superior a RS 6 milhdes e um faturamento F’”"”?"_WO do
total superior a RS 12 milhdes. Esse desempenho é resultado das diretrizes ©*€/¢/¢/0 comum

. . s ~ . superavit superior
estabelecidas pela Setur, principalmente na politica de captacdo de eventos de maior a6 milhées de
impacto na cadeia do turismo. redis.

Nos ultimos quatro anos, nos dois centros de exposi¢cdes e convengdes houve
um crescimento de 33% na captacdo de eventos. No Minascentro, a taxa média de
ocupacdo, em 2010, foi de 89,72% e no Expominas, de 78,33%.

Em 2010, os investimentos na manutengdo dos espagos expositivos, na

capacitacdo técnica de equipe da Prominas e na promo¢do do Minascentro e
Expominas foi superior a RS 2,5 milhdes.
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