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APRESENTACAO






GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Palacio Tiradentes

MENSAGEM N2 376/2013

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2013

Excelentissimo Senhor Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados

Em atendimento a determinagao do art. 90, inciso X, da Constituicao do
Estado de Minas Gerais, encaminho a Egrégia Assembleia Legislativa mensagem
em que presto contas das acdes executadas pela administragao publica
estadual, no exercicio de 2012, primeiro ano do Plano Plurianual de Acao
Governamental - PPAG 2012-2015.

Terminamos 2012 com saldo positivo, ainda que tenhamos sofrido com
crises internacionais que afetaram a economia brasileira e a economia de Minas
Gerais. Os bons resultados superaram as previsdes pessimistas para um ano
marcado pela frustracdo na arrecadacdo tributaria, impacto na folha de
pagamento e peso das dividas do Estado.

Minas Gerais mais uma vez reafirmou o sucesso de seu modelo de gestao
com o com grau de investimento conferido pela agéncia de classificacao de risco
Moody’s, e rating AAA pela agéncia Standard & Poor’s, o que reflete o
comprometimento da administracdo mineira com a exceléncia na gestao.

Com a entrega do Prémio de Melhor Programa de Parcerias Publico-
Privadas do Mundo, em Londres, novamente, a credibilidade internacional do
Governo de Minas foi reconhecida. A premiacao atraiu a atencao de novos
investidores internacionais tanto para outras licitagcdes de PPPs, quanto para
novos empreendimentos no Estado.

Como exemplo do compromisso de manter Minas Gerais como o Estado
mais inovador do pais, no V Congresso de Gestdo Publica do CONSAD, evento
gue reune os mais renomados dirigentes, gestores e especialistas que se
dedicam ao tema de gestdo publica, o governo obteve o maior numero de
trabalhos aprovados e apresentados entre os estados brasileiros, mantendo,
assim, Minas na lideranca do debate, do conhecimento e inovacgao.
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Nesta mesma linha, foi concebido o projeto Governanga em Rede, cuja
proposta desenvolvida tem como base dois pilares: a gestdo regionalizada e a
participativa. O objetivo é aproximar a estratégia central das necessidades e
particularidades regionais por meio da articulacdo dos atores governamentais e
da sociedade civil organizada.

A partir da atuacdo em redes o Governo de Minas intensificou a atencao
a execuc¢ao das metas pactuadas com a sociedade por meio da Agenda Regional
2012. Tais metas foram contratualizadas com cada secretaria de Estado a partir
das estratégias selecionadas pela sociedade civil nas regides Norte e Rio Doce.
Assim, demos mais um passo na Terceira Geragao do Choque de Gestao, a
“Gestao para Cidadania”.

Resultados significativos na drea social foram alcangados, principalmente
na educacdo. Com o Professor da Familia, milhares de alunos foram atendidos
em diversos municipios mineiros. Além dos alunos, os pais se beneficiaram ao
retomar os estudos por meio do programa que conta com uma equipe
diferenciada de profissionais para os acompanhamentos pedagogicos
necessarios.

O programa Educacao para Crescer possibilitou que mais de 100 mil
alunos estudassem em tempo integral, além de distribuir materiais pedagdgicos
e esportivos. Os resultados dessas acdes e de outras como o Programa de
Intervencao Pedagdgica puderam ser observados na divulgacdo em 2012 dos
resultados do IDEB, uma vez que a rede estadual de Minas Gerais ficou em
primeiro lugar nacional nos anos iniciais do ensino fundamental e em segundo
lugar nos anos finais.

Ja na area da saude, muitos sao os resultados que merecem destaque.
Foram criadas cerca de trezentas equipes do Programa de Saude da Familia
(PSF). Hoje, Minas tem o maior numero de equipes de PSF do pais. Sdo quase
cinco mil equipes dedicadas ao programa, formando o conjunto de 50 mil
profissionais atuantes na atencao primaria, que no ano passado teve sua rede
ampliada em mais 230 Unidades Basica de Saude.

Na relacdo de melhorias realizadas em 2012 se destaca a edificacdo de
guatro novos Centros Hiperdia Minas, voltados para o atendimento de
diabéticos e hipertensos. Nos Centros Mais Vida, que buscam dar qualidade de
vida a pessoa idosa, somente em 2012, foram realizados mais de 16 mil novos
atendimentos de 12 consulta. Além disso, houve a implantagao de mais duas
novas Redes de Urgéncia e Emergéncia, nas Regides Nordeste, Jequitinhonha e
Centro Sul, reduzindo o numero de mortes e sequelas por causas evitaveis.
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No que tange ao cuidado com as gestantes e com as criangas recém-
nascidas, ampliamos o Programa Maes de Minas. Este é um programa que
busca realizar acompanhamento meticuloso e cuidadoso das gestantes e
criancas recém nascidas de nosso Estado. Para que todo esse trabalho seja
realizado, Minas Gerais conta, atualmente, com 28 Centros Viva Vida de
Referéncia Secunddria em funcionamento e com 14 Casas de Apoio as
Gestantes e Puérperas, sendo que destas, 07 foram entregues em 2012.

Na area de desenvolvimento social merece destaque o programa
Travessia. Com o objetivo de promover a inclusao social e produtiva da
populacdo e reduzir as privagdes sociais, o programa procura atender de forma
intersetorial os municipios mais necessitados. Até 2012 foram atendidos 120
municipios possibilitando a ampliacao do acesso a renda, saude, educagao e
assisténcia social.

O Porta a Porta, importante projeto deste Programa, foi executado em 71
municipios, mapeando cerca de 200 mil domicilios. A metodologia prevé a
realizacdo de visitas em todos os domicilios dos municipios beneficiarios para
apuracdo do indice de Pobreza Multidimensional (IPM), desenvolvido pelo
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) em parceria com
a Universidade de Oxford, no qual a pobreza é mensurada em trés dimensodes:
saude, educacao e padrao de vida.

Com o objetivo de minimizar as priva¢des sociais identificadas pelo Porta
a Porta, o Travessia Social firma convénios com os municipios para a realizacao
de intervencgdes nos domicilios. As principais acdes sdo: a construcao e reforma
de mddulos sanitarios, a construcdao de pocos, a ampliacdo do acesso a agua, a
promoc¢ao de melhorias habitacionais e a aquisicao de bens domésticos.

Ainda na area de desenvolvimento social, destaca-se o programa Cultivar,
Nutrir e Educar que objetiva viabilizar a comercializagdao de produtos da
agricultura familiar para a alimentacdo escolar. Em 2012, ele foi implantado em
45 municipios das regides Norte de Minas, Zona da Mata e Vales do
Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce, promovendo atividades de qualificacdo e
capacitacdo para mil agricultores familiares.

Destaca-se, também, a regulamentacao do Fundo de Erradicacdao da
Miséria (FEM), promovendo a vinculacdo de recursos financeiros a programas e
acoOes de erradicacao da pobreza e extrema pobreza. Por meio do Fundo foi
possivel antecipar em um ano a meta de implantacdo do Piso Mineiro de
Assisténcia Social, o que possibilitara a sua universalizacdao em 2013.
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Além disso, o Estado de Minas repactuou, junto ao representante do
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento, os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio cujas metas serdao alcancadas até 2015. Na
repactuagao incluimos um nono compromisso, que € mais seguranga e
tranquilidade para todos, com a adoc¢do de acdes visando a prevencao e ao
combate a violéncia. Minas ja conseguiu cumprir sete das oito metas pactuadas
e se tornou, de acordo com a ONU, a primeira regiao subnacional do mundo a
propor e assinar novas e mais desafiadoras metas para serem cumpridas até
2015.

A intengdao do Governo do Estado com essa agao é estabelecer
compromissos com patamares de desenvolvimento humano e social ainda mais
arrojados. Um dos resultados mais expressivos diz respeito a reducao da taxa de
mortalidade infantil. Minas foi o Estado brasileiro que mais avancou nesse
indicador.

Com apoio da COPASA, foram investidos mais de meio bilhdo de reais
para a implantacdao, ampliacdo e melhorias de sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, inclusive em tratamento de esgotos. Mais de 120
mil novas residéncias passaram a contar com os servi¢os de abastecimento de
agua e 159 mil com esgotamento sanitario.

No ambito da defesa social, destaca-se a gestao da politica de integracao
do Sistema de Defesa Social que possibilitou levar o Disque Denuncia Unificado
para os 853 municipios mineiros.

Com foco na prevencdo a criminalidade, o Programa Minas Mais Segura
realizou centenas de oficinas mensais referentes ao eixo “Fica Vivo!”, além da
realizacdo de féruns comunitarios e projetos tematicos sobre género, drogas e
transito.

Adicionalmente, um dos principais destaques foi a conclusdao das obras
do primeiro Complexo Penitenciario do Brasil operado por meio de Parceria
Publico-Privada (PPP). Serao trés mil vagas disponibilizadas para custodiados em
regime fechado e semi-aberto, no qual todos os presos terdo oportunidades de
estudo e trabalho.

Ainda sobre as PPPs, atraimos, até o ano de 2012, 2,2 bilhdes em
investimentos privados em infraestrutura publica. Destarte, encontram-se,
também em pleno funcionamento, os projetos da MG 050, das Unidades de
Atendimento Integrado (UAI) e do Mineirdo. Este ultimo merece destaque, pois
representa o compromisso de Minas com a eficiéncia na entrega da
infraestrutura necessaria a realizacao dos jogos da Copa das Confederacdes e da
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Copa do Mundo de 2014. A obra foi entregue no prazo e a partida inaugural
sera realizada no préximo domingo, 3 de fevereiro.

No que tange a infraestrutura, o Programa Caminhos de Minas é mais um
grande passo para promover o desenvolvimento da infraestrutura e diminuir as
desigualdades socioecondmicas em todas as regides do Estado. Em 2012, o
Governo do Estado iniciou a execugao de 63 obras do programa em trechos que
totalizam 1,7 mil quildometros. Também foi autorizada a elaboragao de projetos
de engenharia de outros 93 trechos, com extensao total de 2,6 mil quildmetros.

Com o programa Minas Logistica, recuperamos cerca de 960 quildmetros
de rodovias. Além disso, concluimos mais 10 trechos do Proacesso e
entregamos a esperada obra de Camanducaia — Monte Verde, que ira favorecer
bastante o turismo na regido.

Na ampliacdo de nossa capacidade aeroportuaria, o ProAero investiu em
obras de infraestrutura dos aeroportos permitindo, por exemplo, o uso noturno
dos aerédromos concluidos.

Por meio do Programa Desenvolvimento da Infraestrutura Municipal
foram atendidos 228 municipios em obras de infraestrutura basica e com
melhoramentos de vias, pontes e edificagdes.

Outras obras importantes sao a requalificacdo Urbana e Ambiental do
Ribeirdo Arrudas e a implantacdo do Complexo Vidrio do Barreiro, com o
objetivo de reduzir o impacto das enchentes nas bacias do Ribeirdao Arrudas na
regiao sudoeste de Belo Horizonte.

Com relacdo aos projetos relacionados a geracdo e transmissdao de
energia elétrica destacam-se a revitalizacdao e a instalacdo de sistema de
tratamento de gases na Usina Termelétrica Igarapé, localizada no municipio de
Juatuba, e a implantacao do sistema do Radar Meteoroldgico, que visa subsidiar
os trabalhos de previsao meteoroldgica, em especial os eventos severos de
curto prazo. Além disso, foram investidos mais de RS 250 milhdes na expansdo,
reformas e melhorias no sistema elétrico de distribuigao da Cemig.

Com o projeto Campos de Luz, em 2012, a CEMIG promoveu a iluminagao
de 67 campos previstos na quarta etapa do programa, atingindo 479 municipios.
O projeto consiste na revitalizacgdo de campos de futebol amador de Minas
Gerais por meio da adequac¢ao da iluminacao e dos equipamentos, destinados a
pratica esportiva, entretenimento, eventos sociais e capacitagao profissional de
criangas e jovens carentes.
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O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) apresentou um
crescimento do seu patrimoénio liquido em 21% em 2012. Neste mesmo periodo,
o lucro liquido acumulado atingiu RS61,8 milhdes. Cerca de RS 190 milhdes
foram destinados a financiamentos de municipios e empresas publicas. Além
disso, o Banco realizou metade de suas operagdes com seguimentos do setor
industrial, destacando-se as operagdes com os segmentos de produtos
alimenticios e bebidas, transporte e autopecas, minerais ndao metalicos e
maquinas e equipamentos. Houve um crescimento de 25% no numero de
clientes (empresas e municipios) e dos desembolsos para as regides Rio Doce,
Norte e Alto Paranaiba.

Em 2012 deu-se inicio a implantacao da Estacdao da Cultura Presidente
ltamar Franco, o novo empreendimento da Codemig. O conjunto abrigard
moderna sala de concertos, além de estar preparado para receber no futuro
outros servicos de comunicacado e de cultura. Além disso, a empresa finaliza, em
Confins, as obras do Aeroporto Industria, que sera um hub logistico multimodal
para empresas de alta tecnologia, voltadas para a exportacao e que dependem
de cadeias globais de suprimento. Em Sete Lagoas, a Codemig finaliza este més
as obras de um novo distrito industrial, destinado a atender ao condominio de
fornecedores e a promover o emprego e o crescimento econdmico de toda a
regiao.

Importante salientar a presenca vigorosa da empresa no Vale do Mucuri,
onde foram concluidas as obras de implantacdo do Expominas Teéfilo Otoni. O
empreendimento coloca a regido na rota do turismo de negdcios e eventos e
contribuird para dar novo impulso no desenvolvimento da economia regional.

Com o programa Descomplicar — Minas Inova, implantamos 37 unidades
do Minas Facil, simplificando e desonerando o processo de abertura de
empresas. Nas UAls, passou a ser oferecido o servico de exames de prova
eletronica para emissao da Carteira Nacional de Habilitacdo em Divindpolis,
Montes Claros, Governador Valadares e Juiz de Fora, além da emissdao de
Carteira de Identidade, CPF e Carteira de Trabalho em todas as unidades. Foram
realizados mais de 6,5 milhdes de atendimentos em 2012.

Além disso, o servico de emissao de passaporte, disponivel nas UAls de
Belo Horizonte, também sera oferecido em Governador Valadares, Juiz de Fora,
Montes Claros, Varginha e Uberlandia no ano de 2013. E a Cemig mantera nas
UAls, a partir de 2013, uma agéncia virtual que ofertard 98 servicos aos
cidadaos. Dentre os servicos da empresa que podem ser acionados nas UAls,
estdo: alteracao do dia de vencimento da conta, poda de arvore, segunda via de
conta, cadastramento de baixa renda, parcelamento de débito, entre outros.
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Para fortalecer a gestao publica e agregar valor as agdes municipais no
atendimento as demandas da sociedade, o Governo de Minas inovou langando
o Programa Mineiro de Empreendedorismo e Gestdao para Resultados
Municipais, que tem como objetivo compartilhar as boas praticas de gestao
realizadas no ambito da administracdo estadual com os municipios mineiros.
Até o presente momento ja aderiram a iniciativa mais de 200 municipios, que
serdo capacitados em praticas modernas de gestao.

A geracao de empregos, como uma das metas prioritarias deste governo,
também obteve avancgos colocando Minas com indices acima da média nacional.
Atraimos mais de RS 17 bilhdes em investimentos que podem gerar cerca de 68
mil empregos diretos e indiretos, o que indica que estamos no caminho certo.

Importante notar que o Desenvolvimento Econdmico no Estado de Minas
Gerais nao se desvinculou da Sustentabilidade Ambiental. A reciclagem de
materiais foi incentivada através da Bolsa Reciclagem concedida a inumeras
associacdes e cooperativas, responsaveis pela reciclagem de toneladas de
material aproveitavel.

No Agronegdcio, Minas Gerais encerra 0 ano com crescimento recorde na
renda agricola e aumento da sua participa¢ao no PIB do agronegdcio brasileiro,
qgue devera chegar a 13,4%, de acordo com os estudos do Centro Avancado em
Economia Aplicada (Cepea). E a maior participacdo ja registrada na Ultima
década representando um crescimento de quase 50% desde 2003. Um fator
relevante para alcancar este resultado foi a safra recorde de grdaos de 2012 que
cresceu 14,2% em relagdao a 2011.

Para falarmos um pouco do futuro, as perspectivas para 2013 sao
positivas para os investimentos no Estado. Negociamos em 2012 RS 9,5 bilhdes
em operacdes de crédito, com prioridade para a infraestrutura, das quais RS5,7
bilhOes ja estao contratadas e em execugao. Entre as dreas contempladas por
todas estas operacgdes vale destacar a infraestrutura de transporte e logistica,
mobilidade urbana, saneamento, habitacado, turismo, cultura, seguranca publica
e prevencdo de desastres. Estas iniciativas irdo, sem duvida, ampliar nossa
capacidade de crescimento econOmico gerando mais emprego e qualidade de
vida para os mineiros.

Portanto, senhoras e senhores deputados, este breve registro das
realizacdes do Governo de Minas no primeiro ano do ciclo do PPAG 2012-2015
demonstra que muito temos avancado, mas os desafios ainda estao em todas as
areas. Precisamos e vamos dar prosseguimento ao que ja estd sendo feito.
Minas Gerais conquistou um patamar muito elevado de reconhecimento
interno e internacional em relacdo a sua gestao publica. Ainda assim, temos de
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avancar ainda mais, nao podemos ficar tdao somente naquilo que ja
conquistamos. A cada ano, Minas Gerais deve apresentar indicadores que sejam
ainda mais positivos nas diversas areas das politicas publicas. Este € um grande
desafio.

Ante todo o exposto, renovo aos nobres parlamentares os votos de uma
sessdo legislativa plena de realiza¢Oes, reafirmando nosso compromisso com
um Estado melhor para se viver.

Antonio Augusto Junho Anastasia

Governador do Estado de Minas Gerais
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DESEMPENHO ECONOMICO

A economia brasileira atravessou 2012 em meio a um ambiente de incertezas
relacionadas a recuperacdo da economia global. O ano terminou com uma realidade bem
diferente do cendrio otimista projetado pelo Banco Central do Brasil em seu Relatério de
Mercado, divulgado em 6 de janeiro de 2012, quando a taxa de crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro era estimada em 3,30%.

A projecao atual é a de que a expansdo da atividade econGmica brasileira situe-se em
aproximadamente 1%. O Grafico 1 descreve a evolugdo das taxas de crescimento do PIB da
média mundial, dos paises desenvolvidos e dos paises em desenvolvimento — Brasil, Russia,
india e China — no periodo de 2008 a 2011 e as proje¢es do Fundo Monetéario Internacional
(FMI) para 2012.

Os valores nele dispostos mostram que, se os dados definitivos confirmarem as
projecoes feitas pelo FMI, os outros paises em desenvolvimento terdo tido resultados
superiores ao do Brasil em 2012. Observa-se ainda como todos os paises foram bruscamente
afetados em 2009 no auge da crise, a retomada do crescimento em 2010 e como a
desaceleracdo em 2012 foi generalizada na economia mundial.

Grafico 1 - Taxa de Crescimento do PIB
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em %
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Fonte: FMI / World Economic Outlook de outubro de 2012
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Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) informados no Gréfico 2
confirmam o baixo crescimento do PIB do Brasil. As taxas de expansdo de cada trimestre com
ajuste sazonal, comparadas com o trimestre imediatamente anterior, revelam crescimento
pouco expressivo durante todo o ano de 2012.
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Grafico 2 - Brasil:
Taxas de Crescimento do PIB a Precos de Mercado
Variacdo em relagcdo ao trimestre imediatamente anterior

em %
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Fonte: IBGE

Na tentativa de reverter a desaceleracdo da atividade doméstica em meio ao
agravamento da crise externa, o Governo Federal adotou uma série de medidas durante o ano,
objetivando estimular principalmente a producdao e o consumo, bem como proteger o
emprego.

Entre elas, destacam-se a redugdo do Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI)
para a linha branca e para os automoveis; a reducao do Imposto sobre Operac¢des de Crédito,
Cambio e Seguros (IOF) para empréstimos tomados pelas pessoas fisicas; o prosseguimento
das desonera¢des da folha de pagamentos; a liberacdo de cerca de RS 100 bilhdes em
depdsitos compulsérios para os bancos; a liberacdo de RS 20 bilhdes em crédito para os
estados; o lancamento de um programa governamental de compras de RS 8,4 bilhdes; a
adocdo de medidas de defesa da concorréncia e a reducao da taxa basica de juros.

Em relacdo a essa ultima medida, o Comité de Politica Monetdria do Banco Central
(Copom) reduziu as metas fixadas para a Selic dez vezes consecutivas entre meados de 2011 e
o fim de 2012, como pode ser observado no Grafico 3, fechando o ano em 7,25%, menor
percentual da série histdrica iniciada em 1999.



Gréfico 3 - Brasil:
Metas da Taxa Selic fixadas pelo Copom
Marcgo de 2011 a Novembro de 2012
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Com os sucessivos cortes na Selic e nas tarifas cobradas pelos bancos publicos, Banco
do Brasil e Caixa Econémica Federal, os juros bancarios também tiveram reducdo durante
2012, facilitando o acesso ao crédito. Entretanto, o estimulo ao consumo como forma de
alavancar a economia tem tido impacto mais limitado atualmente do que o ja observado em
anos anteriores.

O Banco Central sinaliza que ndo ha mais espago para novas redug¢des na taxa basica
de juros, pelo menos enquanto a inflagdo se mantiver acima de 4,5% e o cenario internacional
continuar incerto e pressionando o délar para patamares proximos de RS 2,10.

Mesmo com a fraca expansdo econdmica, o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) encerrou 2012 com alta de 5,84%, percentual localizado mais perto do teto do
gue do centro da meta. Esse é o terceiro ano consecutivo que o indice supera o centro da
meta. De acordo com o Grafico 4, desde julho de 2012 a curva da inflagdo acumulada em 12
meses, que vinha convergindo para baixo dos 5%, mudou de curso novamente e voltou a subir.
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Grafico 4 - Brasil:
IPCA Acumulado 12 meses
Junho de 2011 a Dezembro de 2012
em %
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Com relagdo a politica cambial, diante dos fracos sinais de retomada da economia, o
Governo Federal, desde o inicio do ano, defende o real mais desvalorizado, com o objetivo de
favorecer a industria nacional e as exportagées. Contudo, no fim do ano, quando a moeda
atingiu um patamar proximo dos RS 2,10 em relacdo ao délar, o Banco Central acentuou a
oferta de swaps cambiais, operac¢do que equivale a venda de délares no mercado futuro com o
objetivo de conter a desvalorizacdo cambial. A Tabela 1 mostra as oscilacdes do cambio ao
longo de 2012.

Tabela 1

Taxas de Cambio
CotacOes de Fechamento de fim de periodo

s 2012
-

8 Délar (US$) Euro (€)

| JAN 1,74 2,29

< ’ il

> FEV 1,71 2,29

E MAR 1,82 2,43

(7; ABR 1,89 2,50

8 MAI 2,02 2,50

:t' JUN 2,02 2,56

E JUL 2,05 2,52

) AGO 2,04 2,56

= SET 2,03 2,61

L

& ouT 2,03 2,63

< NOV 2,11 2,74

< DEZ 2,04 2,70

E Fonte: Banco Central do Brasil

Ll Nota: Cotacéo de venda

O

& Nesse cenario, o destaque positivo do ano de 2012 foi a queda do nivel de
Z desemprego, que apresentou variagdo de apenas 4,9%, segundo nivel mais baixo ja registrado
L ; N .

S desde 2002, quando comegou a divulgacdo dos resultados da Pesquisa Mensal de Emprego

pelo IBGE. Mesmo descontados os fatores sazonais, os numeros foram positivos, com variacao
de 5,3%.




De forma global, em 2012 a economia brasileira ficou caracterizada pelo avango
inexpressivo do PIB, agravado pela alta inflacionaria e contrastando com o baixo nivel de
desemprego. Tendo em vista os resultados alcangados, ndo obstante a redugdo histérica na
taxa de juros e a adogdo da politica de desvalorizagdo cambial, nota-se que o impacto das
medidas adotadas pelo Governo Federal sobre a economia foi limitado e deve ser observado
com mais evidéncia nos resultados de 2013.

A crise econdmica internacional iniciada em 2008 ainda ndao chegou ao final e as
previsdes da Organiza¢do para a Coopera¢do e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) ndo sdo
otimistas. De acordo com a instituicdo, a economia mundial devera vivenciar uma recuperagao
hesitante e desigual em 2013 e 2014.

EVOLUGAO DA ECONOMIA MINEIRA

Os indicadores de Minas Gerais, de janeiro a setembro de 2012, mostram que a taxa
de crescimento da economia mineira acumulada no ano, medida pelo PIB, foi modesta,
embora mais expressiva do que a nacional.

Até o terceiro trimestre de 2012 a atividade econémica do Estado, medida a precos de
mercado, expandiu 2,1% em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, enquanto a
do Pais cresceu 0,7% no mesmo periodo, como pode ser visto no Grafico 5.

Grafico 5 - Minas Gerais e Brasil:
Taxa de crescimento anual®do PIB a Pregos de Mercado
2009 a Setembro de 2012
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(1 Compara o resultado acumulado no ano com o mesmo periodo do ano anterior.

Fonte: Fundagéao Jo&o Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEIl) —

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenagao de Contas Nacionais

O PIB mineiro apresentou taxas acima da média nacional durante os trés trimestres

apurados em 2012, na comparacao do trimestre de referéncia com o correspondente
trimestre de 2011, de acordo com a Tabela 2. No terceiro trimestre a economia de Minas
registrou evolucdo real de 1,8% em relacdo a igual periodo do exercicio anterior, enquanto o
Pais teve variagao de 0,9%.
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Tabela 2
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento do Produto Interno Bruto a Precos de Mercado (PIB)
2011-2012 (%)

MINAS GERAIS BRASIL
TAXA DE CRESCIMENTO 2011 2012 2011 2012
4° trim. 1° trim. 2°trim. 3°trim. 4° trim. 1°trim. 2°trim. 3°trim.
Trimestral (1) 1,6 1,9 2,7 1,8 1,4 0,8 0,5 0,9
Acumulada no ano (2) 2,5 1,9 2,3 2,1 2,7 0,8 0,6 0,7
Acumulada em quatro trimestres (3) 2,5 2,0 2,0 2,0 2,7 1,9 1,2 0,9

Fontes: Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatisitica e Informagéo (CEI) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenagéo de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior;

(2) Compara o resultado acumulado no ano até o trimestre de referéncia com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos Gltimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

O comportamento do nivel de atividade econ6mica em Minas Gerais se explica pela
compatibilidade do perfil e do peso de sua economia na composicdo da estrutura produtiva
nacional.

O Estado apresenta uma concentracao industrial maior do que a média do Pais e esse
setor foi muito afetado pela crise econdmica. A desaceleracdo da industria ainda causa um
efeito em cadeia, pois esse setor impulsiona o desenvolvimento e traz o aquecimento do
comércio e de outros servicos, que sao preponderantes na composi¢cao do PIB de Minas
Gerais.

DESEMPENHO SETORIAL

Na perspectiva do valor adicionado’, se comparado o indice acumulado nos trés
primeiros trimestres de 2012 com igual periodo do exercicio anterior, houve variagdo de 2,1%
na economia mineira e de 0,6% na brasileira (Tabela 3).

Tabela 3
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento do Valor Adicionado (VA), Segundo Setores de Atividade Econémica
2011-2012 (%)

TRIMESTRAL (1) ACUMULADA NO ANO (2) ANUALIZADA (3)
ESPECIFICACAO 2011 2012 2011 2012 2011 2012
4° trim. 1°trim. 2° trim. 30 trim. 4° trim. 1° trim. 2° trim. 30 trim. 4° trim. 10 trim. 2° trim. 30 trim.

MINAS GERAIS 16 18 2,7 1,8 25 1,8 2,3 2,1 2,5 2,0 2,1 2,0
Agropecuario 0,5 2,7 10,5 2,5 0,2 2,7 7,8 57 0,2 0,5 52 4,8
Industrial 0,5 0,5 -0,1 0,6 19 0,5 0,2 0,3 1,9 0,9 0,4 0,4
Servigos 21 2,7 2,3 2,0 33 2,7 2,5 2,3 3,3 2,9 25 2,3
BRASIL 12 0,6 0,5 0,8 25 0,6 0,5 0,6 2,5 1,7 11 0,8
Agropecuario 8,4 -8,5 1,7 3,6 3,9 -8,5 -3,0 -1,0 3,9 0,8 15 0,8
Industrial -0,4 0,1 -2,4 -0,9 1,6 0,1 -1,2 -11 1,6 0,7 -0,4 -0,9
Servigos 14 16 15 1,4 2,7 16 15 15 2,7 21 16 15

Fontes: Fundagéo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatisitica e Informagéo (CEI) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenagéo de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior;

(2) Compara o resultado acumulado no ano até o de referéncia com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos ultimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

Na analise das taxas de crescimento por setores econdmicos,

percebe-se maior

expansao da agropecuaria e dos servicos em Minas. O setor agropecudrio teve um resultado
melhor, impulsionado principalmente pelo volume recorde na safra de graos e pela producao
agricola diversificada, que amenizou os impactos com a reducdo de safra ou valor de alguns

produtos.

A variagdo positiva do setor servicos em Minas acumulada até o terceiro trimestre de
2012 atingiu 2,3%, contra 1,5% alcangados pelo Pais. Nesse mesmo periodo, o produto da

1 O valor adicionado corresponde ao montante do PIB deduzido de impostos sobre produtos, liquidos de subsidios.



industria de Minas marcou variagao positiva de 0,3%, enquanto no Brasil o indicador registrou
queda de 1,1%.

AGROPECUARIA

O desempenho da agropecuaria mineira contribuiu de forma positiva para o resultado
agregado do PIB de Minas Gerais. De janeiro a setembro de 2012, comparando-se com o
mesmo periodo do ano anterior, o valor adicionado da agropecudria mineira acumulou 5,7%
de expansdo. Sobressai-se neste periodo o segundo trimestre, quando a atividade apresentou
expansao de 10,5% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

No resultado acumulado nos nove primeiros meses do ano no setor, o destaque foi a
producdo agricola mineira. De acordo com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento de Minas Gerais (Seapa), a safra de grdos alcancou 12,2 milhdes de toneladas
no Estado em 2012. Este volume foi recorde e 14,2% maior que o registrado em 2011.

Minas lidera a producdo nacional de café. De acordo com o levantamento da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), dos 50,8 milhdes de sacas produzidas no Pais
em 2012, 26,94 milhdes vieram de Minas. Houve um incremento de 21,5% em comparacao
com a safra mineira anterior.

Além da produtividade do café, favorecida pela alta do ciclo bianual, a agricultura
também foi beneficiada pelos resultados de outras culturas importantes, como abacaxi,
banana, batata-inglesa, cana-de-agucar, feijao, laranja, milho e soja.

Na pecudria, Minas tem o segundo rebanho bovino do Pais e responde por 23,9
milhGes de cabegas. A producdo de carne bovina de janeiro a setembro de 2012 foi de 260 mil
toneladas. Esse volume representa 7,5% do abatido no Brasil. J4 o rebanho suino mineiro é
composto por 5 milhGes de cabegas, o que assegura ao Estado a 42 posicao no ranking
nacional, com 12,8% do total nacional.

No subsetor extragdo vegetal e silvicultura, Minas Gerais tem a maior area de florestas
plantadas do Pais: 1,5 milhdo de hectares. O parque siderdrgico é um importante segmento da
economia mineira e demanda carvao vegetal para composicaio do ferro-gusa. Como a
metalurgia tem sido afetada pelo desaquecimento econOGmico, a atividade deve ter queda em
2012.

INDUSTRIA

As medidas de estimulo a indUstria adotadas pelo Governo Federal, como a reducdo
das taxas de juros bancarios e as desoneracdes tributarias de alguns setores econémicos, ndo
foram suficientes para reverter o desaquecimento na atividade industrial até o terceiro
trimestre de 2012.

A atividade industrial no Estado registrou variagao de apenas 0,3% no acumulado de
janeiro a setembro de 2012, percentual inferior aos 2,8% computados no mesmo periodo de
2011. Mesmo assim o percentual mineiro foi superior ao resultado nacional de -1,1%.

Os indices de crescimento dos subsetores da indUstria mineira nesse periodo anotaram
variagGes positivas na construgdo civil (4,6%) e energia e saneamento (3,2%). J& na industria
extrativa mineral e industria de transformacdo, as taxas foram negativas, de -1,7% e -1,1%
respectivamente, como demonstra a Tabela 4.
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Tabela 4
Minas Gerais e Brasil: Taxas de Crescimento Real do Valor Adicionado Bruto no Setor Industrial
2011 - 2012 (%)

TRIMESTRAL (1) ACUMULADA NO ANO (2) ANUALIZADA (3)
ESPECIFICAGAO 2011 2012 2011 2012 2011 2012
4° trim. 1° trim. 20 trim. 30 trim. 4° trim. 1°trim. 20 trim. 30 trim. 4° trim. 1°trim. 20 trim. 30 trim.

MINAS GERAIS 0,5 0,5 -0,1 0,6 1,9 0,5 0,2 0,3 1,9 0,9 0,4 0,4
Extrativa 0,7 -4,4 -15 0,7 1,6 -4,4 -2,9 -1,7 1,6 -1,8 -2,0 -1,1
Transformacéo -1,2 -1,0 -1,9 -0,3 0,5 -1,0 -15 -1,1 0,5 -0,6 -1,2 -1,1
Construgéo 6,7 52 51 3,6 7,1 52 52 4,6 7,1 6,4 6,1 51
Energia e Saneamento -0,9 5,6 3,6 0,6 0,8 5,6 4,6 3,2 0,8 2,0 2,3 2,2
BRASIL -0,4 0,1 -2,4 -0,9 1,6 0,1 -1,2 -1,1 16 0,7 -0,4 -0,9
Extrativa 3,8 2,2 -1,8 -2,8 3,2 2,2 0,1 -0,9 3,2 2,9 1,7 0,3
Transformagéo -3,1 -2,6 -5,3 -1,8 0,1 -2,6 -4,0 -3,2 0,1 -1,1 -2,9 -3,2
Construgéo 31 3,3 15 1,2 3,6 3,3 2,4 2,0 3,6 31 2,9 2,3
Energia e Saneamento 3,0 3,6 4,3 21 3,8 3,6 4,0 34 3,8 35 3,7 33

Fontes: Fundag&o Jo&o Pinheiro (FJP), Centro de Estatisitica e Informag&o (CEI) - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Coordenag&o de Contas Nacionais (Conac).

(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trim. do ano anterior;

(2) Compara o resultado acumulado no ano até o trimestre de referéncia com igual periodo do ano anterior;

(3) Compara o acumulado nos (ltimos quatro trimestres de referéncia a igual periodo imediatamente anterior.

Producdo Fisica das Industrias Extrativas e de Transformacgao

O Valor da Transformacao Industrial (VTI)* € um importante indicador de agregacdo de
valor, uma espécie de PIB industrial. O VTI de Minas Gerais, ainda de 2010, teve participa¢do
relativa no total do Pais de 11,9%°. No conjunto, a industria extrativa de Minas Gerais
representou neste periodo 2,9% do VTI nacional e 24,7% do mineiro. Por outro lado a industria
de transformacdo mineira participou com 9,0% da geragdo do VTI nacional e 75,3% do
estadual.

Dados divulgados pela Federagdo das Industrias de Minas Gerais (Fiemg) revelam que
as industrias mineiras utilizaram, em média, 84,95% de sua capacidade instalada de janeiro a
outubro de 2012, percentual esse abaixo do usual para o periodo e inferior ao obtido no ano
anterior (85,6%).

Contribuiram para este resultado a combinacdo de uma taxa média de utilizacdo de
97,09% na industria extrativa mineral e de 84,3% na industria de transformacdo. O indice da
industria extrativa mineral apresentou ligeiro aumento em relacdo aos 96,84% do ano
anterior, enquanto a industria de transformacdo teve recuo na mesma base de comparacao
(84,99%).

No acumulado até outubro de 2012, o nivel de emprego teve queda de 0,61% em
relacdo ao mesmo periodo de 2011. Nesse resultado, os setores com os maiores percentuais
negativos foram produtos de metal (29,0%) e produtos téxteis (3,6%). Em contrapartida, os
setores de maquinas e equipamentos (7,0%), couro e calgados (5,0%) e veiculos automotores
(4,2%) apresentaram os maiores resultados positivos no periodo.

Tomando-se como referéncia os dados divulgados pelo IBGE, o Grafico 6 mostra a
evolugdo do crescimento da producdo fisica industrial em Minas Gerais, comparativamente ao
desempenho nacional, de janeiro de 2008 a novembro de 2012.

Os valores do referido Grafico foram calculados pela média moével trimestral dos
indices de base fixa, tendo como referéncia o ano de 2002. Eles representam a situacdo da
industria geral, composta no agregado pela industria de transformacdo e pela extrativa
mineral.
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2 Indicador que se aproxima do valor agregado. Corresponde a diferenca entre o valor bruto da producéo industrial e o
custo com as operacdes industriais.

3 IBGE, Pesquisa Industrial Anual, 2010.




Grafico 6 - Minas Gerais e Brasil: Produgéao Fisica - Industria Geral
Média Mével Trimestral - Base Fixa Mensal Média 2002=100
Janeiro 2008 a Novembro 2012
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Os dados mostram uma trajetdria ciclica e ascendente, com evolucdo similar das taxas
de crescimento de Minas Gerais e do Brasil. E possivel perceber que, devido ao perfil industrial
mineiro, nos periodos em que a economia esta aquecida, a industria tem desempenho
superior ao da média nacional, ja em periodos de crise a queda da producdo fisica mineira é
mais acentuada que a da brasileira.

No final de 2008 e inicio de 2009, a queda brusca na producdo mostra nitidamente o
impacto da crise internacional na industria nacional e mineira. Ao longo de 2009 o indicador
apresenta recuperacdo e nos periodos seguintes, relativa estabilidade. Em 2012 nota-se um
afastamento maior entre as curvas do Estado e do Pais, fruto do melhor desempenho na
produtividade industrial mineira ante a média nacional. Os ultimos dados disponiveis (vide
Gréfico 6) revelam que em novembro a taxa da média mével trimestral de Minas Gerais era de
42,4%, enquanto a do Pais situava-se em torno de 32,0%.

As taxas de crescimento da producdo fisica da industria de Minas Gerais e do Brasil em
2011 e os acumulados até novembro de 2011 e 2012 estao destacadas na Tabela 5.

Tabela 5
Minas Gerais e Brasil: Taxa de Crescimento da Producéo Fisica
Indicadores da Industria (em %)
2011 - Acumulado até nov./11 - Acumulado até nov./2012

o Periodos
Regides e Setores
2011 Acum.até nov/2011 Acum.até nov/2012
Brasil
Industria Geral 0,35 0,49 -2,63
IndUstria Extrativa 2,13 2,14 -0,54
Industria de Transformagéo 0,24 0,39 -2,76
Minas Gerais
IndUstria Geral 0,29 0,57 1,26
Indlstria Extrativa 1,55 2,12 -1,30
Industria de Transformacao 0,07 0,30 1,71

Fonte: IBGE - PIMPF
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Em termos gerais observa-se que em 2012 a industria nacional sentiu mais o impacto
da desaceleracdo econGmica, apresentando taxas negativas em todos os setores. Em Minas
Gerais a industria geral e a de transformacgdo conseguiram sustentar resultados melhores, mas
a industria extrativa teve desempenho de -1,3%.

A industria geral mineira registrou expansdo acumulada de janeiro a novembro de
2012 de 1,3%, contra a taxa negativa de 2,63% apurada na média nacional. O resultado da
inddstria em Minas Gerais foi influenciado, sobretudo, pela expansdo em seis dos 13 ramos
investigados, com destaque para os impactos positivos vindos dos setores de outros produtos
quimicos (20,3%), veiculos automotores (4,5%) e refino de petrdleo e producdo de dlcool
(7,0%).

Por outro lado, o ramo de metalurgia basica (-5,3%) mostrou a influéncia negativa mais
relevante sobre a média global, pressionado, especialmente, pela reducdo na producdo de
lingotes, blocos, tarugos ou placas de agos ao carbono®.

SERVICOS

Os servigos tém participagao importante na estrutura do PIB de Minas. De acordo
com dados de 2010 da Fundagao Jodo Pinheiro, aproximadamente 60% do valor adicionado
total do Estado é proveniente desse setor econdmico.

Apesar das taxas de crescimento dos servigos terem apresentado trajetdria
decrescente nos resultados acumulados ao longo do ano, o desempenho positivo do valor
adicionado bruto foi relevante para a obteng¢ao do PIB positivo no acumulado de janeiro a
setembro de 2012.

Tabela 6
Minas Gerais e Brasil: Taxas de crescimento Real do Valor Adicionado Bruto no setor de servigos
2011 e 2012 -em %

Trimestral (1) Acumulada no ano (2) Acumulada em quatro trimestres (3)
Especificagdo 2011 2012 2011 2012 2011 2012
4°trim. | 1°trim.  2°trim.  3°trim. | 4°trim. | 1°trim.  2°trim.  3°trim. | 4°trim. | 1°trim.  2°trim.  3°trim.
Minas Gerais 2,1 2,7 2,3 2,0 3,3 2,7 2,5 2,3 3,3 2,9 2,5 2,3
Comércio 2,3 2,8 1,2 2,2 4,4 2,8 2,0 2,1 4,4 35 2,3 2,1
Transportes 3,7 59 1,9 -0,7 4,5 59 3,8 2,2 4,5 4,9 4,2 2,6
Aluguel 2,6 2,2 2,1 19 3,2 2,2 2,2 21 3,2 29 2,6 2,2
Adm. Publica 15 25 3,7 4,1 2,1 25 31 34 2,1 21 24 2,9
Demais Servigos 1,9 2,2 2,0 13 31 2,2 2,1 1,9 3,1 2,6 2,2 1,9
Brasil 1,4 1,6 1,5 14 2,7 1,6 15 15 2,7 2,1 1,6 1,5
Comércio 1,3 1,6 0,2 1.2 3,4 1,6 0,9 1,0 3,4 25 12 1,1
Transportes 1,4 1.2 -0,6 -0,7 2,8 1,2 0,3 0,0 2,8 2,0 1,0 0,3
Aluguel 1,3 12 1,4 15 1,4 1.2 1,3 14 1,4 1,3 13 1,3
Adm. Publica 15 2,9 3,3 2,7 2,3 29 31 29 2,3 23 2,4 2,6
Demais Servigos 1,5 0,9 1,5 1.0 31 0,9 1,2 11 31 2,2 15 1,2

Fonte: Fundacao Jodo Pinheiro (FIP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEI) — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenagédo de Contas Nacionais (Conac)
(1) Compara o trimestre de referéncia a igual trimestre do ano anterior.

(2) Compara os trimestres do ano em curso com igual periodo do ano anterior.

(3) Compara o resultado acumulado nos doze meses que se completam no trimestre de referéncia com igual periodo imediadamente anterior.

Por meio da Tabela 6 verifica-se que no subsetor transportes as diferencas no ritmo de
crescimento entre Minas Gerais e Brasil foram mais evidentes, obtendo-se respectivamente
2,2% e 0,0% no acumulado até o terceiro trimestre.

Na administracao publica, que inclui a prestacdo dos servicos de seguranca, saude e
educagdo publicas, o crescimento de 3,4% foi importante para a sustentagdo do nivel de
atividade dos servigos.

* IBGE, Pesquisa Industrial Mensal - Producdo Fisica Regional - novembro de 2012.



Ja no comércio as taxas de crescimento no acumulado até setembro de 2012 foram de
2,1% para o Estado, contra 1,0% do Pais. A taxa trimestral teve crescimento de 2,8% nos trés
primeiros meses do ano, recuando para 1,2% no segundo trimestre e apresentando nova
expansao de 2,2% entre julho e setembro de 2012.

~

A Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE evidencia o resultado positivo do setor
comércio e servicos de manutengdo e reparacgdo, pelo registro do crescimento de 11,1% na
receita nominal de vendas do comércio varejista mineiro no acumulado até novembro de 2012
em relagdo ao mesmo periodo de 2011. Destaca-se ainda o comércio varejista ampliado, que
inclui os segmentos de veiculos e de material de construcdo, com registro menor, variagdo da
receita nominal de vendas de 8,0%.

A Tabela 7 mostra o crescimento de 6,3% no volume de vendas do comércio varejista
ampliado em Minas Gerais, no acumulado nos ultimos 12 meses, com maior implemento das
vendas de moveis e eletrodomésticos (25,2%), outros artigos de uso pessoal e doméstico
(15,4%) e artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos (9,0%).

Tabela 7
Minas Gerais: Volume de vendas no comércio varejista ampliado
Acumulado ultimos 12 meses - Novembro 2012 - em %
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Especificagao Taxa de Crescimento (1)
Comércio varejista ampliado 6,3
Combustiveis e lubrificantes 6,7
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo 3,6
Tecidos, vestuario e calgados 4,5
Méveis e eletrodomésticos 25,1
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos 9,0
Livros, jornais, revistas e papelaria 11
Equipamento e material para escritério, informética e comunicagéo -1,2
Outros artigos de uso pessoal e doméstico 15,4
Veiculos, motocicletas, partes e pegas 3,4
Material de construcédo 55

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Mensal do Comércio (PMC)
(1) Compara o acumulado nos ultimos 12 meses com o mesmo periodo do ano anterior.

Informagdes divulgadas pelo IBGE sobre o volume fisico de vendas do comércio
varejista no Brasil e em Minas Gerais possibilitaram a elaboracdo do Grafico 7. Nele foram
utilizados indices sazonalmente ajustados do volume de vendas do comércio varejista de
janeiro de 2008 a novembro de 2012 e os dados tém como base o ano de 2011.
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Gréfico 7 - Minas Gerais e Brasil:
Variagdo do Volume de Vendas no Comércio Varejista
Indice de Base Fixa com Ajuste Sazonal
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Fonte: PMC - IBGE

A trajetdria das vendas no comércio em Minas Gerais vem se apresentando de forma
crescente nos Ultimos anos. Essa tendéncia acompanhou a trajetéria do comércio varejista do
Brasil e desde janeiro de 2012 o Estado vem mantendo posic¢do ligeiramente inferior a média
nacional, como é destacado no Grafico.

As taxas de crescimento do volume fisico de vendas do comércio varejista no Brasil e
em Minas Gerais em 2011 e 2012 estdo apresentadas na Tabela 8. Ela mostra que nos ultimos
12 meses encerrados em novembro de 2012 o Estado teve taxa média de crescimento de
7,9%, enquanto o Brasil expandiu 8,7%, no mesmo periodo.

Tabela 8
Minas Gerais e Brasil
Taxa de Crescimento do Volume de Vendas
Comércio Varejista - em %
Acumulado Gltimos 12 meses

2011 nov/11 nov/12
Brasil 6,65 7,03 8,64
MG 10,00 10,22 7,88

Fonte: IBGE: PMC

MOVIMENTACAO DO EMPREGO CELETISTA

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho (Caged)
registra a movimentagao da geracao e da extingcdo de oportunidades de emprego celetista e
nao inclui os servidores publicos e empregadas domésticas.

A geracdo liquida de emprego é o saldo resultante da diferenca entre admissdes e
desligamentos em determinado periodo. A Tabela 9 demonstra esse indicador na série
ajustada, ou seja, a que considera inclusive as declara¢des enviadas ao Ministério do Trabalho
fora do prazo.



Tabela 9
Brasil e Minas Gerais: Geracdo Liqguida de Emprego Celetista
2011 e Acumulado até Novembro de 2012

Regi&o 2011 Acumulado até
novembro de 2012
Brasil (a) 1.966.449 1.771.576
Minas Gerais (b) 208.194 200.223
Relacdo % b/a 10,6 11,3

Fonte: MTE - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - Lei 4.923/65
Nota 1: Série ajustada (incorpora as informacdes declaradas fora do prazo)
Nota 2: A geracéo liquida de emprego € a diferenca entre admissdes e demissdes

De janeiro a novembro de 2012 foram criados 1,77 milhdo de postos de trabalho no
Pais, equivalendo a um crescimento de 4,67% em relagdo ao estoque de empregos de
dezembro de 2011. Ja em Minas Gerais, foram criados 200 mil vagas de emprego nesse mesmo
periodo, registrando-se um crescimento de 4,97% em relagdo ao estoque de empregos de
dezembro de 2011, percentual ligeiramente superior ao da média nacional.

Apesar do aumento do saldo de postos de trabalho em relacdo ao estoque de
empregos de 2011, a geracao liquida de empregos nos 11 primeiros meses de 2012 foi inferior
a observada no ano anterior, tanto em Minas como no Pais.

Os dados mostram ainda que houve um aumento na participacao relativa de Minas
Gerais na geragcao de empregos celetistas do Brasil, que passou de 10,6% em 2011 para 11,3%
em 2012.

A movimentacdo por setores no emprego celetista no Estado nos valores acumulados
até novembro de 2012 estd apresentada na Tabela 10. Ela revela que os setores mineiros que
tiveram maior elevagdo do emprego nesse periodo foram a construgdo civil (10,5%) e a
indUstria extrativa mineral (5,28%).

A contribuicdao setorial mais representativa na participacao relativa na geracdao de
emprego de Minas é proveniente dos servigos (36,6%), seguido da construgdo civil (19,3%),
industria de transformacgao (19,2%) e comércio (18,9%).
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Tabela 10

Minas Gerais: Emprego Celetista por Setores de Atividade Econdmica
Acumulado até Novembro - 2012

SETORES

EXTRATIVA MINERAL

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

SERV INDUST DE UTIL PUBLICA

CONSTRUGAO CIVIL
COMERCIO

SERVICOS

ADMINISTRAGAO PUBLICA

AGROPECUARIA

TOTAL

Variacdo Absoluta
(Postos de Trabalho)

2.842

38.356

406

38.690

37.842

73.233

1.677

7.177

200.223

Variacdo Relativa (em

Fonte: MTE - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - Lei 4.923/65
Nota 1: Série ajustada (incorpora as informacg6es declaradas fora do prazo)
Nota 2: A variagao relativa toma como referéncia os estoques de novembro de 2012 e de dezembro de 2011, ambos com

ajustes.

MERCADO DE TRABALHO NA RMBH

%)

5,28

4,63

1,48

10,51

4,20

4,87

2,44

2,56

4,97

Participacédo Relativa
(em %)

1,42

19,16

0,20

19,32

18,90

36,58

0,84

3,58

100,00

A Pesquisa Mensal do Emprego (PME)’ revela que a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH) possuia em novembro de 2012 um contingente de 2,75 milhGes de pessoas
classificadas como populagdo economicamente ativa (formada pelos contingentes de
ocupados e desocupados), correspondente a 11,1% do total das regiGes metropolitanas

brasileiras.

A evolugdo da taxa de desocupagao — ou desemprego aberto — na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e do total das regides metropolitanas consideradas na pesquisa est3ao
novembro de 2012.

destacadas no

Grafico

8,

de janeiro de

2008

d

Grafico 8 - Brasil e Regido Metropolitana de Belo Horizonte:
Evolucdo da Taxa de Desocupagéo por Regido Metropolitana
Janeiro/08 a Novembro/12 (em %)

%

— Brasil

B.Hte

'/‘7/;/ w N 01O N ® ©

Fonte: IBGE - PME

° A PME é realizada pelo IBGE em seis regibes metropolitanas: Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo

e Porto Alegre.



A trajetdria apresentada no Grafico mostra que tanto no conjunto das regides
metropolitanas quanto na RMBH ha uma evolugdo decrescente das taxas de desemprego,
sendo que a RMBH apresentou taxas inferiores as do Brasil em todos os meses destacados.

A taxa de desocupacdo de novembro de 2012 foi estimada em 3,9% na RMBH. Essa
estimativa ndo apresentou movimentagcdo em relacdo a outubro de 2012 e, no confronto com
novembro de 2011, o contingente diminuiu 0,3%. A menor taxa de desemprego estimada na
Regido de Belo Horizonte, desde a reformulacdo da pesquisa, feita em 2002, ocorreu em
dezembro de 2011, quando o indicador foi de 3,8%.

O bom desempenho do mercado de trabalho contrasta com a taxa de crescimento do
PIB. Duas possiveis raz0es para essa dissondncia sdo a retengdo pelas empresas de
empregados ja treinados, na expectativa de um futuro mais produtivo e aquecido, e o ganho
de importancia relativa do setor de servigos, que é mais intensivo em mao de obra do que a
industria.

O rendimento médio real habitual da populacdo ocupada pode ser observado no
Grafico 9. Ele mostra que a RMBH tem apresentado niveis de rendimentos crescentes ao longo
dos ultimos anos, atingindo inclusive patamares superiores aos da média do total das regides
metropolitanas em junho e julho de 2012. Observa-se que em novembro de 2011 houve
aumento de 9,3% na renda média da RMBH em relagdo ao ano anterior, atingindo o patamar
de RS 1.795,00.

Grafico 9 - Total das Regides Metropolitanas e RM B.Horizonte
Rendimento Médio Real Habitual da Populagdo Ocupada (a pregos de outubro/12)
Janeiro/08 a Novembro/12
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Fonte: IBGE / PME

SETOR EXTERNO E A ECONOMIA MINEIRA

Em 2012, a balanca comercial mineira somou USS 21,38 bilhdes, de acordo com dados
preliminares da Tabela 11 divulgados pelo MDIC®. Esse resultado é o segundo maior saldo da
série histdrica, inferior apenas ao registrado em 2011, de USS 28,37 bilhdes, apresentando
qgueda de 24,7%.

Na comparagao com o desempenho dos outros estados brasileiros, Minas Gerais obteve
o maior saldo comercial, seguido por Pard (USS 13,4 bilhdes), Mato Grosso (USS 12,3 bilhdes) e
Rio de Janeiro (USS 8,3 bilhdes).

5 Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior/Secex.
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Tabela 11
Minas Gerais: Valores dos Saldos da Balan¢ga Comercial
2000 - 2012 - Valores em US$ mil

Periodo Saldo
2000 3.933.493
2001 3.058.236
2002 3.838.576
2003 5.008.451
2004 7.019.892
2005 9.579.293
2006 10.799.571
2007 11.850.305
2008 13.961.116
2009 12.166.862
2010 21.257.355
2011 28.364.453
2012 21.375.663

Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento

O Gréfico 10 reforga o grande diferencial entre o volume exportado e importado por
Minas Gerais ao longo dos ultimos anos. As exportacdes mineiras somaram USS 33,43 bilhdes
entre janeiro e dezembro de 2012, registrando queda de 19,2% ante o mesmo periodo de
2011. Na mesma base de comparacio, as importacdes foram 7,5% menores, ao atingirem USS
12,1 bilhGes.

Grafico 10 - Minas Gerais:
Exportagao e Importacédo
2008 - 2012 (US$ bilhdes FOB)
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W Importagdes 31,2
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Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento

De acordo com o MDIC, a queda das exportacGes brasileiras decorreu de trés fatores:
recuo nos prec¢os internacionais, retracdo no mercado europeu e aumento das barreiras
comerciais. Boa parte do resultado de Minas se deveu a queda dos precos no mercado
internacional em 2012 do minério de ferro (-24,9%) e do café (-14,8%), produtos que dominam
a pauta de vendas externas do Estado.

A participagdo relativa média mineira nas exporta¢des nacionais ficou em torno de
14,2% entre 2008 e 2011. Em 2012 essa participacdo caiu para 13,8%, situando-se, portanto,
abaixo da média alcangada no periodo anterior. Ja as importagées mineiras atingiram 5,4% do



montante nacional importado em 2012, percentual também inferior ao observado nos anos
anteriores.

Os principais paises de destino das exportacdes mineiras em 2012 foram: China (USS
10,6 bilhdes), Estados Unidos (USS 2,5 bilhdes), Japdo (USS 2,3 bilhdes), Paises Baixos (USS 2,1
bilhdes) e Argentina (USS 2,0 bilhdes). J&4 os maiores mercados fornecedores de Minas Gerais
nesse mesmo periodo foram: Estados Unidos (USS 1,9 bilhdo), China (USS 1,6 bilhdo),
Argentina (USS 1,56 bilhdo), Itdlia (USS 1,1 bilhdo) e Alemanha (USS$ 1,0 bilh3o).

Os cinco principais produtos exportados pelo Estado em 2012 estdo relacionados no
Grafico 11. O destaque das exportagdes continua sendo o minério de ferro, que representou
42,1% das vendas no ano.

Grafico 11 - Minas Gerais:
Principais Produtos Exportados
2012

B Minério de ferro mCafé  mFerronidbio ®Ouro MAgUcar ® Qutros

Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento

A pauta de exportacdo de Minas Gerais concentra-se em 40 empresas responsaveis
por 79,3% das exportagles realizadas em 2012, ante 78,9% observados ho mesmo periodo do
ano anterior. Dentro deste conjunto a mineragao tem uma predominancia destacada, sendo
que apenas duas empresas desse segmento foram responsaveis por 42,3% do total das vendas
externas.

Os Graficos 12 e 13 destacam a evolucdo dos indices de crescimento nominal das
exportacoes e das importacdes mineiras e brasileiras no periodo de 2006 a 2012, tomando-se
como base o0 ano de 2006.

Minas Gerais tem mantido um indice de vendas externas superior ao do Pais desde
2008, mas a partir de 2009 o ritmo de expansdo das exportacdes mineiras estd mais acentuado
do que o do Brasil. Por outro lado as trajetdrias de crescimento das importa¢Ges nacionais e
mineiras sdo muito parecidas, sendo que o Estado mantém ligeira preponderancia em seus
indices.
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Grafico 12 - Minas Gerais e Brasil:
indice de Crescimento Anual Nominal das
Exportagoes
% Base: 2006 = 100
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Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento

Grafico 13 - Minas Gerais e Brasil:
indice de Crescimento Anual Nominal das Importagbes

Base: 2006 = 100
%
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Fonte: Secex - Ministério do Desenvolvimento
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DESEMPENHO DAS CONTAS
PUBLICAS






DESEMPENHO DAS CONTAS PUBLICAS
INTRODUCAO

Ao longo de 2012 consolidou-se a percepc¢ao de que a crise internacional continuaria a
contaminar a economia nacional.

Esse movimento conduziu o Governo Federal a iniciativas macroeconémicas que
favorecessem a retomada do crescimento econémico durante o ano. Medidas de
desoneracGes tributarias, redugao das taxas de juros (Selic menor), facilitagdo do crédito, taxa
de cambio menos apreciada e outras de protecdo a industria nacional produziram resultados
pontuais.

No entanto, a despeito de todos esses incentivos monetdrios e fiscais postos em agao
pelo Governo, um cendrio de fraco dinamismo econO6mico instalou-se no Pais, aumentando a
incerteza do empresariado e de seus planos de investimentos, comprometendo mais ainda a
capacidade produtiva brasileira.

A perspectiva de crescimento do PIB do Brasil para o final do ano era de algo em torno
de 1% (Relatorio de Mercado divulgado pelo Banco Central — 04/01/13), percentual muito
aquém do esperado. A producdo industrial foi a mais afetada. A capacidade de reacdo da
industria ao conjunto de medidas governamentais foi lenta e, segundo dados do IBGE, até
novembro a producgdo fisica da industria brasileira havia caido 2,6% em comparagdo com
janeiro a novembro de 2011. Tanto a industria de transformacdo quanto a de extracao mineral
apresentaram quedas de 2,8% e 0,5%, respectivamente, em igual periodo.

Esses indicadores dado a ideia de que a economia brasileira teve uma ligeira evolugao,
mas ainda ndo encontrou forcas para uma reacdo robusta. Nem as mudangas na politica
macroecondmica pro-crescimento, nem as medidas sucessivas de incentivos tributarios e
crediticios, provocaram reagées na industria para acelerar o crescimento econémico.

A economia mineira, apesar dos inevitaveis reflexos da crise global na economia
nacional, conseguiu manter o crescimento econémico em indices um pouco mais satisfatoérios,
experimentando uma trajetéria de recuperacgdo timida, porém em ritmo superior ao do Brasil
em crescimento do PIB e da producdo industrial.

Até o 32 trimestre de 2012, comparado a igual periodo de 2011, o PIB mineiro
registrou crescimento de 2,1%, enquanto o nacional variou apenas 0,7%. A producdo
industrial, de acordo com o IBGE, cresceu 1,3% de janeiro a novembro de 2012, em relagdo ao
mesmo periodo de 2011, com a industria de transformacdo apresentando crescimento de
1,7% no mesmo periodo.

Apesar desse quadro econémico, os resultados alcancados pelas contas publicas de
Minas Gerais foram positivos. O Governo Estadual atuou para mitigar vulnerabilidades
identificadas no ambito de suas financas e assegurar o bom funcionamento de suas atividades.

Durante o ano foi implementado um processo de acompanhamento das mudancas
econOmicas com a aplicacdo de medidas prudenciais e preventivas levando em consideracao
suas implicacdes nas contas publicas. Essa iniciativa fez com que a administracdo fosse capaz
de enfrentar o momento de incertezas e com isso assegurar a execu¢do da programacgao
orcamentdria prevista.

Diferentes frentes de ac¢do foram empreendidas, ndo apenas em termos econémico-
financeiros, mas também na gestdo administrativa e gerencial, imprimindo uma dinamica que
refletisse na obtencdo de receitas extras e no controle dos gastos.
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Essas acbes foram suficientes para surtir efeitos relevantes sobre os principais
indicadores fiscais, em destaque os da Lei de Responsabilidade Fiscal e do Programa de
Reestruturagdo e Ajuste Fiscal (PAF)’, que foram alcancados com seguranca.

O maior esforco fiscal permitiu ainda ao Estado atravessar as turbuléncias sem
sobressaltos sobre o caixa estadual, inclusive quanto ao atendimento das demandas
orcamentdrias, bem como dos compromissos inadidveis e do cumprimento dos dispositivos
legais e constitucionais.

O detalhamento desses resultados e as explicacGes relativas aos respectivos
comportamentos das contas publicas no periodo em analise serdo apontados a seguir.

EXECUCAO ORCAMENTARIA FISCAL - 2011 e 2012

No diagndstico das financas estaduais de 2012, constatou-se que o Estado manteve a
estabilidade fiscal num ambiente econémico de crescimento menos vigoroso e de ampliacdo
dos beneficios concedidos para varios setores econdmicos pelo Governo Federal.

Nesse ano, a consisténcia do processo de ajuste fiscal, realizado desde 2003, pode ser
comprovada mais uma vez com o registro de superdvit orcamentario (vide Tabela 1 e Grafico
1) e evolucdo positiva dos indicadores fiscais.

Esses resultados foram basicamente decorrentes de decisdes de gestdo tomadas pela
administracdo na conducdo dos gastos e guardaram relagdo com os fatores macroeconémicos
de carater conjuntural e com o comportamento das atividades econdmicas.

Os dados da execugdo orcamentaria contidos na Tabela 1 ddo indicagdes da evolugao
da receita e do gasto nesse periodo. As receitas cresceram em passo acelerado, em velocidade
maior que as despesas. A receita somou RS 65.249 milh&es, subindo 19%, ante a alta de 15,5%
apresentada pelas despesas, aqui consideradas corrente, de capital e intraorcamentaria, que
totalizaram RS 63.172 milhdes.

Tabela 1
Minas Gerais
Receita e Despesa Estadual - 2011 e 2012, em RS milhdes, a pregos correntes

Discriminagéo 2011 2012 Taxa de O escimento

1. Receita 54.844 65.249 19,0

1.1 Corrente 47.490 51.586 8,6

1.2 Capital 1.693 5.758 240,0

1.3 Receita Intraorgamentaria 5.661 7.905 39,6
2. Despesa 54.694 63.172 15,5

2.1 Corrente 43.247 47.277 9,3

2.2 Capital 5.625 7.596 35,0

2.3 Despesa Intraorgamentaria 5.821 8.300 42,6
4. Superavit/Déficit (1-2) 151 2.076 1.276,2

Fonte: SIAFI - MG
Elaboragéo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

7 O Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal é parte integrante do Contrato de Renegociacdo assinado em 1998 com o
Governo Federal, ao amparo da Lei 9.496/07, e tem o objetivo de viabilizar a sustentacdo fiscal e financeira do Estado em
bases permanentes. Nele estdo contidos metas e compromissos que deverdo ser cumpridos pelo Estado até a total
liquidacdo do débito decorrente do contrato.



Os gastos foram afetados pela expansao da folha de pagamento dos servidores, pelos
custos operacionais da maquina administrativa e pelas transferéncias aos municipios (vide
Tabela 9). Esses itens conduziram a elevacdo dos gastos e concomitante a obtencdo de
recursos para saldar esses compromissos.

A captacdo de receitas foi impulsionada pela evolugdo moderada das atividades
econdmicas somada ao planejamento e gestdo da administracdo tributdria estadual, refletindo
diretamente na arrecadacgao dos tributos estaduais.

Grafico 1 - Minas Gerais - Resultado Fiscal - 2011 e 2012
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Fonte: SIAFI - MG
Elaboracdo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Em consonancia com esse quadro evolutivo, a situacdo fiscal ficou confortavel em
2012, gerando um superdvit de RS 2.076 milhdes (Grafico 1). Cabe salientar que nesse saldo
estd embutida a entrada de duas novas operacgdes de crédito, a saber, Programa Proinveste e
Programa de Desenvolvimento de Minas Gerais — PDMG, contabilizadas no més de dezembro,
no valor de RS 209 milhdes e RS 1,8 bilhdo, respectivamente, sem efetivo comprometimento
da despesa.

Esses resultados sdo razoaveis, haja vista o cenario de instabilidade econémica no qual
a administracdo estadual estava inserida em 2012, e refletem o esfor¢o constante de
supervisdo da administracdo, incorporando as suas praticas de planejamento o gerenciamento
intensivo.

COMPORTAMENTO DA RECEITA ESTADUAL

Os recursos captados e administrados pelo Estado para fazer frente as despesas estdo
descritos na Tabela 2. Os valores nela dispostos mostram a composicdo da receita em seus
principais itens, onde se destaca a participacdo significativa dos recebimentos correntes,
totalizados em RS 51.586 milhdes em 2012, acima do arrecadado no ano anterior em 8,6%.
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Tabela 2
Minas Gerais
Receita Estadual - 2011 e 2012, em RS milhdes, a precgos correntes

Taxa de
Discriminagao 2011 2012 |Crescimento
2012/2011
1. Corrente 47.490 51.586 8,6
Receita Tributaria 35.020 38.837 10,9
Receita de Contribuices 1.740 2.677 53,8
Receita Patrimonial 2.646 1.891 -28,5
Transferéncias Correntes 11.071 11.812 6,7
Multas e Juros de Mora 711 976 37,3
Receita de Divida Ativa 428 215 -49,8
Outras Receitas Correntes * 1.303 1.225 -6,0
Deducdes da Receita Corrente -5.428 -6.047 11,4
Fundeb -5.404 -5.898 9,1
Outras deducdes -24 -150 515,7
2. Capital 1.693 5.758 240,0
OperagOes de Crédito 304 3.830 1.157,8
Alienacdes de Bens 107 386 258,8
Amortizagdo de Empréstimos 629 528 -16,0
Transferéncias de Capital 650 753 15,8
Outras Receitas de Capital 2 260 12.254,8
3. Receita Orgcamentaria (1+2) 49.183 57.343 16,6
4. Receita Intraorcamentaria 5.661 7.905 39,6
RECEITA TOTAL (3+4) 54.844 65.249 19,0

Fonte: SIAFI - MG
BElaboragéo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG
Nota: (1) receitas de servigcos, agropecuaria, industrial, indenizacdes e restituicdes e receitas diversas

Essa variagao foi sustentada pelo comportamento da receita tributdria e pela partilha
dos impostos federais. Ressalte-se que esse resultado seria melhor ndo fossem a
desaceleragdo da economia e as desoneracgdes tributarias realizadas pelo Governo Federal.

Cabe citar ainda, como fatores contributivos, a entrada dos recursos resultantes de
receitas de contribuicdo social, de receitas patrimoniais, como dividendos, cessdao de direitos,
concessOes e permissdes, de alienacdo de bens mobilidrios e de reducdo de capital social de
empresa estatal.

Na composicdo da receita total, a maior parcela de contribuicdo vem da receita
tributdria. Em 2012, essa arrecadacdo superou as expectativas, quando entraram RS 38.837
milhdes para os cofres do Governo. Uma alta de 10,9% em relagdo a 2011 (RS 35.020 milhdes),
um ano que ja tinha apresentado um bom desempenho.

Contribuiu para esse resultado o desempenho da arrecadacado do ICMS e dos demais
tributos, ai englobados o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), o
Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCD), o Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) e as taxas (vide Tabela 3), amparados ndo s6 pelo desempenho da economia como
também pelos importantes avangos na gestdo da receita.



Tabela 3

Minas Gerais
Receita Tributéaria - 2011 e 2012, em R$ milhdes, a precos correntes

Taxa de Part. %
Discriminacao 2011 2012 Crescimento Relativa
2012/2011 2012
ICMS 28.795 31.564 9,6 81,3
IPVA 2.629 3.010 14,5 7,8
ITCD 409 484 18,4 1,2
IRRF 1.660 1.938 16,7 5,0
Taxas 1.526 1.841 20,6 4,7
Total 35.020 38.837 10,9 100,0

Fonte: SIAFI- MG
Elaboragédo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

O ICMS liderou a receita tributaria atingindo a cifra de RS 31.564 milhdes em 2012, o
equivalente a 81,3% da receita tributaria, superando em 9,6% o recolhido no ano anterior, de
acordo com a tabela 3.

Acompanhando a execuc¢do mensal do ICMS durante os anos de 2011 e 2012 pelo
Grafico 2, pode-se notar que houve sucessivos ganhos mensais de arrecadacdo em 2012,
permanecendo a trajetdria do ICMS acima do realizado em 2011.

Considerando a trajetdria em 2012, observa-se evolucdo ascendente na sequéncia de
crescimento da arrecadacdo, que parte de RS 2.632 milhdes em janeiro e atinge RS 2.887
milhdes em dezembro.

Griéfico 2 - Minas Gerais - Arrecadagdo do ICMS - 2011 e 2012
RS milhdes
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Fonte: SIAFI-MG
Elaboragio: Subsecretaria do Tesouro Estadual —2011 =2012

Pelo enfoque dos grandes segmentos componentes da arrecadagdo do ICMS?, a Tabela
4 apresenta a composicdo desse imposto e mostra a concentragdo do recolhimento em quatro
bases geradoras: energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, comunica¢Ges e transportes,
que juntos detém 41,7% de participacdo na receita desse imposto. Observa-se que esses

& Dados extraidos do RMA - Relatérios Mensais de Arrecadacdo produzidos pela Subsecretaria da Receita Estadual/SEF-
MG
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setores mantiveram bom desempenho em 2012, apurando taxa nominal de crescimento no
conjunto de 12% em comparagao com 2011.

Tabela 4
Minas Gerais
Composicao da Receita do ICMS - 2011 e 2012, a pregos correntes
R$ milhdes Taxa de .
Discriminagéo Crescimento Par:. Relativa
2011 2012 2012/2011 % 2012
Energia Elétrica 2.899 3.150 8,6 10,0
Combust. e Lubrificantes 5.509 6.497 17,9 20,6
Comunicagdes 2.681 2774 3,4 8,8
Transportes 660 736 11,6 2,3
Sub-total 11.750 13.156 12,0 41,7
Comércio 4.580 5.141 12,3 16,3
IndUstria 3.056 3.281 7,4 10,4
ICMS-Sub. Tributaria - Antecipada 1.615 1.637 1,3 52
Bebidas 1.279 1.454 13,7 4,6
ICMS-Importagéo 1.327 1.464 10,3 4,6
Siderurgia 904 877 -2,9 2,8
Veiculos 796 655 -17,7 2,1
Demais segmentos 3.489 3.899 11,7 12,4
Total 28.795 31.564 9,6 100,0

Fonte: DINF-RMA/Subsecretaria da Receita Estadual/SEF-MG
Blaboracao: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Quando comparada com os resultados apresentados pelos demais estados, a receita
do ICMS registrou crescimento acima da média nacional, em termos nominais. Descontada a
inflagdo medida pelo IPCA no periodo, apresentou acréscimo de 4,4%, enquanto a média
nacional registrou aumento de 4,1%, conforme Tabela 5%,

Importa ressaltar que o estado ratificou por mais um ano sua posicdo, mantendo-se
como a segunda maior arrecadacdo da federagdo.

Tabelas
Brasil

Arrecadacgado do ICMS nos principais Estados @ _ 2011 e 2012, em R$ milhdes, a precgos correntes

Unidades da Janeiro-Novembro/2011 Janeiro-Novembro/2012 Variagao % 2012/2011

Federagao Valor % do Total Valor % do Total Nominal Real 2
Minas Gerais 26.431 8,8 29.082 9,7 10,0 4.4
Séao Paulo 92.413 30,9 98.617 33,0 6,7 1,2
Rio de Janeiro 22.882 7.6 25.324 8,5 10,7 4,9
Rio Grande do Sul 17.680 59 19.158 6,4 8,4 2,8
Parana 14.331 4.8 16.258 54 13,4 7,6
Outros 98.953 33,1 110.827 37,0 12,0 6,2
Total 272.690 91,1 299.266 100,0 9,7 4,1

Fonte: MEFP-COTEPE/ICMS

Blaboragéo: Divisédo de Gestéo da Informacé&o-DGI/DINF/SAIF/SEF-MG

Nota: (1) composicao da receita = principal + multas e juros de mora + divida ativa
(2) IPCA / IBGE - base: novembro/2012 =1

Reportando a Tabela 3, os demais tributos, ai englobados o IPVA, o ITCD, o IRRF e as
taxas, continuaram tendo um desempenho positivo. A arrecadacdo desse conjunto atingiu RS
7.273 milhdes em 2012, valor que ficou 16,8% acima do obtido em 2011 (RS 6.225 milhdes).
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9 Até o fechamento deste relatério ndo se encontravam disponiveis os dados do més de dezembro de 2012.




O IPVA teve importante participacdao na arrecadacao, conforme vem sendo registrado
anualmente. No periodo 2011-2012, o volume recolhido passou de RS 2.629 milhdes para RS
3.010 milhdes, um aumento de 14,5%.

Em menor escala, mas também registrando estimulo maior de arrecadacdo, estd o
ITCD, com taxa de crescimento nominal de 18,4%, no intervalo 2011-2012, saltando de RS 409
milh&es para RS 484 milhdes.

Da mesma forma, o IRRF e as taxas apresentaram performance positiva em 2012, com
ganhos de 16,7% e 20,6%, respectivamente, em relagdo ao ano de 2011.

Dentro das Receitas Correntes evidenciadas na Tabela 2, verifica-se em 2012 a queda
de 30,2%, na Receita Patrimonial em relacdo a 2011. A redugdo se deveu principalmente ao
fato de em 2011 ter sido registrada a entrada de recursos resultantes do contrato assinado
entre o Estado de Minas Gerais e o Banco do Brasil (RS 775 milhdes) de prestacdo de servicos
financeiros relacionados ao pagamento da folha salarial dos servidores publicos, que nao se
repetiu em 2012, inflando a base de comparacao.

De acordo com a Tabela 6, dos RS 1.891 milhdes contabilizados em 2012, RS 752
milh&es foram devidos aos dividendos a que tem direito o Estado como acionista da Cemig (RS
556 milhdes), da Copasa (RS 75 milhdes), da Codemig (RS 26 milhdes), do BDMG (RS 59
milh&es), da MGI (RS 36 milhdes). A apropriacdo dos dividendos tem sido um dos instrumentos
utilizados pelo Governo Estadual para compensar a frustracdo de receitas por conta da
retracdo da atividade econémica.

Tabela 6
Minas Gerais
Receita Patrimonial - 2011 e 2012, em RS milhdes, a pregos correntes

Taxa de
Discriminagéao 2011 2012 Crescimento

2012/2011
Receitas Imobiliarias 17 16 -6,3
Juros de Titulos de Renda 4 8 121,5
Dividendos 821 752 -8,4
Remuneracédo de Depdésitos Bancarios 566 396 -30,0
Remunerac&o Investimentos Regime Proprio Prev. Senvidores 288 379 31,4
Receita de Concessodes e Permissdes 153 250 63,3
Cesséo de Direitos 775 61 -92,2
Outras Receitas Patrimoniais 22 29 33,0
Total 2.646 1.891 -28,5

Fonte: SIAFI - MG
Elaboracé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Completando a receita patrimonial, tem-se RS 396 milhdes de recursos financeiros
correspondentes a remuneragao de depdsitos bancarios, reduzidos no ano em 30,0%. Esse
recuo deveu-se basicamente a baixa nos indices de rentabilidade das aplica¢des financeiras do
Estado em titulos publicos federais, vinculadas a taxa Selic (11,6% em 2011 e 8,5% em 2012),
bem como a redugdo dos saldos médios integrantes das disponibilidades do Tesouro Estadual.

Ainda sobre os rendimentos financeiros, merecem destaque as aplicacbes das
disponibilidades do Fundo de Previdéncia do Estado de Minas Gerais — Funpemg, totalizados
em RS 379 milhdes no exercicio de 2012. Esses ganhos, com taxa de crescimento de mais de
30%, resultaram do fato de o referido Fundo vir acumulando em seu patrim6nio aumento

(%)
<
O
|
a2]
-
Q.
(%)
<
[
2
O
O
(%)
<
(a]
o
I
<
'8}
Q.
=
L
(%)
1%
(a]




o
i
=)
N
I
<
2
-
<
-
2
O
7T}
-
<
L
|
o
=
Ll
2
n
<
<
=
L
O
<
(%2}
2
L
=

gradativo de contribuintes e respectivas contribui¢cdes (patronais e servidores), aliado ao fato
de que até 2012 o Fundo ndo realizou despesas com pagamentos de contribuicGes
previdencidrias (Lei Complementar n2 64/2002).

Além dessas receitas patrimoniais, hd de considerar a importante contribuicdo das
receitas de Concessdes e Permissdes, no valor de RS 250 milh&es, constituidas em parte pelos
ganhos oriundos da outorga dos servigos de transporte metropolitano a empresas privadas (RS
81 milhGes) e em parte pela entrada de recursos originados da administracdo dos depdsitos
judiciais pelo Banco do Brasil (RS 147 milhdes), no &mbito do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais.

Por fim, a o recebimento de RS 61 milhdes resultantes do contrato firmado entre o
Tribunal de Justica e o Banco Ital/Unibanco para administragdo dos servigos bancarios
relacionados ao pagamento da folha dos servidores publicos daquele 6rgdo, por um periodo
de cinco anos.

Retornando a Tabela 2, em relacdo as receitas procedentes de Multas e Juros de Mora
e Divida Ativa, o recolhimento somou RS 1.191 milhdes em 2012, contra RS 1.139 milhdes
arrecadados no ano anterior, elevando-se em apenas 4,6% no periodo.

Nesse conjunto de receitas, o resultado apresentado se deveu ao recolhimento
relativo a Divida Ativa, que caiu de RS 428 milhées em 2011 para RS 215 milhdes em 2012,
uma reducgdo de 49,8% no periodo, enquanto os recursos resultantes da aplicacdo de Multas e
Juros de Mora tiveram aumento de 37,3%.

Os dados da Tabela 2 mostram ainda a evolucdo das transferéncias recebidas pelo
Estado, reforcando o caixa estadual no periodo 2011-2012. Em 2012, o montante foi de RS
11.812 milh&es contra RS 11.071 milhdes repassados em 2011, representando aumento de 6,7
% em termos nominais.

A Tabela 7 possibilita visualizar a composicdo das transferéncias correntes, bem como
a evolucdo em valores nominais no periodo de 2011 a 2012.

No periodo em questdo, destaca-se o crescimento observado no conjunto das
transferéncias provenientes da Unido, que respondeu por 52,6% dos recursos transferidos.
Nesse grupo, estao incluidos os repasses do Imposto Sobre Produtos Industrializados (IP1), do
Fundo de Participagdo dos Estados (FPE), subsidios aos fundos constitucionais, salario
educacdo, as compensagoes financeiras (royalties), a receita da Contribuicdo de Intervencdo
no Dominio Econémico (Cide-combustivel) e outras menos relevantes.



Tabela 7
Minas Gerais
Transferéncias Correntes - 2011 e 2012, em RS milhdes, a pregos correntes

Taxa de Part. Relativa
Discriminagéo 2011 2012 | Crescimento| =, "
2012/2011 °

1- Transferéncias da Unido 5.870 6.217 5,9 52,6
FPE 2.677 2.760 3,1 23,4
IPI - Exportagdo 578 642 11,1 5,4
CIDE 237 126 (46,8) 11
Transf. Compensacao Financeira Rec.Naturais 320 410 28,1 3,5
Fundo Nacional Desenvimento Educagdo (FNDE) 578 668 15,5 5,7
Comp.Export.(Lei Kandir) + Auxilio Financeiro 451 552 22,2 4,7
Fundo Nacional de Saude/Sistema Unico de Saude (SUS) 1.017 1.026 0,9 8,7
Outras 12 33 180,4 0,3

2- FUNDEB 4.928 5.325 8,1 45,1

3 - Outras Transferéncias Correntes 273 270 1,2) 2,3

4 - Total das Transferéncias Correntes (1+2+3) 11.071 11.812 6,7 100,0

Fonte: SIAFI - MG
Elaboragéo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Em 2012 as transferéncias da Unido foram acrescidas em apenas RS 347 milhdes,
comparados ao ano anterior, evoluindo de RS 5.870 milhdes para RS 6.217 milhdes, o
equivalente a uma variag¢ao de 5,9% no biénio em anilise.

Os desdobramentos da crise financeira internacional e as incertezas quanto as
perspectivas de crescimento da economia brasileira, que marcaram o ambiente econémico de
2012, conduziram o Governo Federal a decisdo de desonerar mais a economia com vistas a
acelerar o ritmo de crescimento. Essas medidas impactaram a arrecadacdao dos tributos
federais e por consequéncia comprometeram, em certa medida, os repasses dos impostos
compartilhados aos estados e municipios.

As transferéncias do FPE cresceram pouco (3,1%) por causa do fraco desempenho da
arrecadac¢do dos tributos compartilhados pela Unido com os entes da federagdao — Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza (IR).

O comportamento do IR refletiu a baixa rentabilidade das empresas em 2012, fruto da
desaceleragdo econd6mica, e no caso do IPl a baixa esta relacionada ndo apenas ao
desaguecimento da economia, mas também as desoneracdes realizadas para estimular a
economia. As aliquotas do IPI foram reduzidas para o setor automotivo, de eletrodomésticos
da linha branca, de méveis, de material de construcdo e outros.

No caso das transferéncias da Cide-Combustivel, o impacto das desoneracdes feitas
pelo Governo Federal foi direto, causando uma perda de receita de RS 111 milhdes de 2011
para 2012, o equivalente a uma queda de 46,8% no biénio.

No fim do ano de 2011, o Governo decidiu reduzir as aliquotas da Cide incidente sobre
a gasolina e diesel (Decreto 7.591, de 28/10/11) para evitar que o aumento de precos feito
pela Petrobras fosse repassado aos consumidores. Em junho de 2012, com base no Decreto
7.764, de 22/06/12, tomou a decisdo de zerar as aliquotas com o mesmo objetivo.

Contribuindo positivamente, tem-se o aumento de 15,5% no montante do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que subiu de RS 578 milhdes para RS 668
milhdes, e a elevagdo de 28,1% nas Compensagdes Financeiras pela Exploracao de Recursos
Naturais, que passaram de RS 320 milhdes para RS 410 milhdes.
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Quanto as transferéncias relativas a Compensacdo Financeira por Isencdo as
Exportacbes (Lei Kandir) e a titulo de Auxilio Financeiro, os valores transferidos em 2012,
respectivamente RS 189 milhdes e RS 363 milhdes, foram superiores aos transferidos em 2011
(RS 189 milhdes e RS 266 milhdes).

No somatdrio dessas duas transferéncias, o valor recebido em 2012 (RS 552 milh&es)
foi maior que o transferido em 2011 (RS 451 milhdes) em 22,2%. Essa diferenga resultou da
alteracdo do percentual de participagdo de Minas no montante distribuido aos estados em
2012, de RS 1,95 bilhdo (valor igual ao de 2011), como Auxilio Financeiro, que passou de
17,96% para 24,81% (MP 585/2012).

No conjunto das transferéncias da Unido estdo incluidos ainda os repasses do Fundo
Nacional de Saude a titulo de Gestdo Plena do Sistema Estadual de Saude, totalizado no
montante de RS 1.026 milhdes em 2012, valor 0,9% menor ao recebido em 2011 (RS 1.017
milhGes).

Em relagdo aos recursos recebidos do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), verifica-se que
essa receita alcancou RS 5.325 milhdes em 2012, contra RS 4.928 milhdes em 2011,
registrando um crescimento de 8,1% no periodo.

Entretanto, cabe assinalar que, apesar de o estado ter recebido do Fundo o valor de
RS 5.325 milhdes em 2012, ele aportou como contribuicdo para a sua formagdo, no mesmo
ano, RS 5.898 milhdes (ver Tabela 2). Essas movimentacdes geraram uma perda de receita da
ordem de RS 573 milhdes em 2012, ja que foram repassados para o Fundo mais recursos do
que retornou do mesmo aos cofres estaduais.

Nas outras transferéncias correntes tem-se como relevantes as transferéncias de
Convénios, que no conjunto alcancaram RS 246 milhdes em 2012, valor 0,8% inferior ao
repasse de 2011 (RS 248 milhdes).

Retornando a Tabela 2, pode-se avaliar agora a evolucdo da receita de capital, que,
segundo os dados, apresentou acréscimo de 240% em comparag¢do com o ano de 2011. O fato
desencadeador dessa elevacdo foi a maior realizacdo de operagdes de crédito em 2012 (RS
3.830 milhdes).

Importa ressaltar que esses recursos foram obtidos com a assinatura de novos
contratos, amparados pela 112 Revisdo do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal —
Triénio 2012-2014, assinada em novembro de 2012, que autorizou o Estado a contrair RS 9,5
bilhGes de empréstimos, que serdo investidos em programa de infraestrutura rodovidria e em
acoes de melhorias na infraestrutura de municipios, mobilidade urbana e seguranca publica.

Dos RS 3.830 milhdes desembolsados em 2012, RS 2.063 milhdes referem-se as
contratacdes internas e RS 1.767 milhdes a empréstimos com organismos internacionais,
conforme demonstrado na Tabela 8.



Tabela 8
Minas Gerais
Operagdes de Crédito - 2011 e 2012, em RS milhdes, a precos correntes

e = " Entidade R$ milhdes

OPERACOES DE CREDITO Data Assinatura |[Valor Contratado Financeira W
Operagdes Internas R$ Milhdes 97,3“ 2.062,8
PRODETUR I/BNB/BID - US$ 27,5 milhGes 26/05/2006 27,5 BNB/BID 19.4] 0,2
Programa Emergencial de Financiamento - 22 fase 29/06/2010 267,3 BNDES 64,3 0,0
Sistema Rodoviario Vale do Aco - BNDES 231 22fase 30/06/2010 38,2 BNDES 13,6 0,0
Programa Modernizagdo Adm. Estadual (PMAE) 07/10/2010 5,0 BNDES 0,0 2,3
Programa de Desenvolvimento Integrado 1 - PDI | 03/07/2013 247,0 BNDES 0,0 51,3
Programa PROINVESTE (RES. CMN N°4.109/2012) 11/12/2012 1.326,4 BNDES 0,0 209,0
Programa de Desenvolvimento de Minas Gerais - PDMG 26/12/2012 3.653,7 BANCO DO BRASLL| 0,0 1.800,0
Operagdes Externas US$ Milhdes 207,2 1.767,2
PROFISCO (PROFORT/SEF) 26/02/2010 40,0 BID 14,5 0,0
Competitividade 22/10/2009 10,0 BID 0,0 3,2
Programa de Parceria p/ Desenv. de Minas Gerais Il 08/07/2010 137,0 BID 12,4 0,0
PROACESSO/BID - 22 fase 30/09/2010 50,0 BID 12,7| 0,0
Programa Parceria p/ Desenv.Minas Gerais II- Financ. Adicional 09/07/2010 461,0 BIRD 164,2| 0,0
Programa Parceria Desenvolvimento MG Il 13/08/2008 976,0 BIRD 3,5 11,4
Terceiro Programa Parceria p/Desenv. MG - CRC/Cemig 26/11/2012 450,0 BIRD 0,0 936,8
Programa de Apoio Investimentos Infraestrutura Serv. Basicos MG - CRC/Cemig 03/12/2012 €300 milhdes AFD 0,0 815,8
TOTAL 304,5 3.830,0

Fonte: SCGOV/STE/SEF-MG
Haboragé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Das liberagdes internas, destaque para o Programa de Desenvolvimento de Minas
Gerais (PDMG), financiado com recursos do Banco do Brasil, com receita de RS 1,8 bilhdo, e
para o Programa Proinveste, com captacdo de RS 209 milhdes com o BNDES.

Entre as externas os destaques sdo: a operagao com o Banco Internacional de
Reestruturacdo e Desenvolvimento (Bird), com libera¢des de RS 936,8 milhdes, por meio do
32 Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais (CRC/Cemig), e a operagdo
com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), por meio do Programa de Apoio aos
Investimentos em Infraestrutura de Servigos Bésicos do Estado de Minas Gerais (CRC/Cemig),
com libera¢cdes de RS 815,8 milhdes, ambas destinadas ao processo de reestruturacdo da
divida do Estado com a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) relativa a operacdo
Conta de Resultados a Compensar (CRC/Cemig).

A operacdo de reestruturacao constituiu-se da quitacdo da divida com a Cemig, com
desconto de 35% do saldo devedor do contrato, reduzindo de maneira imediata o
endividamento (em RS 2,25 bilhdes), que passou de RS 6,42 bilhdes para RS 4,17 bilhdes.

As contratacdes dos empréstimos para liquidacdo dos RS 4,17 bilhdes foram efetuadas
com o Bird (USS 450 milhdes), a AFD (€300 milhdes) e o Credit Suisse (USS 1,3 bilhdo), este
ultimo com os recursos a serem creditados em 2013 para repasse integral ao credor.

Essa negociacdo foi vantajosa para o estado, ndo sé pelo ganho com o desconto obtido
no pagamento a vista da divida com a Cemig, mas pelas melhores condicées de pagamento
dos novos contratos, como a redugdo dos juros de 8,18% a.a. (contrato com a Cemig) para em
média 4,21% a.a. E mais, com a operagao de reestruturagdo, o estado ampliou sua capacidade
de investir, com o redirecionamento de recursos antes utilizados para o pagamento da divida
para investimentos em infraestrutura e melhoria dos servicos publicos.

Completando a receita de capital (vide Tabela 2), tem-se os recursos oriundos da
alienacdo de bens, que em 2012 atingiram RS 386 milhdes, dos quais RS 308 milhdes foram
obtidos com a emissdao de debéntures da empresa Minas Gerais Participacdes S.A. (MGI),
através da cessao de créditos originados de parcelamentos tributarios do ICMS.

Além da geragdo desses recursos, destacam-se ainda as receitas de amortiza¢do de
empréstimos (RS 528 milhdes) e as transferéncias de capital (RS 753 milhdes), que constituem
fontes de recursos que auxiliam o Estado no pagamento de seus compromissos. No exercicio
de 2012, a entrada de recursos nessa ultima modalidade ficou por conta dos convénios, com
participacdo relevante no total das transferéncias de capital de 2012 (RS 599 milhdes).
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As outras receitas de capital somaram RS 260 milhdes, no ano de 2012, oriundos da
reducdo do capital social da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais
(Codemig).

COMPORTAMENTO DA DESPESA ESTADUAL

Analisando o comportamento da despesa estadual, com base nos dados da Tabela 9,
verifica-se que foram contabilizados RS 63.172 milhdes em 2012, superiores em 15,5% aos
gastos realizados em 2011.

Esse resultado levou em consideragdo uma atuagdo prudencial e rigorosa da
administragdo publica estadual e uma supervisdo estruturada, abrangente e continua sobre os
gastos, inclusive na conjuntura econdmica atual, que recomenda cautela na aplicacdo dos
recursos face as implicacGes nas receitas publicas.

Tabela9
Minas Gerais
Despesa Estadual - 2011 e 2012, em RS milhdes, a pregos correntes

Taxa de
Discriminagéao 2011 2012 Crescimento
2012/2011

1. CORRENTE 43.247 47.277 9,3
Pessoal 21.875 24.382 11,5
Juros e Encargos da Divida 2.568 2.348 -8,6
Transferéncias aos Municipios 9.452 10.665 12,8
Outras Despesas Correntes (Custeio) 9.352 9.882 57
2. CAPITAL 5.625 7.596 35,0
Investimentos 3.300 3.176 -3,8
Inversdes Financeiras 693 413 -40,4
Amortizacéo da Divida 1.632 4.007 145,5
3. INTRAORCAMENTARIA 5.821 8.300 42,6
DESPESA TOTAL (1+2+3) 54.694 63.172 15,5

Fonte: SIAFI - MG
Haboracéo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

A Despesa com Pessoal e Encargos, que tem participacdo relevante na pauta dos
gastos, apresentou elevacdo de 11,5% de 2011 para 2012, como resultado do crescimento
vegetativo da folha, do ingresso de novos servidores, das nomeaces em cargos comissionados
e funcGes gratificadas, da concessdo de vantagens e de reajustes salariais para categorias do
funcionalismo no ambito da Politica Remuneratéria dos Servidores Publicos.

A segunda despesa a ser relacionada é a relativa ao custo de manuten¢do da maquina
administrativa — Outras Despesas Correntes, que experimentou aumento nominal de 5,7% no
periodo analisado, passando de RS 9.352 milhdes, em 2011, para RS 9.882 milhdes no
exercicio de 2012. Nesse ano o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), indice
oficial de pregos, registrou, no ano, variagao acumulada de 5,84%. Observa-se que o custeio
teve um comportamento adequado a realidade, com as principais contas sobre controle.

A terceira despesa, com representatividade em 2012, identificada como Transferéncias
aos Municipios, registrou aumento no transcorrer de 2011 para 2012, de RS 1.213 milhdes,
equivalentes a taxa de crescimento no biénio de 12,8%. Essa variagdo decorreu do
compartilhamento legal com os municipios dos tributos estaduais, das receitas de multas,
juros e divida ativa e das transferéncias da Unido relativas ao IPI-Exportacdo e a Cide.



Outra despesa relevante é a referente ao Servico da Divida estadual, que, conforme
exposto na Tabela 10, evoluiu de RS 4.200 milhdes para RS 6.354 milhdes no biénio
2011/2012, representando, no periodo, um crescimento de 51,3%.

Tabela 10
Minas Gerais
Despesa com o Servigo da Divida - 2011 e 2012, em R$ milhdes, a precos correntes

Juros e . Total da Divida Divida
Amortizacao TOTAL
Periodo Encargos () ¢ Fundada IPSEMG/INSS/I (e=c+d)
@) (c=a+b) PSM 1 (d)
2011 2.537 1.424 3.961 239 4.200
2012 2.293 3.825 6.118 236 6.354
Variagao %
2012/2011 -9.6 168,6 54,5 1,3 51,3

Fonte: SCGOV/STE/SEF-MG

Blaboragé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

Nota: (1) - inclui juros, encargos e amortizagao das dividas com os institutos de Previdéncia dos Servidores de Minas Gerais (IPSEMG) e
de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM) e com o INSS

A maior parcela desses compromissos correspondeu ao servi¢o da divida fundada. Este
pagamento apresentou aumento de 54,5%, passando de RS 3.961 milhdes em 2011 para RS
6.118 milhdes em 2012. Essa expressiva variacdo deveu-se a amortizacdo da divida do
CRC/Cemig em 2012, no total de RS 1.839 milhdes, no &mbito do processo de reestrutura¢io
desse endividamento.

Em relagdo aos compromissos com os Institutos de Previdéncia dos Servidores do
Estado de Minas Gerais (lpsemg) e dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM), os
repasses efetuados pelo Tesouro Estadual reduziram em 1,3% no biénio.

No que se refere a Despesa de capital mostrada na Tabela 9, o somatdrio dos
dispéndios com investimentos e as inversdes financeiras, no total de RS 3.589 milhdes,
diminuiu 10% em comparag¢do com o ano de 2011, quando somou RS 3.993 milhdes.

Considerando apenas a conta Investimentos, o nivel de desembolsos com esse
compromisso em 2012 foi baixo, comparativamente a trajetéria ascendente, iniciada em 2003
e com apice em 2010, segundo o Gréfico 3.

Grafico 3 - Minas Gerais - Despesas com Investimentos - 2003 a 2012
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Fonte: SIAFI-MG
Elaboragdo: Subsecretaria do Tesouro Estadual
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A questdo é que o ritmo de crescimento dos investimentos permaneceu lento, mas
normal, considerando os desafios de 2012 (reduc¢do do espacgo fiscal) e a ndo-entrada, a
tempo, de novos recursos das operacgées de crédito previstas, uma vez que os contratos foram
assinados ao final do exercicio.

Os investimentos, suscetiveis a influéncia de eventuais contengbes de gastos, tiveram
no periodo indicagcdo de cortes para compensar as limitagGes de receitas ante a expansdo das
despesas obrigatdrias (pessoal, servico da divida, repasses outros poderes), vinculadas
(convénios) e determinadas por dispositivos constitucionais e legais (repasses aos municipios,
aplica¢do saude, educacdo etc).

Na execucgdo global dos investimentos em 2012, os maiores aportes foram promovidos
nas areas de transporte (infraestrutura rodovidria, com a recuperagdo e a manutengdo da
malha mineira e a pavimentacdo dos acessos aos municipios), saude, educa¢do e ciéncia e
tecnologia, segundo a Tabela 11. No conjunto, essas areas representaram 76,1% do volume de
RS 3.300 milh8es investidos, ou seja, o equivalente a RS 2.419 milhdes.

Tabela 11
Minas Gerais
Despesa de Investimentos por Fungao - 2011 e 2012, em R$ milhdes, a precos correntes

Taxa de Part. %
Discriminacdo 2011 2012 Crescimento Relativa
2012/2011 2012
Transporte 1.207 924 -23,5 29,1
Saulde 486 873 79,7 27,5
Educacgéo 323 328 1,5 10,3
Ciencia e Tecnologia 257 294 14,3 9,3
Subtotal 2.273 2.419 6,4 76,1
Outras funcdes 1.027 758 -26,2 23,9
Total 3.300 3.176 -3,8 100,0

Fonte: SIAFI- MG
Blaboracgéo: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG

As Inversdes Financeiras totalizaram RS 413 milhdes em 2012 (ver Tabela 9),
destacando-se nas fungles de industria (32,8%), comércio e servigos (31,9%) e habitagcdo
(15,9%), que juntas corresponderam a 80,6% das aplicagdes.

COMPORTAMENTO DA DiVIDA ESTADUAL

A avaliacdo que se faz do comportamento da Divida Publica Estadual, entre a posicao
de 31.12.11 e 31.12.12, é que, no global, o estoque apresentou aumento de 7,9%, evoluindo
de RS 69.230 milhdes para RS 74.712 milhdes, um acréscimo de RS 5,5 bilhdes, segundo o
informe da Tabela 12.

Tabela 12
Minas Gerais

Estoque da Divida Fundada - posicédo 31/12/11 e 31/12/12, em R$ milhdes

5 Taxa de Part.
DISCRIMINACAO 2011 2012 Crescimento [ Relativa %
2012/2011 2012
|I. Divida Interna 65.614 69.109 5,3 92,5
Renegociacédo Lei 9.496/97 58.627 63.469 8,3 85,0
Refinanciamento Divida - Lei 9.496/97 19.803 20.533 3,7 27,5
Saneamento Sistema Financeiro Estadual 9.720 10.029 3,2 13,4
Residuo Refinanc. Lei 9.496/97 + San. Sistema Financeiro 29.105 32.907 13,1 44,0
CRC/CEMIG 5.580 2.422 -56,6 3,2
Outras 1.407 3.219 128,8 4,3
Il. Divida Externa 3.616 5.602 54,9 7,5
1. TOTAL (I +II) 69.230 74.712 7,9 100,0

Fonte: SCGOV/STEH/SEF-MG
Elaborag&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG



Os dados apontam que a divida fundada de Minas Gerais é representada basicamente
pela divida interna, responsavel por 92,5% de sua composi¢do, de acordo com a posi¢do
apurada em 31.12.12.

O perfil do endividamento estadual sinaliza, ainda, a concentragdo do saldo devedor
em dois grandes débitos, o montante renegociado com o Governo Federal sob a égide da Lei
9.496/97 e o financiamento para o saneamento e privatiza¢gdo dos bancos estaduais. A
evolugdo dessas dividas é foco de especial gerenciamento, pois ambas representam 85% do
endividamento total.

Em dezembro de 2012, o estoque dessas dividas somou RS 63.469 milhdes, ficando
8,3% maior do que o saldo devedor de 2011, que era de RS 58.627 milhdes. O aumento desse
endividamento deve-se basicamente a evolu¢do do indice de corre¢do do contrato, ou seja, do
indice Geral de Precos (IGP-DI), cuja variacdo foi positiva em 8,1% no ano de 2012.

Ressalte-se que, em 2012, ao utilizar o limite de comprometimento (13% da RLR) para
pagamento do servico dessas dividas, o Estado ndo acumulou residuo. Sua evolugdo de 13,1%
no biénio, saltando de RS 29.105 milhdes em 31.12.2011 para RS 32.907 milhdes em
31.12.2012, resultou da incorporacgao da correcdo e dos juros ao proprio saldo devedor.

Além dessas dividas, hd que se destacar o contrato CRC/Cemig, cujo estoque no
encerramento do exercicio de 2012 foi de RS 2.422 milhdes, reduzido em mais de 50% em
relacdo a 31.12.11 (RS 5.580 milhdes), como consequéncia do processo de reestruturacdo
dessa divida. Cabe salientar que esse estoque restante serd baixado em 2013 quando do
recebimento do empréstimo contratado com o Credit Suisse AG.

Essa operacdo vai reduzir os custos e melhorar a trajetdéria do endividamento,
permitindo ao Estado o aumento da disponibilidade de recursos e, consequentemente, com
esta margem, o aumento dos investimentos.

O endividamento externo totalizou no final de dezembro de 2012 RS 5.602 milhdes,
sendo 75% desse volume relativo a empréstimos com o Bird (RS 4.183 milhdes), 14% com a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) (RS 809 milhdes), 10% com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) (RS 539 milhdes) e 1% com o Japan Bank Intl.
Cooperation (JBIC) (RS 71 milhdes).

Em relacdo a 2011, o estoque da divida externa, na posicdao de 31.12.12, aumentou
54,9%, explicado, em grande parte, pela incorporacdo de parcela expressiva dos novos
empréstimos contratados por ocasido da reestruturacdo da divida do CRC/Cemig (USS 450
milhées com o Bird, equivalentes a RS 920 milhdes e €300 milhdes com a AFD, equivalentes a
RS 809 milhdes).

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES FISCAIS

Todos os indicadores fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) foram
atendidos, com destaque para o endividamento e as despesas com pessoal.

Em observancia ao cumprimento do limite da Despesa com Pessoal, que ndo deve
exceder 60% da Receita Corrente Liquida (RCL), o Estado veio cumprindo o indicador até o 22
quadrimestre de 2012, permanecendo dentro do limite prudencial de 57%, segundo os dados
da Tabela 13.
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Tabela 13
Minas Gerais
Despesa com Pessoal/Receita Corrente Liquida - 2011/2012

critério Lei de Responsabilidade Fiscal (%)
Periodo Poder Executivo Todos os
Poderes

3° Quadrimestre/2011 38,85 47,57

2° Quadrimestre/2012* 39,11 47,90

Limite Prudencial 46,55 57,00

Fonte: SCCG/STE/SEF-MG
Elaboragé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG
Nota: (*) dados do 3° quadrimestre ainda nao disponiveis

No que se refere a relagdo Divida Consolidada Liquida (DCL) sobre a RCL, o Estado
zelou pelo cumprimento do indicador em 2012, conforme Tabela 14.
Tabela 14

Minas Gerais
Trajetéria do Limite de Endividamento - 2011/2012

critério Lei de Responsabilidade Fiscal (%)
Periodo Limite Realizado

3% Quadrimestre/2011 211,45 181,79

3° Quadrimestre/2012* 209,15 174,54

Fonte: SCCG/STE/SEF-MG
Elaboragé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG
Nota: (*) dados preliminares

Segundo dados preliminares apresentados para o exercicio de 2012, a DCL como
proporcao da RCL alcancou 174,54%, contra 181,79% registrado em 2011, continuando bem
abaixo ndo apenas da trajetdria de ajuste prevista na Resolucdo do Senado Federal n? 40, de
2001, como também do préprio teto estabelecido pela LRF de 200%.

Em atendimento ao preceito constitucional, o Estado aplicou ainda recursos em dareas
de relevancia para a sociedade, como salde e educacdo, alcangcando indices superiores aos
estabelecidos, de acordo com o observado na Tabela 15.

Tabela 15
Minas Gerais
Aplicagdo na Saude e na Educagéao - 2011/2012

Limites 2011 2012*
Limite - Satde 12% 12,30 12,18
Limite - Educac&o 25% 31,26 32,59

Fonte: SCCG/STEHSEF-MG
Elaboragé&o: Subsecretaria do Tesouro Estadual/SEF-MG
Nota: (*) dados preliminares

Na constituicao Federal de 1998 estd determinada a aplicagdo de nunca menos de 25%
da receita resultante de impostos, excluidas as parcelas de transferéncias constitucionais aos
municipios, na manutenc¢do e no desenvolvimento do ensino. Minas Gerais aplicou em
Educac¢do, em 2012, 32,59%, portanto, mais que os 25% estabelecidos em lei.
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Pela Emenda Constitucional n? 29/2000, deve-se aplicar nas acdes e servigos publicos
de saude no minimo 12% do produto proveniente de receitas resultantes de impostos,
deduzidas as transferéncias constitucionais aos municipios.




Considerando-se recomendacdo do Tribunal de Contas de MG relativa a exclusdo da
despesa decorrente dos Beneficios Previdenciarios, o indice de aplicagdo de recursos nas acoes
e servigos publicos de Saude atingiu o percentual de 12,18% da receita oriunda de impostos e
transferéncias federais livres, ficando acima dos 12%.

Em relagdo ao cumprimento das metas e compromissos com o Programa de
Reestruturacgdo e Ajuste Fiscal, o Estado foi considerado adimplente em 2011. Essa chancela
amparou a assinatura (novembro/2012) da Décima-Primeira Revisdo do PAF para o triénio
2012-2014, trazendo em seu conteudo a ampliagdo do limite para contratacdo de novas
operacdes de crédito para até RS 9,5 bilhdes.

Essa margem para novos financiamentos tera impacto nas finangas publicas a partir de
2013, uma vez que garantird novos recursos para viabilizar projetos de investimentos nas areas
de infraestrutura, seguranca, mobilidade urbana, modernizacdo da gestdo, habitacdo,
saneamento, cultura, turismo, esporte e juventude e outras a¢des previstas no PPAG.

Quanto aos resultados das metas e compromissos do PAF em 2012, ha indicativos de
adimpléncia do Estado no que tange ao cumprimento do pactuado para o exercicio.

Finalmente, todos esses resultados contribuiram para que as Agéncias de Classificacao
de Risco Standard & Poor’s e Moody’s Investors Service conferissem Grau de Investimento ao
Estado de Minas Gerais em 2012.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO (SEAPA)

A Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA), diante da
visio de TORNAR A ATIVIDADE AGRICOLA DE MINAS GERAIS A MAIS DIVERSIFICADA,
COMPETITIVA E SUSTENTAVEL DO PAIS, e incorporando como pilar a Gest3o para a Cidadania,
apresenta aos representantes da sociedade civil as principais agdes executadas ao longo de
2012.

Para garantir aos produtores rurais mineiros cobertura quanto as perdas decorrentes
de fendmenos naturais adversos, corroborando para a estabilidade de renda, a SEAPA ESPERA
SUBVENCIONAR MAIS DE 500 APOLICES DE SEGURO AGRICOLA, destinando para essa a¢do o
montante de RS 1.308.168,27.

Para estimular a qualificacdo técnica e gerencial dos agricultores que tém a atividade
leiteira como principal fonte de renda, a SEAPA, em parceria com a EMATER, promoveu visitas
e capacitacdes em 1.150 propriedades rurais em mais de 350 municipios.

Ademais, num esforco continuo de fortalecimento da cadeia produtiva do café, FOI
CRIADO O FUNDO ESTADUAL DO CAFE (FECAFE). Para os préximos trés anos, serdo
DISPONIBILIZADOS RS 100 MILHOES em recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis para
melhoria da produtividade e qualidade, capacitacdo dos agentes desta cadeia e apoio aos
projetos de marketing que objetivam a divulgacdo do produto mineiro no mercado interno e
externo.

Configurando-se também como peca estratégica para expor a diversidade da producao
cafeeira no Estado de Minas Gerais, foi também negociada a realizacdo da 12 Feira
Internacional do Café, que acontecerd em 2013, concomitantemente a reunido dos 50 anos de
criagcdo da Organizacgdo Internacional do Café (OIC).

Tendo como referéncia o desenvolvimento social no campo e oferecendo aos
agricultores a possibilidade de aumento da renda e de diversificacdo da producdo, a SEAPA
apoiou a transferéncia da tecnologia Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta e a elaboragao de
projetos de fomento florestal. Além de possibilitar o aumento do fluxo de caixa, essas acdes
corroboraram para a recuperac¢do de 600 hectares de areas degradadas.

Atentando para a importancia socioeconOmica dos produtos estratégicos do
agronegdcio em Minas Gerais e objetivando fomentar a prospecc¢do e a realizagdo de negdcios
pelos agentes do setor, a SEAPA coordenou a realizacio da OITAVA EDICAO DA FEIRA
SUPERAGRO. Além de contar com a participa¢do de cerca de 70 mil pessoas, a feira destacou-
se, em 2012, pelas inovagbes, como o Semindrio Programa Minas Leite. Integrando também o
calenddrio cultural do Estado ha 15 anos, a ExpoCachaca consagrou-se durante a Superagro
como a principal feira nacional do setor, apresentando aos visitantes, empresdarios e
apreciadores aproximadamente 450 rétulos de cachacas de todo o pais.

Em face a relevancia em proporcionar o contato dos agricultores familiares com o
mercado consumidor e negdcios futuros, o Governo do Estado, por intermédio da SEAPA,
apoiou a REALIZACAO DA FEIRA AGRIMINAS, em parceria com a Federacdo dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado de Minas Gerais (FETAEMG). Cumpre salientar que este evento
beneficiou 125 empreendimentos familiares do Estado.

Em 2012, foi criado um novo modelo de supervisdo da gestdo dos Mercados Livres do
Produtor, aprimorando o acompanhamento do Estado sobre a principal plataforma de
comercializagdo de alimentos de Minas Gerais e criando um fluxo de informac&es geradas no
entreposto. Por meio do convénio da SEAPA com a CEASAMINAS, foi aplicado o montante de
RS 1,4 milhdo em infraestrutura de seis unidades de MPL, além da aquisicdo de embalagens
plasticas higienizdveis, com vistas a modernizacdo do processo de comercializacdo de
hortifrutigranjeiros.
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Merecem destaque outras acdes voltadas para o atendimento das demandas da
agricultura familiar, como, por exemplo, o Programa Estruturador Cultivar, Nutrir e Educar.
Foram promovidas atividades de QUALIFICACAO E CAPACITACAO DE 1.000 AGRICULTORES
FAMILIARES EM MAIS DE 45 MUNICIPIOS DAS REGIOES DO VALE DO JEQUITINHONHA E
MUCURI, NORTE DE MINAS, ZONA DA MATA E RIO DOCE. Nessas oficinas, tratou-se de temas
como organiza¢do e mercado e habilitacdo das agroindustrias familiares para comercializacdo
a rede publica estadual de ensino.

De modo a ampliar a capacidade da sociedade civil organizada de intervir nas politicas
publicas, interagindo na definicdo de prioridades e de suas necessidades, foram priorizadas
diversas a¢des no ambito dos conselhos administrativamente subordinados a SEAPA (Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel — CEDRAF e Conselho Gestor do MLP), dando
carater paritdrio e poder de deliberacdo a eles.

Reforgando a diretriz do Governo do Estado de GESTAO EM REDE e objetivando
integrar as politicas publicas federal e estadual as politicas municipais, foram realizados CINCO
ENCONTROS TECNICOS, EM PARCERIA COM AS ASSOCIACOES MICRORREGIONAIS, nas
seguintes regides: Zona da Mata, Campo das Vertentes, Sul de Minas, Alto do Paranaiba e
Noroeste. Participaram dos eventos mais de 400 pessoas, entre prefeitos, secretarios
municipais de Agricultura e Educacao, representantes de cooperativas, drgdos de assisténcia
técnica publica e privada e liderancas locais.

No que concerne a integracao das politicas publicas de agropecudria, meio ambiente e
recursos hidricos, O PROJETO ESTRATEGICO DE ADEQUAGCAO SOCIOECONOMICA E
AMBIENTAL DAS PROPRIEDADES RURAIS corroborou para a andlise, por meio do INDICE DE
SUSTENTABILIDADE, e para a ELABORACAO DO MAPA DE USO E OCUPACAO DO SOLO EM
420 PROPRIEDADES RURAIS MINEIRAS.

Por sua vez, por meio da agao Revitalizacdo do Rio Sao Francisco em Minas Gerais,
foram executadas protecdo de 105 nascentes, protecdo de 119 quildometros de matas de topo
e ciliares, 6.680 bacias de captacdo de enxurradas, 360.000 metros de terragos e readequacgdo
de 56,4 quildmetros de estradas vicinais. O montante de recurso investido foi de RS
3.949.598,94, sendo beneficiados os seguintes municipios: Arinos, Bonfindpolis de Minas,
Buritizeiro, Cabeceira Grande, Dom Bosco, Formoso, lbiai, Januaria, Jequitai, Juvenilia, Lagoa
dos Patos, Natalandia, Unai e Uruana de Minas.

Por fim, no que tange a infraestrutura, o PROJETO ESTRATEGICO IRRIGA MINAS, que
prevé a implantacdo 36 Territdrios da Agricultura Irrigada em Minas Gerais, IMPLANTOU TRES
TERRITORIOS DA AGRICULTURA IRRIGADA NAS BACIAS DOS RIOS PARANAIBA,
JEQUITINHONHA E REGIAO METROPOLITANA DE BH. Além disso, foi construido, em conjunto
com a SEMAD, o processo que possibilitard o licenciamento coletivo por sub-bacia hidrografica
de propriedades rurais.

INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA (IMA)

Em conformidade com as politicas e diretrizes estratégicas do Governo do Estado, os
resultados do trabalho realizado pelo IMA em 2012 s3o significativos e traduzem o empenho
do setor em levar o produtor rural a um novo protagonismo na constru¢dao de um modelo de
desenvolvimento agrario inovador, participativo, sustentavel e inclusivo.

Nisso, destaca-se a iniciativa viabilizada pela parceria CNA/FAEMG e IMA na
IMPLEMENTAGAO DO CARTAO DO PRODUTOR RURAL (CNA CARD), tornando mais facil a vida
do produtor, que agora podera emitir os documentos sanitdrios de que precisa a partir de
qualquer terminal conectado a internet.



A oportunidade de acesso dos produtos agroindustriais, sob inspecdo estadual, ao
mercado nacional foi ampliada com o reconhecimento do Ministério da Agricultura e hoje
contempla produtos carneos e derivados, produtos lacteos, pescado, mel, ovos e derivados.
Ademais, com 880 propriedades certificadas para a exportacdo da carne para a Unido
Europeia, Minas Gerais ocupa a posi¢ao de segundo colocado no ranking nacional.

No quesito certificacdo, 179 CACHACAS ARTESANAIS MINEIRAS CERTIFICADAS PELA
INSTITUICAO OSTENTAM O SELO IMA/INMETRO, oportunidade agora estendida aos
produtores de organicos. No segmento da agricultura familiar, 1.625 PROPRIEDADES DE CAFE
FORAM AUDITADAS PARA CERTIFICACAO e 700 produtores de queijo artesanal foram
cadastrados visando a habilitacdo sanitaria. Cada um dos resultados apresentados acima diz
respeito a situagdes em que o Estado encontra-se em posi¢cdo de vanguarda, investindo para
induzir o aumento da competitividade e da atratividade do agronegdcio mineiro.

A sanidade dos rebanhos, linha central de atuacdo do IMA, manteve o seu status
sanitario positivo por meio de 19.161 VISTORIAS EM ESTABELECIMENTOS DE AVES, SUIDEOS
E BOVINOS, 42.853 fiscalizacdes em revendedores de insumos agropecudrios, 1.681
operacoes fiscais no transito, 3.413 inspec¢des de produtos agroindustriais, do levantamento
sanitario em 1.398 propriedades (banana, citros, videira) e do monitoramento de 542
propriedades de soja. Por fim, 49.075.659 ANIMAIS FORAM MONITORADOS.

Em sintese, o agronegdécio mineiro continua crescendo mais que a média nacional. O
IMA estd fazendo a sua parte e, no segmento da defesa agropecudria, efetivamente, o
produtor torna-se, cada vez mais, agente dos programas de melhoria da sanidade e da
qualidade para ele desenvolvidos, materializando o compromisso central e prioritario da
SEAPA definido na Rede de Desenvolvimento Rural.

EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS (EPAMIG)

A cada ano a Epamig desenvolve projetos de pesquisas, gerando novos
conhecimentos, novas tecnologias e informacses estratégicas que dardo impulso aos negdcios
da terra. Pequenos avangos somam-se e engendram grandes conquistas, menores custos e
maior produtividade. Nesse sentido, em 2012, a Epamig conduziu 419 projetos de pesquisa,
concluindo 45 com resultados bastante significativos. Entre os resultados das pesquisas
concluidas em 2012, podemos citar a APLICACAO ESTRATEGICA DE MOLIBIDENIO NA
PLANTACAO DE CEBOLA E REPOLHO, PERMITINDO A REDUCAO DA DOSE DE NITROGENIO
ENTRE 20% A 30%, SEM PREJUiZO PRODUTIVO, E A RECUPERACAO DE PASTAGENS
DEGRADADAS por meio da cultura da cana-de-agucar. Destaca-se também a publicacdo dos
resultados dos projetos e de demandas de programas governamentais de apoio a agropecuaria
do Estado de Minas Gerais. Ademais, a empresa lancou livros de grande impacto para o
agronegodcio nacional e tratou de temas de grande relevancia para o produtor rural.

Em se tratando de grandes eventos de agronegécio realizados pela empresa, vale
destacar a EXPOCAFE, REALIZADA NA FAZENDA EXPERIMENTAL DA EPAMIG, EM TRES
PONTAS, MG. Considerada a maior feira nacional do agronegécio do café, a Expocafé se
consolida como palco de negdcios e de difusdao de tecnologias. Em 2012, FORAM MAIS DE 9
MIL PRODUTORES, técnicos da cafeicultura e profissionais ligados ao agronegécio café. O
VOLUME DE NEGOCIOS GERADO DURANTE O EVENTO BATEU A CASA DE 200 MILHOES DE
REAIS.

Outro grande evento de relevancia é o CONGRESSO NACIONAL DE LATICINIOS (CNL),
realizado em Juiz de Fora, que chegou a sua 292 edi¢do. Considerado o maior evento do Brasil
em difusdo de tecnologias sobre leite e derivados e referéncia na América Latina, o CNL teve
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nessa edicio a PARTICIPACAO DE 56 INDUSTRIAS de diferentes Estados. O VOLUME DE
NEGOCIOS REALIZADOS CHEGOU A R$ 114 MILHOES.

Visando ao repasse de tecnologias geradas e adaptadas pelas pesquisas da Epamig,
foram REALIZADOS CURSOS, REUNIOES TECNICAS E VISITAS DIRECIONADAS AOS
PROFISSIONAIS DA EXTENSAO, principalmente aos técnicos da Emater. Entre os destaques em
acbes de transferéncia tecnoldgica e difusdo da tecnologia, podemos citar a campanha da
Semana do Alimento Organico, do Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento
(MAPA), com agcGes em todo o Estado de Minas Gerais. Em parceria com o Governo Federal, foi
realizado, em Belo Horizonte, o evento Hortalicas Ndo Convencionais, sendo montado também
um estande da empresa.

Outro evento em destaque foi a campanha da Semana da Ciéncia e Tecnologia, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), apoiada pela Funda¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), com a realizacdo de atividades em diversas
regioes do Estado. O tema dessa edicao, definido pelo MCTI, foi referente a Sustentabilidade,
Erradicacdo da Pobreza e Economia Verde. A programacdo contou com palestras, oficinas,
visitas, passeios, trilhas ecoldgicas, mostras tecnoldgicas, entre outros, nos municipios onde
estdo localizadas todas as Unidades Regionais da Epamig: Prudente de Morais, Vigosa, Lavras,
Uberaba, Janauba, Pitangui, Juiz de Fora e Belo Horizonte.

Em relacdo a producdo e transferéncia de produtos qualificados, destaca-se a
transferéncia, para produtores rurais, de 306.345 mudas qualificadas de café, uva e de
fruticultura, 96 matrizes e reprodutores e 16.646 quilos de sementes.

Na drea de ensino técnico para o agronegdcio, a Epamig oferece cursos técnicos em
agropecudria e cooperativismo em Pitangui, e o curso técnico em leite e derivados em Juiz de
Fora. As duas escolas FORMARAM CERCA DE 50 TECNICOS SOMENTE NO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2012.

No que diz respeito as melhorias na infraestrutura da empresa, o convénio firmado
com a Embrapa para a realizacdo do Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC) teve
finalizado, em 2012, as seguintes obras para o desenvolvimento da pesquisa: construcdo de
pogo artesiano, comodo de defensivos, tanques de reciclagem de dgua residuaria, galpdes,
estrutura e cobertura para instalacdo de via seca e via Umida, e reforma de curral nas unidades
do Sul de Minas; instalagdo de lagoa de decantagdo, construcdo de galpdo (via seca e via
Umida) e terreiro nas unidades do Tridngulo e Alto Paranaiba; reforma de galpdo e construcdo
de galpdo e casa de bomba nas unidades do Norte de Minas; execucdo de servico de protecao
e combate a incéndio nas instalacdes do Instituto de Laticinios Candido Tostes.

Com tudo isso, percebe-se que os resultados alcancados pela Epamig demonstram
seriedade e compromisso com o desenvolvimento sustentavel do complexo agricola de Minas
Gerais em beneficio de toda a sociedade mineira.

FUNDAGAO RURAL MINEIRA (RURALMINAS)

Em 2012, a Ruralminas desenvolveu diversas atividades ligadas a implantacdo e a
manutencdo da infraestrutura do meio rural em Minas Gerais. E de extrema relevancia o
convénio firmado entre a Ruralminas e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba (Codevasf), visando & IMPLANTACAO DE UMA BARRAGEM DE
MULTIPLO USO, LOCALIZADA NO MUNICIPIO DE GRAO MOGOL, NA REGIAO NORTE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS E NA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO. A barragem
possibilitard a regularizacdo da vazdo do Rio Verde Grande, a contencdo de cheias e,
principalmente, o abastecimento de agua dos meios urbano e rural da cidade de Montes
Claros, além de outros usos. A Barragem Congonhas interceptard o rio de mesmo nome,
situado na regido semidrida do Norte de Minas Gerais.



No ambito do programa Operacdo de Barragens, foram feitos servicos de operagdo e
manutencdo nas barragens de Salinas, Bananal, Calhauzinho, Caraibas, Mosquito, Pedo,
Samambaia e Setubal.

Outra acdo de alto cunho social realizada pela Ruralminas é o ATENDIMENTO
EMERGENCIAL AOS MUNICiP10S ATINGIDOS POR ENCHENTES, BEM COMO A PREVENCAO DE
NOVAS INUNDACOES. Nesse sentido, foram realizadas obras de DESASSOREAMENTO DE
CURSOS DE AGUA nos municipios de Alagoa, Aiuruoca, Baependi, Bardo de Monte Alto,
Camanducaia, Carmodpolis de Minas, Diogo de Vasconcelos, Eugendpolis, Goiabeira, Guidoval,
Itamonte, Laginha, Lamin, Passa Quatro, Ponte Nova, Porteirinha, Simao Pereira e Vigosa. Em
2012, FORAM UTILIZADOS RECURSOS DA ORDEM DE RS 3 MILHOES PARA ESTA ACAO,
ATENDENDO A 51 MUNICiP10S NAS REGIOES SUL, ZONA DA MATA E LESTE DE MINAS.

Visando combater a seca no semiarido mineiro, foram CONSTRUIDOS 18 PEQUENOS
BARRAMENTOS E 225 RESERVATORIOS E BACIAS DE CAPTACAO, além da conservacao de
251,1 quilébmetros de estradas vicinais para acesso as barragens. Essas intervencdes sdo
resultantes do esforco da Fundacdo e da formacdo de parcerias com demais orgdos e
entidades da Administracdo Publica. Cumpre destacar que essa acdo beneficiou 1.102 familias
em 2012 nas regides do Jequitinhonha/Mucuri e Norte de Minas.

O Programa Estradas Vicinais possibilitou a elaboracdo de um projeto para
recuperacao de estradas, com enfoque ecoldgico, atendendo um municipio da Zona da Mata
Mineira. Ademais, foram READEQUADOS 117 QUILOMETROS DE ESTRADAS COM ENFOQUE
AMBIENTAL em nove municipios, despendendo um total de 1.081 horas/maquinas. Com a
manutencdo de estradas vicinais, foram trabalhados 17.043 quil6metros, atendidos 189
municipios, beneficiados 3.599 produtores rurais e 76.895 habitantes, com a utilizacdo de
37.204 horas/maquina.

Em 2012, o georreferenciamento do perimetro irrigado do Projeto Jaiba foi uma
objecdo a escrituracdo de um maior niumero possivel de lotes, tanto no entorno do Perimetro
de Irrigacdo quanto nas suas areas internas. Assim, foram escriturados 78 lotes. Dessa forma,
cumprindo metas e alcangando resultados, foi possivel leiloar 53 lotes agricolas e 385 lotes
urbanos.

Ainda no exercicio fiscal de 2012, foi criado o Grupo de Gestdo Ambiental, com foco
em propor providéncias para a renovacgao da Licenga de Operagao Corretiva do Projeto Jaiba
Etapa Il. Os trabalhos estao sendo realizados de forma intensa e bem focados, considerando os
prazos e as diligéncias exigidas. Dando continuidade na implantacdo da totalidade do
Perimetro de Irrigacdo do Jaiba, estdo sendo envidados esfor¢cos no sentido de viabilizar uma
Parceria Publica Privada (PPP) com o fim de agregar mais 35 mil hectares de area bruta.

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS
GERAIS (EMATER)

Em 2012, a Emater executou o Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural em
788 municipios mineiros, o que representa a presenga marcante em mais de 90% do Estado.
Foram implementadas acdes voltadas para o fortalecimento da agropecudria, tendo como
premissa basica o compromisso de promover o desenvolvimento rural sustentdvel. Cabe
também ressaltar que o servico da Emater foi prestado prioritariamente aos agricultores
familiares e as suas organiza¢des. Para tanto, a empresa adotou procedimentos metodoldgicos
participativos que possibilitaram a realizagdo de diagndsticos da realidade municipal, bem
como o envolvimento dos agricultores e parceiros na construcdo de estratégias e
implementacdo de a¢des que visam superar desafios e potencializar oportunidades.
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Por meio do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a empresa assistiu a
8.414 AGRICULTORES FAMILIARES, PERTENCENTES A 597 MUNICIPIOS. JA O PROGRAMA DE
AQUISICAO DE ALIMENTOS (PAA) POSSIBILITOU A ASSISTENCIA A 12.592 AGRICULTORES
FAMILIARES EM 305 MUNICIPIOS.

Tendo como objetivo a implementacao de ag¢des que contribuam para a inclusao da
populagao de baixa renda no processo produtivo, a Emater executou o PROGRAMA MINAS
SEM FOME, beneficiando um total de 24.955 familias em 625 municipios. Nesse programa,
6.840 familias foram beneficiadas com mudas e adubos para pomares, 110 familias com
tanques-rede e ragbes para piscicultura e 4.760 familias com pintainhas e ragdes para
avicultura de postura.

Nos Projetos de Agregacdo de Valor, foram instalados 24 tanques comunitarios de
resfriamento de leite, que beneficiaram 240 familias. Com relacdo aos Projetos de
Infraestrutura, foram instalados seis sistemas de abastecimento domiciliar de 3gua,
beneficiando 670 familias, e dado apoio a implantacdo de 37 feiras livres, beneficiando 370
familias. Visando a qualificagdo dos beneficiarios deste programa, foram realizados 727 cursos,
sendo capacitados 11.835 agricultores familiares.

Com foco na adequacdo de praticas agricolas da producdo cafeeira e em conformidade
com as normas ambientais e trabalhistas, a empresa executou o PROGRAMA CERTIFICA
MINAS CAFE, OBTENDO UM TOTAL DE 2.237 PROPRIEDADES NO PROCESSO DE
CERTIFICACAO.

A melhoria da qualidade genética do rebanho bovino foi trabalhada, em parceria com
diversas instituicdes, pelo PROGRAMA PRO-GENETICA, realizando 19 Feiras de Touros e 21
leildes, com participacao de 1.832 produtores rurais compradores.



CASA CIVIL E DE RELACOES

INSTITUCIONAIS






SECRETARIA DE ESTADO DE CASA CIVIL E DE RELACOES INSTITUCIONAIS (SECRI)

A Secretaria de Estado de Casa Civil e de RelagGes Institucionais (SECCRI) tem como
funcdo primordial oferecer ao governador os subsidios estratégicos para a acdo
governamental, promovendo a qualidade da legislacdo produzida no Estado e o fortalecimento
da configuracdo do Estado em Rede, na busca de uma atuacdo integrada e transversal. Ao
assistir diretamente o chefe do executivo estadual no desempenho de suas atribuicGes, a
SECCRI concorre para a consolidagdo do alinhamento global das politicas publicas, traduzido na
consideracdo das prioridades regionais, na racionalizacdo de esforgos e recursos, na sinergia
entre os drgdos e as entidades da administracdo estadual direta e indireta, e no didlogo
constante com todos os segmentos da sociedade civil, com vistas a gestdao participativa e com
foco na cidadania.

Nesse contexto, o Governo de Minas criou um novo instrumento de gestdo destinado
a viabilizar decisGes compartilhadas de forma célere em situagdo relevante ou de emergéncia,
simplificando os processos burocraticos e favorecendo a participacdo concomitante de todos
os agentes decisérios e responsaveis pela instru¢do técnico-juridica: a CONFERENCIA DE
SERVICOS, instituida pelo Decreto 45.757/2011. Este mecanismo de governanca, consolidado
em 2012, obedece a principios de flexibilidade, coordenacdo, transparéncia administrativa,
simplificagdo do procedimento, concentra¢cdo das instancias decisdrias e responsabilidade
compartilhada. A conferéncia podera ser requerida ao governador pelo titular de secretaria de
Estado, 6rgdao autbnomo ou entidade, por meio de documento encaminhado a SECCRI. Em
complementacdo, foi publicado o MANUAL SOBRE CONFERENCIA DE SERVICOS, um guia
tedrico-pratico elaborado para orientar a praxis do procedimento e consolidar sua
regulamentacao.

Em 2012, foram processados e publicados mais de 12 mil atos de competéncia do
governador do Estado, promovendo a transparéncia governamental. Procedeu-se a analise dos
atos de nomeacao, designacdo e reconducdo de membros de conselhos, comités e instituicdes
afins, de forma a garantir a legalidade dos mesmos; foi realizado o diagndstico da situagdo dos
Conselhos de Politicas Publicas do Estado, abrangendo o aspecto da legislacdo e dos
mandatos, bem como o acompanhamento da agenda institucional do Governo e a colaboracgdo
técnica no evento de Posse dos Delegatdrios de Tabelionato e de Registro de Estado de Minas
Gerais no primeiro trimestre. Destaca-se ainda a responsabilidade pela posse e fiscalizacdo do
ingresso dos titulares dos servicos de tabelionato e de registro de Minas Gerais, apds a
realizacdo e a homologacdo de concurso publico pelo Tribunal de Justica do Estado. Foram
analisados, lavrados e emitidos 267 atos de outorga e delegacdo, bem como lavrados 182
termos de posse e emissOes de certidoes, atividades que visam garantir a publicidade, a
autenticidade, a seguranca e a eficdcia dos atos juridicos, representando importantes medidas
de apoio quanto a competéncia do Poder Executivo no que tange a concessao cartorial.

Com a IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA, foram realizados dois
processos referentes a atos de competéncia do governador. Em conjunto com a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico, a primeira Consulta Publica versou sobre a alteragao
do Plano Estadual de Parcerias Publico-Privadas 2011/2012, enquanto a segunda, em interface
com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, teve por objeto a elaboracdo da minuta
do Projeto de Lei Complementar sobre o novo Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado
de Minas Gerais. Com o intuito de enfatizar a relevancia deste mecanismo de interlocucdo na
complexa trama democratica, foi publicada uma CARTILHA CONSULTA PUBLICA, delineando
os principais conceitos e a regulamentacdo desse instrumento de grande importancia para a
percepcdo das demandas do pluralismo regulatdrio e para a compreensdo da densidade da
realidade social.
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No campo das relag¢des institucionais, foram desenvolvidas acdes intimamente ligadas
ao bom relacionamento entre o Governo de Minas, o governador do Estado e diversas
instituicdes publicas e privadas, incluindo o Terceiro Setor. No dmbito do Poder Legislativo,
ocorreu o acompanhamento das audiéncias publicas realizadas na Assembleia Legislativa de
Minas Gerais (ALMG), inovando na consolidacdo de informagdes institucionais que
contribuiram para maior efetividade das mesmas. Outras atividades relevantes dizem respeito
a atualizagdo, regularizagdo e funcionamento dos Conselhos Curadores das Fundagoes
Publicas, dos Conselhos de Administracdo das Autarquias Estaduais e dos Conselhos Federais
com participagdo do Estado de Minas Gerais; a realizacdo de estudos sobre legislagbes da
Unido e dos Estados atinentes aos convénios de saida, com o intuito de promover melhorias na
legislagdao mineira; e a integracdo, a participagdo e ao monitoramento do programa Estado em
Rede em reuniGes de trabalho ocorridas em todas as regides do Estado.

A SECCRI coordenou, em articulagcdo com as Secretarias de Estado de Governo (Segov),
Cultura (SEC), Desenvolvimento Social (Sedese) e Meio Ambiente (Semad) o processo de
concepcao e construcdo da fundamentacdo legal, técnica e formal do SELO EVENTO
SUSTENTAVEL, que é um estimulo a cultura da sustentabilidade. Tal selo foi concebido pelo
Governo de Minas para reconhecer as praticas sustentaveis de eventos artisticos, técnicos e
comemorativos, que serdo avaliados segundo critérios ambientais, sociais e culturais. No
exercicio de 2012, dois grandes eventos receberam o selo: o Congresso Mundial ICLEI 2012 e o
Planeta Brasil 2012.

No desempenho das atividades de assessoramento técnico-legislativo, com a continua
busca de melhoria da qualidade formal e substancial dos atos e a transversalidade de sua
elaboracdo pelos érgdos e entidades, foi elaborada a instrugdo quanto aos atos normativos de
11 assessorias juridicas de 6rgdos do Poder Executivo de Minas Gerais, conforme as normas de
elaborag3o, redagdo e consolidagdo de leis do Estado. Foi também elaborada a 22 EDICAO DO
MANUAL DE REDACAO OFICIAL, com inclusdo do tépico Atos Normativos.

No periodo, foram analisados 94 projetos de lei e 101 proposi¢Ges de lei, foi elaborado
um veto parcial a proposi¢ces de lei, bem como a andlise técnico-juridica de 887 decretos.
Juntam-se a esses numeros as analises e elaboragdes de diversos atos normativos realizados
em conjunto com o6rgdos e entidades do Estado e as respostas as consultas realizadas
diretamente pelo governador do Estado e pela secretdria de Estado de Casa Civil e de Relagbes
Institucionais.

No segundo semestre, foi realizado o FORUM TECNICO “A LEGISTICA E A FUNCAO
COLEGISLATIVA DO PODER EXECUTIVO”, que contou com a participacao de representantes do
Senado Federal e da Presidéncia da Republica, visando a capacitacdo da equipe por meio de
troca de experiéncia com os outros poderes.

No ambito da gestdo estratégica, a SECCRI participou da elaboracdo do PLANO DE
GOVERNANCA INSTITUCIONAL, importante instrumento para gestdo das relagdes
institucionais no ambito do Poder Executivo, no qual se encontram ilustrados os principais
relacionamentos de atores estratégicos com o Governo, a qualidade dessas relacdes e as
estratégias para seu gerenciamento, mitigacdo ou fomento, de acordo com as necessidades de
cada caso. Além disso, foi desenvolvido o SISTEMA LEGISLACAO MINEIRA, que auxilia nas
acOes de pesquisas e arquivamento de todo o acervo legislativo do Poder Executivo de forma
moderna e pratica. O conteldo pode ser acessado via internet, possibilitando pesquisas
simultaneas com alto nivel de seguranca e confiabilidade.

Buscando o incremento da politica de transparéncia do Governo de Minas, a SECCRI
desenvolveu, em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura e o Arquivo Publico Mineiro,
o PROJETO DE MEMORIA INSTITUCIONAL, cumprindo sua missdo de resgatar e disponibilizar
ao cidaddo mineiro a preservacao de sua prépria histéria. Com o objetivo de tornar publico e



acessivel seus registros historicos e memorialisticos, fontes relevantes para consultas,
pesquisas e trabalhos investigativos para a constituicdo e a preservacdo da memaria de Minas,
foi disponibilizado, no ambiente do seu sitio eletr6nico, uma ferramenta tecnoldgica
desenvolvida especialmente para possibilitar o acesso a informacdo e ao conteudo (fotos,
entrevistas e linha do tempo), na busca de cumprir as politicas estaduais de cultura e de
arquivos, sustentadas na preservacgdo do patrimonio cultural do Estado.

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (IOMG)

Em 2012, a Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais (I0/MG), em meio a
COMEMORAGCAO DE SEUS 120 ANOS de existéncia, focou sua gestdo nos eixos historico e
arquiteténico, cultural, administrativo e industrial-tecnolégico, de forma a promover sua
revitalizagdo cultural, industrial, tecnoldgica e, sobretudo, social. No contexto da Terceira
Geragdo do Choque de Gestdo do Governo de Minas, a Gestdo para a Cidadania, a autarquia
desenvolveu inumeras acdes voltadas a modernizacdo de seus processos de atendimento ao
publico, bem como da gestdo interna, proporcionando aumento da autoestima de seus
servidores.

Nesse contexto, em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais
(SEC) e a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), foi possivel a publicacdo de edicbes
adicionais do Suplemento Literario; a criacdo da Galeria de Arte da Imprensa Oficial e da Sala
de Multimeios para grandes exposicées e lancamentos de livros, saraus, oficinas; e
apresentacdes musicais, como a Imprensa Musical. Foi criada também a Galeria de Dirigentes,
representando significativa contribuicdo para a memdria mineira ao resgatar importantes
dados das personalidades relevantes para a autarquia.

Visando reconduzir a Imprensa Oficial a um lugar de destaque nos cendrios mineiro e
brasileiro, foi instalado o Memorial da Imprensa, que contém pecas e equipamentos
recuperados por servidores ou recebidos em doacdo. Também para essa ac¢do, a I0/MG
participou do PROJETO “LIVRO DE GRACA NA PRACA”, que chegou a sua 102 edicdo,
confeccionando e distribuindo exemplares do livro Todo Livro ‘Ama’ as Criangas, oportunidade
em que varios outros titulos e revistas foram também distribuidos ao publico adulto.

Varias foram as interveng¢Ges nos mobilidrios, nos equipamentos e na estrutura fisica
do prédio, iniciadas com a realocacdo de setores, visando aumentar a eficiéncia nos processos
administrativos e produtivos. Diversas a¢des foram projetadas e executadas para melhorar as
condicbes de trabalho e seguranca dos servidores do edificio-sede e do Parque Gréfico da
Baleia. Outra acdo de intervencio fisica, a REVITALIZACAO DA FACHADA DO EDIFICIO-SEDE,
colocou em evidéncia a beleza do prédio da Imprensa Oficial, integrando as acdes para
preservacdo do conjunto arquitetonico da capital e a adog¢do, em parceria inédita com a
Promotoria Estadual de Defesa do Patrimdnio Cultural e Turistico de Minas Gerais, do lema
Nossa Cidade Mais Limpa.

Na area de producdo grafica, foram feitos investimentos na busca da melhoria da
producdo de livros de alta qualidade grafica. Para isso, buscou-se alinhar a experiéncia da
equipe de colaboradores com as inovacdes tecnolégicas atuais. Os esforcos envidados no
sentido da ampliacdo da carteira de clientes da Imprensa resultaram na ampliacdo da receita
da autarquia na comercializacdo de seus produtos — publicag¢des, servicos graficos e assinatura
do jornal —, de forma que, até outubro de 2012, a RECEITA JA SUPERAVA 0S 63 MILHOES DE
REAIS. Esse valor, decorrente de recentes gestdes com alguns contratantes de servigos da
I0/MG, é 42% superior ao arrecadado em igual periodo de 2011, e demonstra o superavit no
equilibrio orcamentario financeiro da autarquia. Até outubro de 2012, o volume de impressos
graficos produzidos foi quase um ter¢o maior que a produgdao em igual periodo de 2011. No
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tocante a impressao de livros, o crescimento foi de mais de mil por cento, acentuando-se de
forma significativa o refinamento dos acabamentos.

Na drea de tecnologia da informacdo, destaca-se uma ampla modernizacgdo,
racionalizacdo e atualizacdo dos sistemas e equipamentos, buscando aumentar os niveis de
seguranca e aprimoramento do desempenho do Parque Grafico Renato Azeredo, além de
melhorar o tempo de resposta de acesso ao portal pelo usuario final. Foram também iniciadas
as agOes para a criacdo do escritério de seguranga da informagdo — com reestruturacdo da
rede local e de todos os sistemas —, o novo servigo de autenticacdo da rede, a sala de situagdo
do parque gréfico e da I0/MG, o redesenvolvimento do sitio institucional e o aumento da
garantia de disponibilidade da informacao.

Por fim, percebe-se com clareza o reconhecimento da sociedade nas a¢des da I0/MG,
com a geracdo espontanea de inUmeras midias positivas, inclusive com spot gratuito na TV
Globo Minas em homenagem a Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MINAS GERAIS (CBMMG)

A quantidade de ocorréncias operacionais atendidas ao longo do ano constitui o
produto da acdo de PREVENCAO E COMBATE A SINISTROS, desenvolvida pelo Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais, a quem cabe ainda o atendimento das demandas de acbes
preventivas em todo o Estado em face das tragédias que, somadas as imprudéncias comuns
aos cidadaos, vém acompanhadas dos fendbmenos naturais.

Para o Exercicio financeiro de 2012, foi estimado como meta fisica o total de 328 mil
ocorréncias, distribuidas em todo o estado, com orcamento inicial de RS 47,0 milhdes.

Entre as realiza¢gGes que visam ao incremento das atividades de prevencdo e combate
a sinistros, destaca-se a INSTALACAO DE FRACAO BM NOS MUNICIPIOS DE JANUARIA E
PONTE NOVA, contribuindo para o aumento da capilaridade do CBMMG e,
consequentemente, propiciando a diminuicdo do tempo de resposta a ocorréncias e reducao
da demanda reprimida.

Igual énfase mereceu a aquisicdo de viaturas. Em 2012, até o més de novembro, foram
investidos RS 12,4 MILHOES PARA A AQUISICAO DE 86 VIATURAS: 7 Auto Bomba e
Salvamento (ABS), 22 Auto Comando de Area (ACA) e 57 Unidades de Resgate (UR), o que
possibilita a melhoria no atendimento as ocorréncias e prevengao nos municipios de Belo
Horizonte, Ouro Preto, Juatuba, Ribeirdo das Neves, Contagem, Vespasiano, Sabard, Sao Jodo
del-Rei, Muriaé, Barbacena, Conselheiro Lafaiete, Uba, Juiz de Fora, Uberlandia, Patrocinio,
ltuiutaba, Patos de Minas, Unai, Araguari, Governador Valadares, Tedfilo Otoni, Itabira,
Ipatinga, Coronel Fabriciano, Manhuacu, Montes Claros, Curvelo, Sete Lagoas, Diamantina,
Pirapora, Janauba, Uberaba, Araxa, Frutal, Varginha, Trés CoracGes, Pouso Alegre, ltajub3,
Alfenas, Lavras, Pocos de Caldas, Sdo Lourenco, Divindpolis, Nova Serrana, Sdo Sebastido do
Paraiso, Passos, Itauna, Piumhi, Formiga e Pard de Minas.

Para a aquisicio de APETRECHOS OPERACIONAIS E EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO
INDIVIDUAL (EPI), foi feito um gasto total de RS 10,3 MILHOES. Com vistas ao cumprimento da
Lei Estadual n? 19.441/2011, que altera o Art. 12 e acrescenta o §32 a Lei 12.223/96, a qual
regulamenta que o Estado fornecerd ao bombeiro militar os equipamentos de protecao
individual (EPI) que possibilitem a seguranca em suas atividades, foram investidos RS 3,3
milhGes na aquisicdo dos conjuntos de combate a incéndio, conforme abaixo:
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Outros materiais destinaram-se a equipar as novas viaturas e ao atendimento de
demandas das Unidades Operacionais, destacando-se a aquisicdo de 300 esguichos tipo pistola
de 1%” e 2 %”, 7 compressores, que possibilitam a recarga de cilindros de ar, 5 torres de
iluminacdo rebocdveis, 28 aparelhos para deteccdo de gases, 100 estetoscopios e
esfigmomandmetros, 3.500 capacetes de combate a incéndios urbano, bem como 880
capacetes de salvamento.

Com o foco na coordenacdo, implementacdo e avaliacdao das acdes de planejamento,
bem como o fornecimento de suporte técnico-administrativo no cumprimento da missdao do
CBMMG, foram efetuadas despesas relacionadas a rotina militar, tais como concessdo de
medalhas e cartas-patentes e demais itens inerentes a manutencdo da rotina administrativa da
corporagao.
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Para a melhor prestacdo do servico publico a sociedade mineira, o Corpo de Bombeiros
desenvolve as atividades de recrutamento, treinamento e formagdo dos bombeiros militares.
O objetivo é a entrega a sociedade de 5.524 bombeiros militares capacitados para atuarem nas
diversas areas da Corporacgdo. Para tanto, foram realizados DIVERSOS TREINAMENTOS NO
DECORRER DO ANO DE 2012, tais como: tiro pratico, treinamentos de aptidao fisica, provas
técnicas nas areas de Salvamento em Altura, Atendimento Pré-Hospitalar, Combate a Incéndio
Urbano, Combate a Incéndio Florestal e Prevencio Contra Incéndio e Panico. ATE O MES DE
OUTUBRO 5.404 MILITARES ESTAVAM CAPACITADOS E ENTREGUES A POPULACAO MINEIRA,
numero correspondente aos militares da ativa que participaram de todo o ciclo de
capacitagao.

Além dos treinamentos e provas ministrados, foram entregues a popula¢do mineira 54
Tenentes, 55 Aspirantes, 61 Cabos e 107 novos Sargentos, bem como foram incluidos 55
cadetes no Curso de Formacao de Oficiais.

Também foram ministrados DIVERSOS CURSOS NO ANO DE 2012, sendo: Piloto
Comercial de Helicoptero, Curso de Especializacdo para Oficiais Superiores na Escola Superior
de Guerra, Curso de Aperfeicoamento de Sargentos e Curso de Analista de Projetos pela
Diretoria de Atividades Técnicas, todos eles relacionados ao desempenho da missdao
constitucional do CBMMG.

Na AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO a acdo de Manutencdo e Ampliacdo do
Sistema de Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo tem por finalidade dotar as unidades
operacionais de equipamentos de comunicacdo e tecnologia da informacdo, propiciando
condi¢bes para o desenvolvimento de suas atribuicdes. Compreende as atividades que visam
assegurar ao CBMMG as comunicagdes digitais, postais, telefonicas e via radio, consistindo no
planejamento, instalagdo, operacdao e conservacdao das respectivas redes. FORAM
EMPENHADOS ATE NOVEMBRO DE 2012 R$6,5 milhdes, destacando-se as seguintes
aquisicOes: 5 radios fixos digitais, 35 radios moveis digitais, 148 radios portateis digitais, 5
estacGes repetidoras, 2 mddulos de interoperabilidade (Sistel), 35 GPS veiculares, além de
circuitos fechados de televisdo para todos os Batalhdes de Bombeiros Militares do Estado.

No intuito da preservacdo e manutencdo da estrutura fisica das unidades prediais,
buscou-se o aumento da vida util dos quartéis do CBMMG, além da melhoria do ambiente de
trabalho dos Bombeiros Militares, que constituem tropa aquartelada, permanecendo
diuturnamente nos diversos BatalhGes e fracGes, em regime de prontidao.

Ao longo de 2012, foram executados SERVICOS DE MANUTENCAO E PEQUENAS
REFORMAS EM 17 BATALHOES E FRACOES, sendo 5 unidades em Belo Horizonte, 2 em
Uberlandia, 2 em Uberaba e uma em Contagem, Patos de Minas, Ouro Preto, Sabar3, Juiz de
Fora, Uba, Sdo Lourenco e Divindpolis, havendo previsdo de conclusdo em janeiro de 2013 de
uma reforma em mais uma fragao localizada em BH.

No campo de ASSISTENCIA MEDICA, PSICOLOGICA E ODONTOLOGICA, ocorreu a
incorporagdo de NOVOS PROFISSIONAIS DE SAUDE, SENDO 10 MEDICOS, 7 CIRURGIOES-
DENTISTAS E 6 PSICOLOGOS. H4 ainda a previsdo de formatura no primeiro trimestre de 2013
de 10 auxiliares de enfermagem e 10 técnicos em higiene dental. Os recursos disponibilizados
a essas agbes foram empregados na aquisicdo de materiais e medicamentos necessarios aos
consultdrios, bem como equipamentos fisioterdpicos para a clinica instalada no 32 Batalhdo de
Bombeiros Militar, localizado em Belo Horizonte.

Na 4rea de ASSISTENCIA E PROMOCAO SOCIAL AO BOMBEIRO MILITAR, foram
previstos 2.260 atendimentos de militares através do Programa de Preparagao para a Reserva
(PPR), com término do ciclo ao final do més de dezembro, contando com a realizagdo de 10
reunides com os 226 militares inscritos. No entanto, devido a redugdo do limite para empenho



do CBMMG, o numero de reunides foi reduzido de 10 para 7 no interior do estado e de 10 para
5 na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, reduzindo o nimero de atendimentos para 887.
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CIENCIA E TECNOLOGIA







SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR (SECTES)

O Sistema de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Ensino Superior (CTl e ES) — liderado
pela Sectes, em conjunto com seus 6rgaos e instituicdes vinculadas — registrou importantes
resultados em 2012. O carater transversal das politicas do Sistema de C, T, | e ES geraram
grande impacto em todos os segmentos da sociedade mineira.

REDE DE FORMACAO PROFISSIONAL ORIENTADA PELO MERCADO (RFPOM) — Em
2012, o Governo de Minas, por meio da Sectes, garantiu a funcionalidade da maior rede de
Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVTs) do Brasil, hoje com 84 CVTs e 487 Telecentros
implantados. Os 84 CVTs serdo reestruturados para que Minas seja pioneira na estruturagdo
de um programa de EAD (Rede UAITEC), que conta até o momento com 17 CVTs
reestruturados (3 deles inaugurados) e 2 novas unidades construidas e inauguradas. O
aprimoramento das metodologias adotadas na RFPOM — que tem o objetivo de ampliar a
capacidade local e regional, de maneira a combater a exclusdo social, gerando trabalho e
renda, além de contribuir para a melhoria do nivel de vida da populagdo, com foco na
formagdao e qualificagdo profissional, segundo a demanda do mercado — viabilizou a
certificacdo de 270 mil alunos nas areas comportamentais, gerenciais e profissionalizantes. Em
toda a Rede CVT, foram realizadas 652 palestras presenciais nas dreas de educacdo e
empreendedorismo, e 1.894 ac¢bes de cunho social, informacional e/ou instrutivas,
beneficiando 120.604 pessoas. O grafico 1 que aponta essa evolugdo é:
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Gréfico 1 — Evolugdo das agGes realizadas na Rede CVT

Foram beneficiados quase 30 mil alunos com parcerias municipais pelo Programa
SENAC, tendo gratuidade nos cursos em diversas areas do conhecimento. A evolugdo desses
cursos presenciais, desde 2010, pode ser observado no Grafico 2, a seguir:
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Grafico 2 - Evolucdo de cursos presenciais na Rede CVT

A parceria estabelecida em 2010 com o ENDEAVOR (Associacdo de Direito Privado sem
Fins Lucrativos), cujo objeto é a conjugacdo de esforcos para o desenvolvimento,
acompanhamento e consolidacdo de ac¢des voltadas a plataforma da Semana Global de
Empreendedorismo, foi renovada em 2012. Outras parcerias de cooperacao técnica foram
firmadas, como: Prefeitura Municipal de Uberaba, Gabinete Militar do Governador, Prefeitura
Municipal de Ub4, Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), Secretaria Extraordinaria
da Copa do Mundo (SECOPA) e Secretaria de Estado de Turismo (SETUR). Uma parceria
importante firmada em abril de 2012 foi com a Intel Semicondutores do Brasil Ltda., no
programa Intel Aprender, de formacdo de mediadores de ensino a distancia. Foram formados
115 mediadores seniores, 634 mediadores e aproximadamente 2 mil aprendizes até o
momento. No evento mundial Rio+20, a equipe da Superintendéncia de Inovagao Social
participou de diversos eventos, como: Cupula Mundial de Economia Criativa e Turismo Verde -
SKAL Internacional, Cldpula Mundial da Cidadania Inclusiva e Voluntariado, Semindrio de
Educacgdo e Inovagdo nas Sociedades Sustentaveis e mesa-redonda Educac¢do para Sociedades
Sustentdveis. Na Semana Global do Empreendedorismo, foram cadastradas quase 600
atividades, por meio da Rede CVT. Essas atividades crescem a cada ano, conforme Grafico 3.
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Gréfico 3 — Evolucdo das atividades na Semana Global de Empreendedorismo

Atualmente, estd em tramite a contratacdo de 79 novos cursos para a Rede,
atendendo as demandas voltadas a geracdo de emprego e renda.

Ainda nesse projeto, estdo em implantacdo 180 unidades de Centros Tecnoldgicos de
Capacitagdo Municipais (CTCs), 148 Centros Tecnoldgicos de Capacitacdo APAES - Associagdo
de Pais e Amigos Excepcionais, 22 Centros de Inclusdo Satélite, além da implantacdo do



Projeto Mamamiga — campanha de prevencdo ao cancer de mama — e da consolidacdo da
implantacdo do sistema GPWEB, em que o referido sistema foi transferido para a utilizacdo de
outros érgdos e Secretarias de Estado. Foi elaborada a ferramenta Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), moodle para acompanhamento dos usudrios em tempo real na
plataforma, com possibilidade de verificacdo, também em tempo real, das acGes do aluno,
execucdo de relatérios de notas e desempenho, bem como administragdo dos mesmos. A AVA,
durante o ano de 2012, superou a marca de 500 mil usuarios inscritos.

OS POLOS DE EXCELENCIA em Inovacdo Ambiental, Florestas, Café, Leite,
Eletroeletrénicos e Genética Bovina e o APL de Biotecnologia mantiveram suas agbes de
centros de inteligéncia competitiva divulgando informag0Oes estratégicas por meio de portais
na internet, paginas no Facebook e boletins informativos por e-mail, visando levar ao publico
de empresarios, pesquisadores e outros interessados, informacdes estratégicas setoriais, com
o propdsito de contribuir com a tomada de decisGes e posicionamento nos diversos mercados.
O Polo de Inovacdo Ambiental realizou encontros de inovacao e negdcios em parceria com a
FIEMG, grupos de pesquisa e empresarios da regido Nort Pas de Calais (Franca) e consolidou
parcerias internacionais estabelecidas pela Sectes. O Polo de Exceléncia em Genética Bovina —
em parceria com o Polo de Exceléncia do Leite e o APL de Biotecnologia — lancou, na
Expozebu, o sequenciamento do DNA do gado zebu em parceria com pesquisadores de dez
instituicdes de pesquisa de Minas Gerais, pertencentes a Rede Mineira de Bioinformatica.
Também foram estabelecidas importantes parcerias de transferéncia de tecnologia com
instituicdes de pesquisa da Austrdlia e dos Estados Unidos. O Polo Mineral e Metallrgico
desenvolveu ag¢des para implantagdo do Geo Park do quadrilatero ferrifero. Também estdo em
negociacdo parcerias com mineradoras, visando a consolidacdo do parque como area de
recuperagdo e promotora de novos negdcios. Parcerias importantes foram realizadas com
universidades australianas para o intercdmbio de pesquisadores e transferéncia de tecnologia.
O Polo de Exceléncia em Florestas realizou estudos para subsidiar o Cédigo Florestal Brasileiro
e desenvolveu fornos e fornalhas para produgdo de carvdo vegetal sem poluicdo atmosférica,
para atendimento a pequenas propriedades rurais. O Polo de Café realizou encontros de
transferéncia de tecnologia para produtores e cursos de mercado. O Polo do Leite consolidou o
Programa de Qualidade do Leite na regido da Zona da Mata mineira, estabeleceu parceria com
os seis maiores laticinios do pais para expansdo do programa para Minas Gerais e para o Brasil
e estd aplicando o programa da Plataforma Polo de Inovacdo no norte e nordeste de Minas
Gerais. O Centro de Bioinformatica do APL de Biotecnologia integrou acdes de inovacao entre
empresas e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em diversos setores da economia mineira.

Ainda no ambito da plataforma Polos de Inovagao no norte e nordeste do Estado,
destacam-se o trabalho de resolucdo de gargalos tecnoldgicos nas cadeias produtivas de
plantas ornamentais, mineral, apicultura, cerdmica e artesanato, os encontros de inovacao, o
Parque da Ciéncia e a Radio Ciéncia em Tedfilo Otoni; o desenvolvimento dos setores de
vinicultura e flores e o desenvolvimento de novos produtos ceramicos em Diamantina; o
desenvolvimento da economia criativa e os cursos de empreendedorismo e associativismo em
Almenara; o desenvolvimento de novos produtos ceramicos, a capacitacdo de produtores
artesanais e de economia familiar e cachaca em Salinas; a capacitacdo em desenvolvimento de
produtos, associativismo e empreendedorismo em Araguai; o desenvolvimento de produtos da
economia criativa, da ceramica, da agroecologia e da fruticultura, o empreendedorismo e a
transferéncia de tecnologia em Januaria, Janalba e Pirapora.

No projeto Tecnologia, Empreendedorismo, Inova¢do Aplicados (TEIA MG), foram
capacitados cerca de 10 mil agentes.

Na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, foram realizadas 3.431 atividades em
todo o Estado, com a participa¢do de 133 cidades e 263 institui¢des.
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Entre as acdes relacionadas as Parcerias Internacionais da Sectes (em 2012,
destacamos a cooperacdo com a regido parceira de Nord Pas de Calais (NPDC): a articulagdo
com os pesquisadores e a redacdao do Projeto Fapemig, que garantiu a contrapartida mineira
de cerca de 150 mil euros para a cooperacdo cientifica no ambito do Programa Agdo entre
Regides para Cooperacdo Universitdria e Cientifica (ARCUS).

Cada edigdo teve um pais participante; assim a Sectes recebeu, entre os meses de
marg¢o e novembro, as seguintes delegagdes:

. Austrdlia — Group of Eight (oito melhores universidades australianas) em duas
ocasides: margo e setembro;

° Franca — Nord Pas de Calais (P6le de Recherche et d'Enseignement Supérieur
Université Lille Nord de France Campus Institut Pasteur de Lille) em outubro;

. Holanda — NUFFIC (Netherlands Universities Foundation For International
Cooperation) em novembro.

Outro grande destaque da atuagdo internacional foi na concretizagdo do Programa
Internacional de Tecnologia da Informacao, que levou 39 jovens estudantes e profissionais do
setor de Tecnologia da Informacdo (TI) para treinamento no Centro de Educacdo Global da
empresa indiana Infosys. A parceria entre o Governo de Minas e a Infosys levou ainda 20
professores de universidades mineiras para conhecer a metodologia de capacitacdo da Infosys
no mesmo centro de treinamento em Mysore — india.

Ainda no ambito internacional, destaca-se a atuacdo da Sectes e do Sistema CTIeES na
formalizacdo de acordos de parcerias CTleES com instituicGes estrangeiras.

A Sectes conduziu o processo de monitoramento dos quatro Projetos Estratégicos que
compdem o Programa Tecnologia e Inovacdo Rumo a Economia do Conhecimento, a saber:
Cidade das Aguas, Cidade da Ciéncia e do Conhecimento, Expansdo do Ensino Superior,
Tecnoldgico, Graduagdo e Pds-Graduacao e Rede de Inovagao Tecnoldgica.

O Projeto Estratégico CIDADE DAS AGUAS consiste na construcdo/implantacdo dos
prédios da Biblioteca, do Laboratdrio de Ensino a Distancia, do alojamento de pesquisadores
(Casa de Hospedes) e mais sete alojamentos para alunos do complexo. As obras estdo em
pleno andamento e ja foi anunciada a segunda etapa das obras, onde serdo investidos mais RS
21,983 milhGes na construcdo da Vila Olimpica, na reforma do Teatro do Hidroex e na
adequacdo e reforma do Espaco Ecocidadania na sede da Cidade das Aguas em Frutal.

O Projeto Estratégico CIDADE DA CIENCIA E DO CONHECIMENTO vai dotar Belo
Horizonte de mais um espaco de melhoria na urbanizagdo e no paisagismo, reunindo
instituicdes como a Fapemig e o campus-sede da UEMG, a Fundagdo Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais (Cetec), o Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO), a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), o Jardim Botanico/Instituto Agronémico, o
Plug Minas — Centro de Formagdo e Experimentacdo Digital e a Incubadora de Empresas
Habitat da Biominas.

O projeto estratégico EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR, TECNOLOGICO, GRADUACAO
E POS-GRADUACAO tem o objetivo de expandir o Ensino Superior por meio da reestruturacdo
das Instituicdes de Ensino Superior (UEMG, UNIMONTES, FHA e Fundacdo Unesco/Hidroex).
Suas principais realizacdes consistem em: cooperacdo interinstitucional em articulacdo com os
projetos estruturadores, em colaboragdo com a Secretaria de Estado de Educagdo (SEE);
destaca-se a articulacdo da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Sectes) com o Ministério da Educagdo para obtencdo de recursos, por intermédio do
Programa Brasil Profissionalizado, visando ao financiamento de cursos técnicos, de forma
alinhada as demandas dos projetos estruturadores e arranjos produtivos; PROGRAMA DE



BOLSA DE ESTUDO (PROUEMG), no qual, em 2012, foram beneficiados 2.112 estudantes;
ESTADUALIZACAO DAS FUNDACOES ASSOCIADAS A UEMG, no qual foi instituido um grupo
executivo para estudo e providéncias que visem a incorporag¢do das fundacBes associadas a
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG). As fundagcbes associadas a UEMG sdo:
Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras de Carangola (FAFILE); Fundacdo Educacional
de Divindpolis (FUNEDI); Fundagdo Educacional de Ituiutaba (FEIT); Fundag¢do de Ensino
Superior de Passos (FESP); Fundacdo Cultural Campanha da Princesa (FCCP); Fundagao
Educacional do Vale do Jequitinhonha (FEVALE/Diamantina).

Outra atividade desenvolvida é a UAITEC — UNIVERSIDADE ABERTA E INTEGRADA DE
MINAS GERAIS, um programa concebido pela Sectes para permitir a construgao de um
ambiente no qual as universidades estaduais (UEMG e UNIMONTES) e as universidades
federais mineiras poderdao oferecer cursos de graduacdo, tecnolégicos, de extensdo
universitaria e de pods-graduacdo (mestrado e doutorado) por meio da implantacdo de uma
rede de Polos de Educagdo a Distancia. A estrutura dos Polos de Ensino a Distancia (UAITECs)
contam com duas salas de videoconferéncia/telepresenca, equipadas com duas TVs de led de
46 polegadas, camara de videoconferéncia e lousa interativa digital. As salas de
videoconferéncia sdo o canal de convergéncia da Sectes e demais Secretarias e organismos
estaduais, federais e internacionais. A cooperacao compartilhada entre as universidades e os
ambientes tecnoldgicos virtuais disponibilizados na Rede UAITEC vai permitir ampliar
e oportunizar novas vagas educacionais no Ensino Superior em Minas Gerais. Dentro da
estrutura da UAITEC, serdo disponibilizadas 50 praticas laboratoriais de 195 em fase de
construcao.

O Projeto Estratégico REDE DE INOVACAO TECNOLOGICA (RIT) trabalhou em 2012
para ampliar a capacidade de inovacdo tecnoldgica do setor produtivo em Minas Gerais e
desenvolver aces simultdaneas com parceiros estratégicos, entre as quais se destacam:

INCUBADORAS - Apoio, em 2012, por meio do edital de fortalecimento das
incubadoras, objetivando o desenvolvimento das empresas incubadas. Foram repassados RS
1.500.000,00 para as incubadoras mineiras, via Fapemig.

. Faturamento total de empresas incubadas e graduadas até setembro de 2012:
RS 26.769.750,96

. Empresas graduadas até novembro de 2012: 18 novos empreendimentos no
mercado e previsdo de mais 6 empresas se graduarem até o final de 2012;

. 2.128 postos de trabalho gerados direta e indiretamente;

J Total de impostos gerados pelas empresas incubadas até setembro de 2012:
RS 3.423.805,15.

A Rede de Inovacgdo Tecnoldgica (RIT) apoiou o projeto arquitetonico de expansdo da
Incubadora HABITAT/BIOMINAS. Ainda em 2012, em dezembro, ocorrerd o lancamento do
edital de apoio as Incubadoras do Estado de Minas Gerais, no valor de R$1.300.000,00.

NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NITs) — Foram apoiados através do edital de
fortalecimento dos nucleos de inovacdo tecnoldgica, objetivando o repasse de RS 1.500.000,00
para os nucleos, via FAPEMIG.

SIBRATEC - Foram repassados RS 660.000,00 (via Fapemig) para o projeto da Rede
Mineira de Extensdo Tecnoldgica (parceria Cetec, Sectes, FIEMG/IEL, SEBRAE e SEDE),
complementando o compromisso assumido pela Sectes no convénio.

PROGRAMA DE INCENTIVO A INOVACAO - Lancamento dos programas na UFMG Il e
Unifei Il, com previsdo de RS 600.000,00.

<
O
s
—
0
4
O
(V]
-
L
<
(S
2
i
(@)




o
)
=)
N
I
<
=
-
<
|
2]
O
L
-
<
L
|
o
=
Ll
"2
n
<
<
=
Ll
o
<
72}
4
L
=

UFMG Il: 45 projetos submetidos, 22 selecionados para a primeira etapa de elaboracao
de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial, de Impacto Ambiental e Social
(EVTECIAS).

Unifei Il: 23 projetos submetidos, 15 deles selecionados para a primeira etapa de
elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial, de Impacto Ambiental e
Social (EVTECIAS). Nessa etapa, também serdo realizados Planos de Negdcios Estendidos
(PNEs), acrescidos de planejamento tecnoldgico.

PIl UFV II: investimento de RS 200.000,00; 35 projetos submetidos, sendo 18
selecionados para a primeira etapa de elaboragcdo de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica, Comercial, de Impacto Ambiental e Social (EVTECIAS). Nessa etapa, também serdo
realizados Planos de Negdcios Estendidos (PNEs), acrescidos de planejamento tecnoldgico.

Pll Norte de Minas: continuidade na execu¢3o, com recursos na ordem de RS
190.000,00.

SISTEMA MINEIRO DE INOVACAO - Criado em 2010, a primeira edi¢do do Programa
Mineiro de Empreendedorismo na Pds-graduac¢do contou com aporte total de RS 1.000.000,00,
sendo RS 750.000,00 do Estado e R$250.000,00 da empresa Fiat. Houve adesdo de 13
universidades publicas de Minas Gerais, contando com 263 participantes e desenvolvendo 54
planos inovadores provenientes de ideias dos alunos, com grande potencial de mercado. Em
sua segunda edicdo, com o aporte de RS 700.000,00 do Estado, o Programa de
Empreendedorismo selecionou oito instituicdes: UFMG, UFV, Unifei, Unimontes, Ufla, UFU,
Fiocruz e PUC Minas.

PARQUE TECNOLOGICO BH-TEC - Foi inaugurado em 16 de maio de 2012 com a
aquisicdo de mobilidrio para as areas compartilhas e para o escritério do parque no valor de
R$236.489,27 e também a aquisicdo de equipamentos de rede para o edificio institucional do
parque no valor de R$1.025.000,00. Desde o inicio do BH-Tec, o Governo de Minas Gerais
investiu recursos que ja chegaram a R$36.157.856,05 até 2012.

PARQUE TECNOLOGICO DE ITAJUBA (PCTI) — Inaugurac3o da fase | do parque prevista
para 13 de dezembro. O Governo de Minas Gerais investiu, desde 2005, recursos na ordem de
R$12.644.444,18. J4 foram concluidos os projetos urbanistico e arquiteténico da fase I, com
investimentos de R$2.037.000,00 desde 2011. Os recursos sdo da Sectes/Fapemig.

LAVRASTEC - Conclusdo dos projetos urbanistico e arquitetonico em julho de 2012,
viabilizados com recursos de R$1.000.000,00, por meio da Sectes/Fapemig, em 2011.

PARQUE TECNOLOGICO DE VICOSA - Por meio de edital, o parque selecionou seis
empresas para residir em sua area. S3o elas: Dinni Solugdes em Sistemas, Laborural Servigos e
Empreendimentos Ltda., Nexa Contact Center, Energética Geracdao e Conservacdo de Energia,
Jungle Digital Games e Patsosbiotec.

PARQUE TECNOLOGICO DE JUIZ DE FORA - Foi assinado Protocolo de Inten¢des entre
a empresa NANIUM, o Governo de Minas, a UFJF e a Prefeitura de Juiz de Fora para instalacao
de unidade da empresa no Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora. Existe previsdao de operagao do
parque para o proximo ano, com a finalizacdo do processo licitatério para obras de
infraestrutura e do prédio administrativo.

COMPLEXO AERONAUTICO DE MINAS GERAIS - A iniciativa resulta de um projeto
estratégico do Governo de Minas em parceria com o Governo Federal para acelerar o
desenvolvimento do mercado aeronautico. Para isso, diversas a¢des lideradas pelo Governo de
Minas por meio das Secretarias de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Sectes) e de
Desenvolvimento Econ6mico (SEDE) avangam na instalagdo de um complexo aeronautico
dividido em cinco polos regionais: Tupaciguara (Triangulo Mineiro), com industria de asas fixas;



Lagoa Santa (RMBH), com um centro de capacitacdo; Itajuba (regido Sul), com a ampliacdo da
industria de asas rotativas; Aeroporto Regional da Zona da Mata (Goiand), como ponto de
logistica para o Pré-Sal; e o Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Aerotrdpolis), que esta
no Plano Macroestrutural do Vetor Norte, com 13 municipios.

Foram liberados R$10 milhdes para a instalacdo de laboratérios de pesquisas do Polo
Aeroespacial de Tupaciguara, no Tridngulo Mineiro. Os recursos serdo utilizados para equipar
os laboratdrios de engenharia aerondutica da UFU e da empresa AXIS Aeroespacial, em
Tupaciguara, onde estd em desenvolvimento a primeira aeronave. Nesse projeto, o Governo
de Minas, por meio da Sectes e da Fapemig, ja investiu R$7,2 milh&es no protdtipo do modelo
AX-2 Tup3d, avido subsoénico de seis e oito lugares, comercial e executivo, com caracteristicas
inovadoras, que tem por objetivo ser ofertado a um custo baixo em relagdo ao que existe no
mercado mundial.

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS APLICADAS (IGA)

Em 2012, o IGA atuou no desenvolvimento da INFRAESTRUTURA ESTADUAL DE
DADOS ESPACIAIS (IEDE) — definido pelo Decreto Estadual n® 45.394, de 10/6/2010.

O IGA realizou a implantacdo do BANCO DE METADADOS GEOESPACIAS DE MINAS
GERAIS, utilizando o software Geonetwork, que é um catalogo de metadados geograficos
baseado na internet. Suas funcionalidades incluem a edi¢do online de metadados, pesquisas,
up/downloading de dados, documentos, PDFs e qualquer outro contetdo.

Houve também a ampliacdo das camadas de informacgdao do Sistema de Informacgdes
das bases cartograficas e geograficas de Minas Gerais — GEOPORTAL MG3D —, que se resume a
um visualizador Google Earth Enterprise para suporte as informacdes da Administracao
Publica Estadual. O IGA foi contratado pelo INDI para implantar o GeolNDI, contrato iniciado
em 2011 e renovado em 2012. Veja a figura a seguir.

Foi realizado, em 2012, o processamento das ORTOFOTOS 1:10.000 DO VETOR NORTE
DA RMBH, que esta em fase de verificacdo do Padrdo de Exatiddo Cartografica. As ortofotos
sdo um produto de alta qualidade e precisdo em escala 1:10.000 e permitirdo a utilizacdo de
uma série de tecnologias de analise espacial e topologias que possibilitam mudancas de
paradigma na tomada de decisdo por parte do Poder Publico na gestdo do espaco
cartografado.
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O IGA integra o Conselho de Coordenacgdo Cartografica de Minas Gerais (CONCAR),
como Secretaria Executiva, e congrega 28 drgdos e empresas do Governo de Minas Gerais. O
CONCAR tem como atribuicdo principal o estabelecimento do Plano Cartografico de Minas
Gerais.

Em continuidade ao programa de adensamento de marcos da REDE GEODESICA DE
MINAS GERAIS, ao longo de 2012 foram implantados marcos homologados pelo IBGE nos
municipios de S3o José do Alegre e Formoso. Esse adensamento busca ampliar a cobertura de
marcos geodésicos no territério mineiro, acdo de suma importancia para o suporte a planos e
projetos no Estado e ao georreferenciamento de imdveis rurais. No caso do municipio de
Formoso, a implantacdo do marco beneficiou, inclusive, os Estados da Bahia e de Goias, uma
vez que o municipio de Formoso é a trijuncdo entre Minas Gerais, Goias e Bahia. Em S3o José
do Alegre, além da implantacdo do marco, foi elaborado o Mapa Municipal do Municipio, sob
contratacdo da Prefeitura. O mapa, entre outros objetivos, vai subsidiar a elaboracdo do
Sistema Rodoviario Municipal (SRM) de S3o José do Alegre.

0O IGA participou das a¢cdes do PREVINCENDIO, elaborando uma solug3o de visualizagdo
personalizada a partir do Geoportal MG3D, e participou do desenvolvimento de uma
metodologia tematica de cartografia para subsidiar a acdo aérea no combate a incéndios em
14 Unidades de Conserva¢dao Ambiental de Minas Gerais.

O IGA vem cumprindo sua missdo de responsavel, pelo Governo do Estado, no
ORDENAMENTO TERRITORIAL DE MINAS GERAIS, dirimindo questGes de divisas
intermunicipais, estudos de criacdo de distritos e determinacdo posicional de edificacbes e
propriedades perante a Secretaria da Fazenda do Estado, prefeituras e empreendedores.

O IGA vem trabalhando também na preservacdo, por conversdo para meio eletrénico,
dos DOCUMENTOS GEO-HISTORICOS DE MINAS GERAIS, fonte imprescindivel para a resolugdo
de duvidas e contestacGes sobre divisas municipais e interestaduais e sobre a evolugdo do
territério mineiro.

Por fim, relata-se também que, em cumprimento de missdo institucional, o IGA
manteve atualizada a BASE CARTOGRAFICA OFICIAL DE MINAS GERAIS.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS (UNIMONTES)

Por meio da oferta de cursos de graduacdo, espera-se que, até o final de 2012, a
Universidade alcance a marca de 46.350 profissionais graduados, sendo importante destacar a
previsao de, aproximadamente, 1.509 novos profissionais.

A Universidade oferece um doutorado préprio em Ciéncias da Saude e nove mestrados
nas areas de Desenvolvimento Social, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude
(profissional em cuidados primarios da satde e outro académico), Zootecnia e Letras — Estudos
Literdrios, sendo que, em 2012, foram matriculados 339 novos académicos. Em dados
apurados, até outubro de 2012, a Unimontes contava com 483 projetos em andamento, em 45
grupos e 164 linhas de pesquisa. Até outubro de 2012, foram concluidos 45 projetos de
pesquisa, esperando superar a meta prevista para o ano, em funcdo do fortalecimento e
ampliacdo dos grupos de pesquisa. Na AREA DE EXTENSAO, foram realizadas 2.701 acSes de
extensdo nos Programas Assisténcia Juridica Itinerante, Adolescentes para o 32 Milénio,
Assisténcia Odontoldgica ao Paciente sobre o Tratamento Oncolégico e Educagdo Profissional,
nos Projetos Unimontes Solidaria, UnirMontes/Acdo e Cidadania e Multicampi, e em cursos e
eventos em diversos municipios mineiros.



Em 2012, enfatiza-se a criacdo da acdo de apoio ao intercambio, inserido no programa
federal Ciéncia sem Fronteiras. Ressalta-se que, até outubro, foram realizados 50
intercambios.

Na area de saude, a Unimontes, com atendimento eficaz e de qualidade, realizou, até
outubro de 2012, cerca de 330 mil procedimentos hospitalares e ambulatoriais. A universidade
aderiu a Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE), que possibilita a integracdo de
académicos e profissionais da salde com grandes universidades brasileiras, por meio de
teleconferéncias.

A Unimontes amplia o acesso ao Ensino Superior por meio da Educac¢do a Distancia, em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil. Atualmente, a universidade desenvolve varios
projetos na modalidade a distancia, com 26 cursos, beneficiando diretamente 4.624 alunos de
28 municipios de Minas Gerais. Sdo cursos de graduacdo, especializacdo lato sensu, técnico-
profissionalizantes e de extensao e aperfeicoamento.

A universidade colocou em funcionamento, em 2012, o Restaurante Universitario,
fruto de decisdo do Governo de Minas e que hoje se revela como grande beneficio para a
comunidade académica e o corpo funcional, oferecendo aproximadamente mil refeicbes por
dia.

INSTITUTO DE METROLOGIA E QUALIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (IPEM)

No contexto do Inmetro e da Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade
Industrial (RBMLQ-1), o IPEM-MG destacou-se com a terceira posicdo no ranking dos Estados
brasileiros que obtiveram o maior nimero de instrumentos verificados em 2012.

TABELA 1
RANKING DE RECEITA EFETIVA COM VERIFICAGCAO DE INSTRUMENTOS

s 2
| o
" 5°R 126547B 233
16.158.042 247
® 4o PR ‘ m josp
20.167.23 73.907.354
" 3eM .
22.114.759 " 292RS
24.982.267
\_ J

Fonte: INMETRO

A Fiscalizacdo de Cronotacégrafos iniciada em 2012 atingiu o numero de 2.586
fiscalizagGes e consiste em examinar se o instrumento foi submetido a verificagao periédica
obrigatdria e se possui o certificado do Inmetro. A fiscalizagdao contribui para a reducdo do
numero de acidentes rodoviarios, tornando mais seguras as viagens com veiculos.

Além das atividades destacadas, o IPEM-MG executou atividades de verificacdo dos
meios de hospedagens, fruto de convénio do INMETRO com o Ministério do Turismo. As
verificacGes sdo realizadas com o objetivo de classifica-las, observados os requisitos de
infraestrutura, servicos e sustentabilidade.

<
O
s
—
0
4
O
Ll
-
L
<
(S
2
i
(@)




o
)
=)
N
I
<
=
-
<
|
2]
O
L
-
<
L
|
o
=
Ll
"2
n
<
<
=
Ll
o
<
72}
4
L
=

Segundo dados do Ministério do Turismo, 19 estabelecimentos foram classificados no
Brasil; em Minas Gerais cinco empreendimentos hoteleiros ja receberam seus certificados,
todos pelo IPEM-MG.

TABELA 2
PRINCIPAIS ATIVIDADES - IPEM-MG
EXECUCAO ATE OUTUBRO/2012

EXECUCAO
PRINCIPAIS ATIVIDADES i
ATE OUT/2012

Execucgdo de Servicos Metroldgicos (n2 de instrumentos verificados) 211.925
Ser.v.lgos Tgcnlcos de Medicdo Laboratorial (n2 de instrumentos 1.145.358
verificados/calibrados)
Verificagao de Veiculos com Produtos Perigosos (n? de verificacdes realizadas) 17.897
Verificagdo e Fiscalizagdo em Produtos com Conformidade Avaliada pelo
Inmetro (n2 de agdes fiscais realizadas) 51.610
Verificagdo e Fiscalizacgdo em Produtos Pré-Medidos (n2 de produtos pré-

. . 65.255
medidos fiscalizados)
Capacitacdo em Metrologia Legal e Qualidade (n2 de pessoas capacitadas) 137

FONTE: Relatdrios Finalisticos Sigplan

Visando a melhoria na execuc¢do das atividades metroldgicas e a prestacdo de servicos
de qualidade para a sociedade, houve treinamento de 137 servidores que trabalham nas
atividades finalisticas do Instituto, modernizacdo do parque tecnolégico, com aquisicdo de 50
computadores e 33 notebooks, bem como aquisicdo de 963 ferramentas metroldgicas.

FUNDACAO CENTRO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS (CETEC)

Durante o ano de 2012, foram executadas as acdes previstas no Plano de Trabalho
estabelecido no Convénio de Cooperagdo Técnica firmado em maio de 2011 entre o Cetec, o
Governo de Minas Gerais, a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Sectes), a Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai-DR/MG).

Para a operacionalizacdo do convénio, foi criada, na estrutura organizacional do Senai-
DR/MG, uma unidade intitulada Cetec Senai, que, além de se responsabilizar pelas atividades
de operacdo do campus, assumiu, em seu quadro de pessoal, parte da area administrativa e
parcela significativa das equipes técnicas mantidas pelo Cetec, que disponibilizou o uso de suas
instalacGes laboratoriais a referida unidade para a continuidade da execugdo das atividades de
pesquisa, prestacao de servigos tecnoldgicos, desenvolvimento e inovagao.

Ainda em fun¢do do convénio, a Unidade Cetec Senai promoveu uma série de
adequagdes na estrutura fisica da instituicdo, como execucdo de obras de reforma e
modernizacdo de laboratdrios, aquisicdo de novos equipamentos, cercamento e urbanizagdo




do campus, pintura e limpeza de edificacdes, construcao de estacionamento e realizacdo de
um programa 5S para descarte, reorganiza¢do e gerenciamento de bens serviveis e inserviveis
existentes na instituicdo, entre outras medidas.

Além disso, a Lei Estadual n? 20.307, sancionada pelo governador em 27 de julho de
2012, promoveu alteragdes nas atribui¢cdes do Cetec, estipulando, ainda, um prazo de 180 dias
para a realizagdo do processo de adequag¢do ao novo modelo. Desde entdo, a renegocia¢ao de
contratos e convénios com clientes e agéncias de fomento estd sendo conduzida pela diregao
do Cetec.

Quanto as suas realizagGes institucionais, o Cetec esteve envolvido em um dos grandes
investimentos anunciados para o Estado. Em abril de 2012, o presidente da Confederacgdo
Nacional das Industrias (CNI), Robson Andrade, apresentou o Programa de Apoio a
Competitividade da Industria Mineira, projeto do Senai Nacional, que prevé investimentos da
ordem de RS 260 milhdes em Minas Gerais.

Junto com a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig), o Cetec inaugurou o
Centro de Bioengenharia de Espécies Invasoras de Hidrelétricas (Cbeih). O objetivo do Cbeih é
desenvolver pesquisas para reduzir os impactos ambientais e econOmicos de espécies
invasoras — principalmente o mexilhdo dourado — nas usinas da Cemig.

O ano também marcou a chegada da Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer) ao
campus do Cetec. No més do outubro, foi inaugurado o Centro de Engenharia e Tecnologia da
Embraer, instalado em uma area de 700 metros quadrados. O escritdrio, que é o primeiro da
Embraer fora de S3o Paulo, ja conta com 50 profissionais contratados, incluindo engenheiros
aeronduticos e técnicos, e devera empregar 70 engenheiros até o final de 2012 e cerca de 100
engenheiros até o final de 2013, que serdo contratados regionalmente.

O Cetec também celebrou nova parceria com o Senai e a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracdo (CBMM) para a realizacdo de projetos de pesquisa nas areas de
tecnologia de producdo e aplicacdo de acos, especialmente com a utilizagdo de ferro nidbio.

Sobre o DESENVOLVIMENTO DE PROIJETOS E PRESTACAO DE SERVICOS, os
laboratérios da area automotiva do Cetec realizaram trabalhos de desenvolvimento de
motores e veiculos, principalmente para a Fiat Automodveis S.A. O Laboratério de Ensaios de
Motores (LEM) realizou testes de desempenho, com foco em motores a diesel, para a lveco.
Parte do desenvolvimento final dos veiculos leves da Fiat é feita por meio dos testes realizados
no Laboratério de EmissGes Veiculares (LEV). Outras parcerias para a prestacdo de servicos
tecnolégicos foram firmadas, com destaque para os ensaios de aditivos antidepdsito para
gasolina, realizado em conjunto com a Petrobras.

A drea de biotecnologia e tecnologia quimica realizou inUmeras andlises
microbiolégicas em dagua tratada, atendendo a crescente demanda de hospitais, clinicas e
centros para tratamento de hemodidlise de Minas Gerais e outros Estados. Por meio do Prumo
— Atendimento Tecnolégico com Unidades Mdveis —, o Cetec atende a empresas do setor de
alimentos e bebidas com a utilizacdo de um veiculo equipado com laboratério para avaliagdes
rapidas, com foco na identificacdo de problemas, definicdo e implantacdo de melhorias nas
instalacGes, nos processos e nos produtos. A area também deu continuidade as pesquisas
referentes aos problemas causados pelas floracdes de cianobactérias. A equipe do Cetec
realiza levantamentos qualitativo e quantitativo das cianobactérias e sua relagdo com os
fatores ambientais condicionantes de sua ocorréncia e a avaliacgdo do seu potencial
toxicoldgico. Para tais estudos, foram implantados dois laboratdrios: o de Microbiologia
Ambiental Aplicada (LABMAP) e o de Biologia Molecular (BIOMOL). Até o més de outubro de
2012, a area de biotecnologia do Cetec realizou aproximadamente 7.300 analises para cerca de
450 clientes.
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Na parceria com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam) para o programa
Aguas de Minas, o Cetec, em 2012, atendeu 299 municipios do Estado, executando mais de 50
mil servicos entre coletas e andlises das aguas das principais bacias hidrograficas mineiras.
Além disso, executou, fora do Estado, mais de mil servicos.

No projeto Sistemas de Arquitetura de Conhecimentos e de Auxilio a Decisdo na
Gestdo Geoambiental e Econdmica de Bacias Hidrograficas e Propriedades Rurais, o Cetec
obteve resultados inéditos no pais. O projeto desenvolveu o primeiro método de desenho de
uso da terra para ordenac¢do de territério, em antecipacdo e remediacdo, em projetos
agricolas. Foi desenvolvido também um método matematico para recupera¢do de dados
hidrométricos em estudos de vazao de cursos de dgua de modo regional e um método para
identificacdo precisa de aquiferos que demandam cuidados especiais relacionados ao uso de
terra.

Na area de metrologia, foram emitidos 428 certificados, realizadas 642 calibracdes e
ensaios de servicos acreditados, além de 15.774 certificados e 16.286 calibracGes e ensaios de
servicos ndo acreditados. Os laboratérios de metrologia realizaram mais de 16 mil servicos
para a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, mais de 170 para outras cidades do Estado de
Minas Gerais e 96 para diversas cidades de outros Estados brasileiros (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Bahia).

O Laboratdrio de Vazdo de Gas (LVG) concluiu, em julho de 2012, a primeira fase do
Projeto Realizacdo Primaria de Microvazdes no Cetec. Nessa fase, foi desenvolvido o padrao
primario Microgas/Cetec para calibracdo de medidores de microvazbes de gas com faixa de
medi¢do de 0,1 puL/min a 2 L/min, que utiliza o principio de medigdo do protétipo desenvolvido
pelo Istituto Nazionale di Ricerca Metroldgica (INRIM), da Italia.

Os laboratdrios da area de metrologia do Cetec também tiveram participacdo
significativa nos projetos desenvolvidos pelas redes do Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec) em sua linha de Servicos Tecnoldgicos e ainda em Projetos de Engenharia
Biomecanica em parceria com o Grupo de Biomecanica da UFMG, inclusive com pedidos de
patentes e publicacdes.

A area de tecnologia mineral manteve parcerias com a Vale para o desenvolvimento de
projetos na area de concentragdo de sulfetos, com foco na regido Norte do pais, e de parte do
Projeto Apolo, na regido central de Minas Gerais, ainda em fase de estudos de implantacdo. Na
regido Nordeste, o Cetec presta servicos de suporte tecnolégico para o aproveitamento de
rejeitos de minério de tungsténio da Minera¢do Thomas Salustino e no desenvolvimento do
Projeto Bauxita da empresa Rio Tinto. Em nivel internacional, o Cetec consolidou a tecnologia
para extracdo do minério de ferro de Torre de Moncorvo, em Portugal.

Na drea de informacdo tecnoldgica, as acdes da Rede Mineira de Extensdo Tecnoldgica
do Sibratec e do Servico Brasileiro de Resposta Técnica (SBRT) proporcionaram solugdes
tecnoldgicas para o desenvolvimento de processos e produtos de varias micro, pequenas e
médias empresas. Ressalta-se a participa¢cdo do Cetec no SBRT, que completou 10 anos em
2012, sendo uma das instituicOes participantes que mais contribuiu com respostas técnicas e
referenciais (mais de 5 mil).

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FAPEMIG)

O apoio sistematico aos pesquisadores e as instituicdes de ensino ou de pesquisa na
realizacdo e participacdo em congressos, seminarios e eventos, divulgacdo e difusdo de
resultados de pesquisa tecnolégica em 2012 contou com um aporte de RS$8,5 milhdes,



atendendo a mais de 1,5 mil solicitacdes que beneficiaram aproximadamente 5,8 mil
pesquisadores de 60 instituicdes publicas e privadas no Estado.

Com a concessdo de bolsas, é criada oportunidade para jovens ingressarem no
universo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, contribuindo para a melhoria da educacgdo e
formacdo de pesquisadores. Em 2012, foram apoiados cerca de 6,5 mil bolsistas em 85
instituicbes e empresas no Estado, com aporte de RS 50,1 milhdes.

O Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos (PCRH) voltado para atender a
demanda de qualificacdo e capacitacdo dos pesquisadores e técnicos exclusivamente de
instituicdes estaduais dedicadas as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, contou com
investimento de aproximadamente RS 5,5 milhdes em 17 instituicdes.

Os Programas Estruturadores Cidade das Aguas, Cidade da Ciéncia e do Conhecimento,
Expansdo do Ensino Superior e Rede de Inovac¢do Tecnoldgica receberam investimentos de RS
77,65 milhdes, o que reflete o comprometimento da Fapemig com as politicas de Estado para
seu desenvolvimento em dareas consideradas estratégicas. Como outra modalidade de apoio,
destacam-se os Programas Endogovernamentais ou Projetos Especiais, nos quais sdo
financiados projetos de interesse de Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ECTIs)
estaduais, as quais contaram com recursos da ordem de RS 18 milhdes.

A Fapemig lancou 16 editais em 2012, atendendo a demandas espontdneas e
induzidas. Entre eles, o Edital Universal (tema livre) contou com o investimento de RS 23
milhdes, tendo tido 2.110 projetos submetidos e 825 aprovados. O investimento dos demais
editais, tanto regionais quanto setoriais, totalizaram RS 81 milhdes, com mais de 2 mil
solicitacOes recebidas.

O ano de 2012 trouxe também iniciativas pioneiras para atrair empresas de expressao
nacional e internacional para o Estado de Minas Gerais, como a parceria com a Embraer, cujo
objetivo basico é viabilizar o desenvolvimento de pesquisa e tecnologia da industria
aeronautica no Estado. A instalacdo, ja realizada em Belo Horizonte, de um escritdrio de
engenharia da Embraer, uma das mais importantes marcas da industria nacional, fortalecerd o
Complexo Aeronautico de Minas Gerais, parte relevante do Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI).

Outra iniciativa de singular importancia da Fapemig foram dois grandes programas
firmados em parceria com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), em
montante da ordem de RS 100 milhdes. S30 eles: RS 70 milhdes para o Programa de Apoio a
Inovacdo das Empresas — Pré-lnovacdo — e RS 30 milhdes para o Programa de Apoio a
Empresas em Parques Tecnoldgicos (Proptec). Em 2012, a Cemig, considerada a maior
empresa do setor de energia elétrica do Brasil, foi uma de suas grandes parceiras, contribuindo
para o apoio a 31 projetos, com aporte inicial de RS 45 milhdes. Em continuidade a parceria
com a Vale, segunda maior mineradora do mundo, a Fapemig recebeu, em 2012, a quantia de
RS 7,1 milhdes como investimento para os projetos de pesquisa j4 em andamento. Entre
outros parceiros, destacamos: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Instituto Euvaldo Lodi,
Ericsson, GE, Whirlpool, Fiat, Inmetro e Fiemg.

Na area de Propriedade Intelectual, segundo a ultima publicagdo do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI), publicada em 2011, a Fapemig destaca-se entre os 50 maiores
detentores de pedidos de patentes depositados no INPI, ocupando o 102 lugar no ranking, o
que evidencia a importancia da Fapemig no processo de dissemina¢do e consolidagdo da
cultura da protecdo do conhecimento e da inovagdo no Estado de Minas Gerais.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (UEMG)

As principais realizagdes em 2012 na area de Ensino foram: aprovag¢do, no Conselho
Universitdrio, do projeto de criacdo do Centro de Capacitacdo Profissional e Tecnoldgica
(CAPACITE) em Tedfilo Otoni; Obtencdo, pelo Ministério da Educagdo, do credenciamento, por
cinco anos, para ministrar cursos na modalidade de educa¢do a distancia; aprovacdo, na
CAPES/MEC, do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia, envolvendo 126
estudantes e 22 professores supervisores da educacdo bdsica em 17 escolas estaduais e
municipais, com a participacdo da Secretaria de Estado da Educacdo e das Secretarias
Municipais de Educac¢do de Barbacena, Belo Horizonte, Frutal, Leopoldina, Pogos de Caldas e
Uba. Houve aquisicdo de equipamentos, material, mobilidrio e componentes para os
laboratérios das Unidades Académicas de Jodo Monlevade e Uba.

Na drea de PESQUISA E POS-GRADUACAO, destacamos o aumento da porcentagem de
professores titulados em 2012, sendo que mestres e doutores passaram a constituir 60% do
corpo docente (atualmente, 15% dos professores possuem titulo de doutor e 45% possuem
titulo de mestre).

Foi aprovado, no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Curso de Especializacdo
em Comunicagdo e Sustentabilidade da Unidade Académica de Frutal. Houve aumento no
numero de vagas dos cursos de pods-graduacdo stricto sensu — o mestrado em Design
aumentou de 8 para 16 vagas e o mestrado em Educacdo, de 10 para 20 vagas. Por meio do
Programa de Apoio a Pesquisa, aumentou o numero de bolsas de iniciacao cientifica de 66
para 90. O numero de bolsas para professor-orientador também aumentou, passando de 10
para 31.

Quanto a area de EXTENSAO, podemos citar a aprovacdo, pelo Programa de Apoio a
Extensdo, de 67 projetos, concedendo 90 bolsas para estudantes, 22 bolsas para professores e
10 bolsas para material de consumo. Foram aprovados, no Programa de Extensdo Universitaria
do Ministério da Educacdo, dois projetos de extensdo da UEMG, inserindo a universidade na
Politica Nacional de Extensdo; foi realizado o 132 Semindario de Pesquisa e de Extensdo, com a
participacdo de 638 inscritos (entre professores e estudantes) e cerca de 6 mil pessoas
participando das atividades realizadas nas 7 cidades onde a UEMG se encontra; foi renovado o
convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte para o desenvolvimento de a¢des no ambito do
Programa Escola Integrada.

Com relacdo a ACOES POLITICAS, a UEMG apresentou os seguintes resultados:
passamos a integrar o Programa Ciéncia sem Fronteiras, do Governo Federal: 43 alunos
encontram-se estudando em universidades nos seguintes paises: Alemanha, Australia, Bélgica,
Canada, Chile, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia, Portugal e Reino
Unido; concedemos o titulo de Doutor Honoris Causa ao cantor e compositor mineiro Milton
Nascimento; avangcamos, por meio de comissdo criada especificamente para este fim, junto
com a Advocacia Geral do Estado, a SEPLAG e a Sectes, na formulacdo dos critérios para a
estadualizacdao das fundagbes associadas a UEMG, localizadas nas cidades de Campanha,
Carangola, Diamantina, Divinépolis, ltuiutaba e Passos; assinamos Termo de Intencdo de
Incorporagcdo da Fundacdo Helena Antipoff, que trard para a UEMG mais cinco cursos
superiores (Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Letras, Matematica e Pedagogia) e cerca de
1.800 alunos; inauguramos o espaco destinado ao Férum de Reitores de InstituicGes Publicas
de Ensino Superior (FORIPES) na Reitoria da UEMG; iniciamos negocia¢gdo com a SEPLAG para
reposicionamento e ajustes no plano de carreira de professores de Ensino Superior de Minas
Gerais; assumimos a Coordenagdo Geral da IV Bienal Brasileira de Design (que contou com 32
acOes, das quais participaram cerca de 50 mil pessoas), realizada em outubro de 2012, em Belo
Horizonte.



No que tange a interlocucdo com outras instituicdes, a UEMG ampliou
substancialmente a sua relagdo com outras instituicdes de ensino e pesquisa, assinando
diversos convénios de cooperagdo com universidades da Alemanha (83 universidades), Bélgica
(12 universidades), Franca (1 universidade), Italia (3 universidades) e Portugal (8
universidades). Cinco alunos da Escola de Design estdo estudando no Politecnico di Torino —
Itdlia (bolsas da Fapemig), onde obterdo, até 2013, dupla titulacdo em Design. Trés professores
da mesma escola realizam o percurso de doutoramento em Design no PoliTo (bolsas da
Fapemig).

Na area GERENCIAL E DE RECURSOS HUMANOS, foi obtido da SEPLAG autorizagdo
para a realizagdo de concurso publico para o preenchimento de 22 vagas para professores
doutores para os cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado) em Educacgao e Design, e a
viabilizacdo da aprovagdo dos cursos de mestrado em Arte (Escola Guignard), Musica (Escola
de Musica) e Meio Ambiente (Unidade Académica de Frutal). A SEPLAG autorizou também o
ajuste da carga horaria dos professores efetivados, que tinham carga hordria inferior a 40
horas (Decreto 46.024/2012).

Quanto a INFRAESTRUTURA, foram concluidos os projetos executivos da construcdo
do Campus de Belo Horizonte (Av. José Candido da Silveira, no bairro Cidade Nova) e da
reforma do prédio da Escola Guignard; obtivemos da Prefeitura de Belo Horizonte a doac¢do do
terreno onde se situa o prédio da Escola Guignard, o que nos permitiu a sua regularizacdo
predial; obtivemos da Secretaria de Estado da Educacdo a cessdo de instalagdes do prédio do
Instituto de Educagdo (Rua Paraiba, bairro Funcionarios) para uso pela Faculdade de Educacdo
e pelos programas de pds-graduacdo das Escolas de Musica e Guignard; negociamos com o
governador do Estado a cessdo do prédio onde funcionava o Instituto de Previdéncia dos
Servidores de Minas Gerais, na Praga da Liberdade, Corredor Cultural de Belo Horizonte, para
sediar a Escola de Design, bem como obtivemos a autorizacao para a liberagdao dos recursos
financeiros necessarios a reforma e adaptacdo do referido imoével.

Para seu financiamento, a UEMG obteve recursos da ordem de RS 1 milhdo de reais
(emenda parlamentar estadual) para reforma e ampliacdo do espaco fisico; RS 2,85 milhdes
(projeto endogovernamental estadual e Fapemig), destinados ao equipamento dos
laboratérios e a melhoria da acessibilidade da Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade; e
RS 150 mil (Governo Federal — CAPES), destinados a melhoria das condi¢des de funcionamento
do curso de mestrado em Design da Escola de Design, totalizando RS 4 milhdes de reais.

FUNDACAO HELENA ANTIPOFF (FHA)

Diretoria de Ensino Superior - Na busca de desenvolver seu papel de Universidade
Cidad3, o ISEAT conta hoje com 1.800 alunos matriculados em seus cinco cursos de licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Letras, Matematica e Pedagogia, e forma, ao final de
cada semestre, uma média de 400 profissionais aptos a atuarem no mercado de trabalho,
procurando seguir e alcangar parametros estabelecidos pelas diretrizes universitarias.

A GERENCIA DE PESQUISA E EXTENSAO, em parceria a coordenacdo de cursos,
organizou Seminarios Tematicos com os seguintes temas: 1) Matematica - A Profissdo
Docente: Desafios e Perspectivas; 2) Letras - Letras e Tecnologias; 3) Ciéncias Bioldgicas -
Educacdo para a Sustentabilidade; 4) Educagdo Fisica - Constru¢cdo do Conhecimento:
Construcdo de uma Carreira, 5) Pedagogia - Educacdo em Redes. Foi realizada ainda a oitava
edicdo da Semana do Conhecimento Cientifico, dedicada a apresentacdo de trabalhos
cientificos, que contou com apresentagdo de 112 trabalhos académicos, entre oficinas e
minicursos a partir da experiéncia académica, principalmente dos alunos. A realizagdo desses
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eventos culminou com a elaboracdo e publicacdo inédita de Anais na revista Educacdo em
Curso, edi¢cao especial.

Em 2012 aconteceu o langamento da revista online Educagdo em Curso, que relne
artigos selecionados entre os diversos materiais produzidos por docentes e discentes, sejam
monografias ou outros trabalhos académicos.

Em parceria com a Pro-reitoria de Extensdo da UEMG, a FHA recebeu o XIV JUEMG —
Jogos Universitarios do Estado de Minas Gerais, que contaram com a participacdo de oito
instituicdes de Ensino Superior, representando as cidades de Belo Horizonte, Divinépolis,
Frutal, Ibirité, ltuiutaba, Jodo Monlevade, Passos e Uba. Foram oito modalidades esportivas,
com um total de 75 equipes masculinas e femininas.

A FHA mantém parcerias firmadas com as Prefeituras de Belo Horizonte, Betim,
Contagem e Ibirité nos programas de governos: Escola Integrada, Escola da Gente e Mais Acdo
respectivamente, em projetos que viabilizam a realizacdo de estagio extensionista nas diversas
escolas da rede publica nessas cidades. Houve participacdo de 178 alunos nesse estdgio. Outra
parceria em andamento é com a Secretaria de Esportes e Juventude de Minas Gerais, por meio
do Programa Minas Olimpica. Ele conta com a participa¢do de 200 criancas da comunidade de
Ibirité, além de oferecer capacitacao a professores de outros nucleos do programa.

COORDENACAO DE CURSO — Foram realizadas vdrias visitas técnicas visando ao
desenvolvimento de atividades praticas e ao aprimoramento do conhecimento dos alunos.
Entre esses trabalhos de campo, destacam-se as seguintes visitas: Cidade de Ouro Preto,
Museu de Inhotim, Parque Nacional da Serra do Caraca, Vale Verde, Gruta da Lapinha, Museu
de Morfologia da UFMG, Museu de Ciéncias Naturais da PUC-Minas e uma excursdo ao Centro
Cultural do Banco do Brasil, no Rio de Janeiro.

Destacam-se também as participagdes em congressos e publicagdes do corpo docente:
132 International Symposium on Schistosomiasis; 22 Semana Internacional - 62 Simpdsio de
Neurociéncias; Simpdsio de Comportamento Animal e Conservagdo no Congresso Brasileiro de
Zoologia, em Salvador; Congresso de Arte e Educagdo e 302 Bienal em S3o Paulo, no més de
outubro.

MEMORIAL HELENA ANTIPOFF - Em parceria com a Universidade Federal de Minas
Gerais, o Memorial Helena Antipoff, realizou o XXX Encontro Anual Helena Antipoff, que
reuniu pesquisadores e estudiosos da obra da precursora da Educagdo Especial no periodo de
29 a 31 de agosto. A abertura, com a participacdo internacional do Centro Solzenitcyn de
Estudos sobre a diaspora Russa de Moscou, ocorreu na Fundacdo Helena Antipoff no dia 29 de
agosto. Os demais dias de atividades ocorreram na Biblioteca Central da UFMG, em Belo
Horizonte. O evento recebeu mais de 1.250 visitantes do pais e do exterior, incluindo alunos
de graduacdo, professores e pesquisadores. O tema escolhido para o encontro de 2012 foi: A
Profissdao do Psicdlogo no Brasil: Histéria e Desafios Contemporaneos.

DIRETORIA DE ENSINO DA EDUCAGAO BASICA - ESCOLA SANDOVAL SOARES DE
AZEVEDO/FHA — A escola atendeu 2.229 alunos distribuidos em 67 turmas do 12 ano do ciclo
de alfabetizacdo ao 32 ano do Ensino Médio. Eles foram atendidos por 83 professores e 8
especialistas. Atendeu também 1.429 alunos em 43 turmas de 12 a 92 série do Ensino
Fundamental e 941 alunos em 24 turmas do Ensino Médio, e ainda 44 alunos do 12 ao 52 ano
em duas turmas do Projeto Tempo Integral, com o objetivo de sanar as defasagens
apresentadas no processo ensino-aprendizagem.

A escola recebeu, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI) e do
Ministério da Educagdo (MEC), mencao honrosa pela participacdo e conquista de medalhas de
bronze nas Olimpiadas Brasileira de Matematica das Escolas Publicas. Na Olimpiada Brasileira
de Astronomia, foram conquistadas pelos alunos varias medalhas de prata e bronze.



ATENDIMENTOS COMUNITARIOS - A CLINICA DE PSICOLOGIA EDOUARD CLAPAREDE
registrou 3.685 atendimentos nas diversas dareas, como psicologia clinica, psiquiatria e
fonoaudiologia; 79 acolhimentos coletivos, contemplando orientacbes a pais, professores e
familiares; e ainda 14 encontros psicoterapéuticos, que tém como objetivo alcangar um
melhor resultado no processo terapéutico da crianca e do adolescente por meio da orientagdo
aos pais e responsaveis, oferecendo oportunidade de interacdo entre estes e informacdes
sobre temas diversos, como saude mental.

A BIBLIOTECA COMUNITARIA HELENA ANTIPOFF atendeu a demanda de 3.136
leitores, entre criangas, adolescentes e adultos, e promoveu vdrias atividades, entre elas,
encontros e debates nas areas da religido, salide e educagao, lazer e cultura.

Nas atividades do Plano Anual de Desenvolvimento do Servidor (PADES), foram
capacitados 90 funcionarios em diversos cursos oferecidos pela SEPLAG na Escola de Governo
(Fundagdo Jodo Pinheiro).

FUNDAGCAO CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO (HIDROEX)

Em 2012, foram feitos esforcos para a implantacdo do Condominio Temético em Agua,
reunindo diversas Universidades.

Estd em implantacdo a Cidade das Aguas Unesco-Hidroex, com investimentos da
ordem de RS 55,7 milhdes, compreendendo a constru¢do dos prédios da Biblioteca, do
Laboratério de Pesquisa e Ensino a Distancia, dos alojamentos de pesquisadores e estudantes.
A Cidade das Aguas Unesco-Hidroex foi escolhida como um dos quatro Projetos Estratégicos da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Houve apresentacdo do projeto Cidade das Aguas Unesco-Hidroex nos eventos: Férum
Mundial das Aguas, em Marselha, Franca; Feira do Luxo Sustentdvel 1.618, em Paris, Franca;
Congresso Mundial do ICLElI (Conselho Internacional para Iniciativas Locais), em Belo
Horizonte, Minas Gerais; Encontro das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
Rio+20 e Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em Brasilia/DF. Participaces nos eventos:
Querétaro, no México, na reunido dos coordenadores regionais do Programa Hidroldgico
Internacional (PHI) da Unesco para Ameérica Latina e Caribe; 202 Sessdo do Conselho
Intergovernamental do Programa Hidroldgico Internacional (PHI), em Paris, quando foram
aprovados os trés representantes dos Estados membros da Unesco na Africa, América Latina e
Europa, para compor o Conselho Gestor do Unesco-Hidroex.

Houve assinatura de Acordo de Cooperacdio com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para participagdo no programa Ciéncia sem
Fronteiras, voltado para as dguas. O plano de trabalho prevé a oferta de 68 bolsas de estudos a
estudantes brasileiros e pesquisadores estrangeiros, envolvendo o IHE — Institute for Water
Education e trés universidades da Holanda.

Foram também iniciadas as atividades do Polo Unesco-Hidroex de Revitalizacdo do Rio
Sao Francisco, com dois projetos ja em andamento:

° Estudo Técnico-Cientifico de um trecho do Rio S3do Francisco para fins
de Revitalizagdo Ambiental em parceria com o Cetec e apoio da Fapemig;

. Projeto de Pesquisa e Controle da Qualidade das Aguas do Programa
de Revitalizacdo do Rio S3ao Francisco em parceria com a Cemig.

Para implementacdo de areas de experimentagdo do projeto do Nucleo de Tecnologia
em lIrrigacdo (NURII), foram desapropriadas areas as margens do Rio Grande, na Reserva
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Natural onde esta sendo implantada a Floresta-Escola, em parceria com a Universidade
Federal de Vicosa (UFV) e a Agropecuaria Mario Franco Ltda.

No ambito da acdo de Educacdo e Capacitacio em Recursos Hidricos, foram
promovidos os seguintes cursos: Monitoramento e Avaliacio da Qualidade da Agua, para
publico de 30 técnicos e gestores em recursos hidricos; Eventos Naturais Extremos — Gestdo de
Riscos, para 80 pessoas do Comando da Defesa Civil, do Corpo de Bombeiros, da Policia Militar
e liderangas comunitarias; Educagdo para as Aguas numa Perspectiva Interdisciplinar, para 400
professores do Ensino Fundamental da rede publica de Frutal e Uberaba; Gestdo Integrada de
Bacias Hidrograficas, para 44 profissionais e estudantes das areas ambientais e sociais no
Tridangulo Mineiro; Gestdo Integrada dos Riscos de Inundagdo: Conceitos, Abordagens e
Desafios, para 25 participantes, profissionais e professores universitarios, técnicos e gestores
de recursos hidricos do Valle del Cauca (Col6mbia); Organizacdo e Articulacdo de Usuarios de
Agua do Rio Piedade/Bacia do Paranaiba, para viabilizar a participacdo da comunidade e
sociedade civil na gestdo e decisdo relacionadas a bacia hidrografica; Organizacdo do
Consdrcio Intermunicipal do Baixo e Médio Rio Grande, em parceria com a Emater-MG, na
articulacdo das liderancas municipais e regionais, com programas de capacitacdo para
producdo sustentavel e uso eficiente dos recursos hidricos, envolvendo 30 municipios.

Na acdo de PESQUISA APLICADA EM AGUAS, sdo 13 projetos de pesquisa em
execucdo, envolvendo 60 pesquisadores e 15 instituicdes (Hidroex, Uemg, UFSCAR, UFV, FACIS,
UFTM, USP, Emater, Copasa, GD8, ANA, Embrapa, IGAM, Cemig e Prefeitura de Frutal).

Na sensibilizacdo dos alunos das escolas de Ensino Fundamental e da comunidade de
Frutal, o Unesco-Hidroex organizou a Il Mostra de Cinema Ambiental, com apoio da UEMG e
da Copasa, e o Il Circuito Tela Verde — MMA. No Dia Mundial da Agua, 22 de marco, 2.496
criangas e 117 professoras assistiram aos curtas de animac¢do sobre a tematica ambiental,
aprendendo sobre economia de agua, reciclagem, mudancas climaticas globais e consumo
consciente, de forma lGdica e prazerosa.

Por meio de seus pesquisadores, estagidrios e bolsistas, o Unesco-Hidroex participou,
pelo terceiro ano consecutivo, do Mutirdo da Limpeza do Rio Grande, onde 10.310 quilos de
residuos foram retirados por 228 pessoas, entre pescadores e voluntarios. O Unesco-Hidroex
também conseguiu, com a Estacdo Hidrobiologia e de Piscicultura de Furnas S.A., a doac¢do de
10.800 alevinos de curimbatd e 1.300 de piracanjuba para soltura durante o evento,
contribuindo para o repovoamento da Represa de Marimbondo, no Rio Grande.



CULTURA







SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA (SEC)

A Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais encerra 2012 registrando
importantes avancgos, implementando as a¢des fundamentais para as diretrizes que o Governo
de Minas tracou para o setor cultural. Com o entendimento de que as politicas publicas de
Cultura sdo importantes vetores para a promoc¢do do desenvolvimento sistémico e sustentavel
da sociedade, foram executadas diversas acdes: RECUPERACAO, VALORIZACAO E
DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL; APERFEICOAMENTO DOS
PROGRAMAS DE ESTIMULO E FOMENTO; ACOES DE DESCENTRALIZAGCAO E INTERIORIZACAO;
INAUGURAGAO E FORTALECIMENTO DE ESPACOS CULTURAIS; CONCRETIZACAO DE AGOES
VOLTADAS A AMPLIACAO E AO FORTALECIMENTO DA PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL
NAS POLITICAS CULTURAIS, entre outros pontos.

O CIRCUITO CULTURAL PRACA DA LIBERDADE finalizou o Seminario de Planejamento
Estratégico do Circuito Cultural, promovido pelo Governo do Estado em parceria com o
SEBRAE-MG, com a entrega do documento final do Planejamento Estratégico em fevereiro.

Foram publicados os termos de cessdo tempordria dos edificios Palacio dos Despachos
para a Casa Fiat de Cultura e Solar Narbona e Palacete Dantas para o Inhotim. Os projetos
arquiteténicos para instalacdo do INHOTIM ESCOLA e CASA FIAT DE CULTURA foram
elaborados e aprovados pelo Conselho Municipal do PatrimoOnio Histérico e Artistico de Belo
Horizonte e estdo sendo preparados os projetos complementares. A operacdo completa
desses equipamentos estd prevista para 2014, mas as atividades culturais nesses espacos se
estendem até que se iniciem as obras em 2013.

Em marco foi inaugurado o CENTRO DE ARTE POPULAR CEMIG, que abriga um acervo
permanente de cerca de 800 pecas, com manifestacdes de artistas populares de todas as
regioes de Minas Gerais. Foi iniciada a segunda etapa das obras do agenciamento externo no
entorno da Praga da Liberdade — no quarteirdo onde se localizam o futuro Centro Cultural
Banco Brasil (CCBB), a sede atual do IEPHA e o edificio Niemeyer —, com término previsto para
dezembro. Foram contratados projetos e obra para adequacdo DO EDIFICIO RAINHA DA
SUCATA, para implanta¢do do Centro de Apoio e Atendimento ao Visitante, com conclusdo
prevista para maio de 2013. Foi contratado, por intermédio do SESI/FIEMG, em outubro, o
cendgrafo Marcello Dantas para a elaboracdo de projeto cenografico para o PALACIO DA
LIBERDADE, com objetivo de incrementar a visitacdo publica ao Paldcio. O projeto serd
implantado até maio de 2013.

Até outubro, o CIRCUITO CULTURAL PRACA DA LIBERDADE recebeu a visita de
595.846 PESSOAS, entre turistas de Minas, do Brasil e do exterior, além de estudantes,
professores e populacdo local.

No primeiro semestre de 2012, foi assinado convénio entre a Secretaria de Estado de
Cultura e o Ministério da Cultura (MinC) para a implantacdo do CRIATIVA BIRO, equipamento
cultural que funcionard no Palacio das Artes, tendo como objetivo fortalecer a cadeia
produtiva da Economia Criativa em Minas Gerais, por meio de acbGes de capacitacao,
qualificacdo e assessoria técnica a empreendedores culturais. Ademais, vai mapear e elaborar
diagndsticos do setor cultural, estimulo a formacao de coletivos, entre outras.

Também em 2012, foram eleitos e empossados os 22 membros efetivos e suplentes do
CONSELHO ESTADUAL DE POLITICA CULTURAL, érgdo consultivo, propositivo e deliberativo,
formado por representantes da sociedade civil e do Poder Publico, com a missdo de contribuir
na elaboracdo e execu¢do da politica cultural do Estado. O Conselho Estadual de Politica
Cultural representa um importante avango no sentido de democratizar, aprimorar e consolidar
a participa¢do da sociedade civil nas politicas publicas culturais.
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Com o objetivo de aumentar e requalificar a OFERTA DE ESPACOS CULTURAIS em
Minas, a Secretaria de Estado de Cultura, por meio da Superintendéncia de Museus e Artes
Visuais, entregou a populacdo importantes equipamentos culturais. Em 2012, a Secretaria de
Estado de Cultura, por intermédio da Superintendéncia de Museus e Artes Visuais, atuou em
parceria com a Secretaria de Meio Ambiente na implantacao da ROTA DAS GRUTAS PETER
LUND. Projeto audacioso de um grande museu de territorio — que tem seu marco zero no
Museu da PUC, em Belo Horizonte —, passa pela Gruta da Lapinha, em Lagoa Santa, Gruta Rei
do Mato, em Sete Lagoas, e Gruta de Maquiné, em Cordisburgo. Ainda em 2012,
implantaremos o MUSEU DA CACHACA, em Salinas, norte de Minas Gerais. Esse serd o mais
importante aparelho cultural da regido, possibilitando iniUmeras a¢Ges: culturais, educativas,
econdmicas, sociais. Sua inauguracdo esta marcada para 20 de dezembro de 2012. Também foi
apresentado ao publico o novo projeto museografico do MUSEU CASA GUIMARAES ROSA,
localizado no municipio de Cordisburgo, que guarda importante acervo sobre o escritor
Guimardes Rosa. Muitas dessas ac¢des, assim como as demais que foram realizadas ao longo do
ano, terdo continuidade em 2013, de maneira a contribuir para a consolidacdo das metas e
objetivos tracados pelo Governo de Minas para a Cultura.

A SUPERINTENDENCIA DE FOMENTO E INCENTIVO A CULTURA (SFIC), em parceria
com a Comissdo Técnica de Andlise de Projetos (CTAP), fez publicar em julho a INSTRUCAO
NORMATIVA N2 03/2012 DA LEI ESTADUAL DE INCENTIVO A CULTURA, que dispde sobre
procedimentos de formalizacdo do incentivo, gerenciamento do projeto pelo empreendedor e
readequacdo, execucdo e prestacdo de contas do projeto cultural realizado por pessoa fisica
ou juridica com recursos captados por meio da Lei Estadual de Incentivo a Cultura de Minas
Gerais. Em decorréncia dessa publicacdo, foram ministradas, em novembro de 2012,
capacitagcdes em 11 municipios mineiros das diversas regiées do Estado.

A SFIC atendeu, de janeiro a outubro de 2102, 17.586 agentes culturais de 104
municipios de Minas Gerais por meio de treinamentos presenciais sobre os procedimentos do
Fundo Estadual de Cultura (FEC) e da Lei Estadual de Incentivo a Cultura (LEIC).

Ressalta-se a parceria com a Secretaria de Estado Extraordinaria para a Copa do
Mundo (SECOPA), por meio da capacitacdo de 283 agentes culturais de municipios prioritarios
da Copa de 2014, na elaboragdao de projetos culturais passiveis de apoio por parte da Lei
Estadual de Incentivo a Cultura, contemplando 32 municipios da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e Central de Minas Gerais, inclusive a capital e os municipios de Tiradentes e Ouro
Preto.

No Edital LEIC 01/2011, foram aprovados 1.673 projetos, sendo direcionados 43,02%
do total dos recursos para o interior mineiro para captacdo em 2012, via renuncia fiscal do
ICMS corrente. Em meados de novembro, j& haviam sido captados o montante de RS 63
MILHOES. Ressalta-se ainda que, no Edital LEIC 01/2012, foram inscritos 1.888 projetos, que
estdo em processo de andlise, com previsdao de publicacdo do resultado em dezembro para
usufruto da rendncia fiscal em 2013.

No Edital FEC 01/2012, dos 436 projetos inscritos, foram aprovados 126 na modalidade
Liberacdo de Recursos Ndao Reembolsaveis e 4 recomendados na modalidade Financiamento
Reembolsavel, que ainda estdo sujeitos a aprecia¢cdo do Banco do Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG). Do total de aprovados, 103 sdo oriundos do interior. Para esse edital, estdo
sendo disponibilizados RS 6,5 milhdes para os projetos selecionados na modalidade Liberagdo
de Recursos Ndo Reembolsaveis, sendo 86,03% deste valor foi aprovado para projetos do
interior. E, do montante total, RS 3,344 milhdes foram destinados aos selecionados na
modalidade Financiamento Reembolsdvel.

A SUPERINTENDENCIA DE INTERIORIZACAO (SI) implantou, em marco e abril de 2012,
trés nucleos focados na regionalizacdo e descentralizacdao da politica cultural de Minas, nas



cidades de Governador Valadares, Pouso Alegre e Uberlandia. De julho a setembro, foram
realizados Seminarios de Cultura nas cinco macrorregides dos Nucleos Regionais de Cultura —
Aracuai, Uberlandia, Pouso Alegre, S3o Jodo del-Rei e Governador Valadares — para
apresentacdo de planos de ac3o elaborados a partir do DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO
aplicado nos mesmos.

A Sl atuou na coordenac¢dao e acompanhamento da REDE DE PONTOS DE CULTURA DE
MINAS GERAIS desenvolvida em parceria com o Governo Federal. Apoiou, em julho, a
participacdao de 42 representantes de Pontos de Cultura nos grupos de trabalho do 442
FESTIVAL DE INVERNO DA UFMG, a fim de contribuir com a formacgdo dos gestores de Pontos,
e em novembro fez o repasse da terceira parcela do convénio no valor de R$60.000,00.

Também em julho, a Sl realizou o | Encontro de Gestores de Festivais para criagdo do
Féorum Mineiro de Festivais de Cultura, com objetivo de fomentar acGes de articulagdo,
qualificacdo e gestdo dos festivais. Em dezembro, o Férum serd oficialmente constituido.

O PROGRAMA MINAS TERRITORIO DA CULTURA - construido pela SI — é um programa
articulado de descentralizacdo da acao cultural a ser realizado nas 10 Macrorregides de Minas.
A Sl trabalhou o conceito do programa assim como a tabulacdo das acGes de todo o sistema,
gue serdo levadas para todo do Estado de Minas.

A SUPERINTENDENCIA DE ACAO CULTURAL (SAC), que se dedica a gestdo de editais e
programas de estimulo, ampliou o alcance de todas as acdes.

No PROGRAMA MUSICA MINAS, foram contemplados 449 artistas e produtores, 70%
a mais com relagdo ao ano anterior, em cinco editais de circulagdo nacional e internacional.
Além disso, houve acbes de representacdo em feiras internacionais, a producdo do CD
Coletanea e a realizacdo da Rodada de Negdcios para artistas mineiros no Espaco Minas Gerais
em Sdo Paulo.

No PREMIO CENA MINAS, foi instituido o Férum Permanente de Avalia¢cdo do Prémio,
que ampliou o acesso e desburocratizou o processo de inscricdes e prestacdes de contas,
obtendo um aumento de 20% no valor total do prémio e um aumento de 138% de projetos
inscritos. A expectativa é contemplar, nesta edi¢dao, 25% a mais de projetos contemplados na
edicdo anterior.

O PROGRAMA BANDA DE MINAS, no inicio de 2012, realizou a entrega de 800
instrumentos a 126 bandas de todo o Estado, e agora fecha o ano com mais um edital aberto,
com expectativa de distribuir pelo menos mais 300 instrumentos.

Foi criada a PLATAFORMA DO AUDIOVISUAL, um agrupamento de todas as acdes da
Secretaria de Estado de Cultura, que contempla essa drea artistica desde o aspecto do
incentivo a producdo até a exibicdo, distribuicdo e formacao de publico.

O PROGRAMA PASSAPORTE, que incentiva o intercambio e a divulgacdo da cultura
mineira em ambito nacional e internacional, contemplou 132 artistas e agentes culturais
mineiros, 266% a mais com relagao a 2011.

O PROGRAMA DE FORMACAO E CAPACITACAO ARTISTICA ofereceu simultaneamente
trés oficinas em quatro municipios do interior de Minas Gerais, além de leituras de editais,
atendendo cerca de 500 agentes culturais.

Em parceria com o Setor de Informatica, a SAC definiu conteldo e taxonomia do
SISTEMA ESTADUAL DE INFORMAGCOES CULTURAIS, em fase de implantac3o.

A SUPERINTENDENCIA DE PUBLICACOES E DO SUPLEMENTO LITERARIO (SPSL)
publicou, de janeiro a junho de 2012, quatro edi¢des bimestrais do SUPLEMENTO LITERARIO e
uma edicdo especial. Em decorréncia de parceria com a Imprensa Oficial do Estado de Minas
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Gerais, foram acrescidas, entre agosto e dezembro, trés edi¢cdes bimestrais e uma especial.
Desse total, foram impressas duas edi¢gdes, com previsdo de conclusdo das demais para ainda
em dezembro. Na soma geral, serdao realizadas nove edi¢des, com distribuicao gratuita de
65.672 jornais para um numero aproximado de 5.600 assinantes no Estado de Minas Gerais,
no Brasil e no exterior, além dos diversos pontos de cultura da capital mineira.

O PREMIO GOVERNO DE MINAS GERAIS DE LITERATURA contemplou quatro
categorias: Ficcdo, Poesia, Jovem Escritor Mineiro e Conjunto da Obra.

A SUPERINTENDENCIA DE BIBLIOTECAS PUBLICAS (SUB) deu continuidade ao trabalho
de interiorizagdo das atividades bibliotecarias no Estado prestando 347 assessorias técnicas a
204 municipios mineiros, doando 28.843 livros a 62 municipios, realizando 107 empréstimos
de exposicOes literdrias itinerantes a 51 municipios, diversas visitas técnicas de orientagao e
fiscalizacdo a 11 municipios das regiées Sul e Zona da Mata, e dois cursos de capacitacdo para
136 gestores de bibliotecas publicas municipais provenientes de 82 municipios. Além disso,
iniciou o quarto recadastramento das bibliotecas publicas municipais para atualizacdo do seu
banco de dados.

Quanto & BIBLIOTECA PUBLICA ESTADUAL LUIZ DE BESSA (BPELB), ela atendeu
334.007 leitores presenciais e 776.710 usudrios virtuais. Efetuou 162.228 empréstimos
domiciliares de livros; promoveu 401 eventos e a¢bes de incentivo e mediacdo a leitura;
monitorou 145 visitas de escolas da rede publica e privada — publico de 5.351 — com o objetivo
de formacdo de leitores; e contou com 2.279 agendamentos de voluntarios que prestaram
10.658 atendimentos por meio de leitura viva-voz, transcricdo de textos para o braile e
gravacoes, o que lhe proporcionou grande visibilidade e divulgacdo espontdnea na midia.

Com os seus servicos de extensdo, a BPELB atendeu, semanalmente, por meio do
Carro-Biblioteca, seis bairros carentes de equipamentos culturais da Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte e, pelo servico de Caixa-Estante, 15 instituicdes (centros do Sistema Prisional,
socioeducativos, pastorais, hospitais e creches). Além disso, a BPELB adquiriu 65.983 livros,
incorporou a base de dados bibliograficos 23.693 documentos processados e digitalizou 960
edicGes de jornais histéricos, totalizando mais de 1.200.000 imagens digitalizadas.

O NUMERO TOTAL DE VISITANTES DOS MUSEUS sob a responsabilidade da
SUPERINTENDENCIA DE MUSEUS E ARTES VISUAIS (SUMAYV), até outubro de 2012, foi de
57.687. Um aumento de 30% em relagdo a 2011. O Museu Mineiro foi reaberto em janeiro. O
publico visitante até outubro foi de 12.535. O Museu Casa Alphonsus de Guimaraens, com
recursos proprios do Estado, finalizou a primeira parte do seu projeto de revitalizacdo. O
Museu Casa Guimardes Rosa passou por um processo de requalificacdo em julho de 2012. Uma
nova exposicdo de longa duracdo e uma exposicdo tempordria ja podem ser visitadas. Um
projeto antigo do Governo de Minas era a implantacdo de um novo aparelho cultural, no
Circuito da Praca da Liberdade, voltado para a arte popular. A SUMAV foi convocada para
trabalhar, junto com o Circuito Cultural, na implantacdo deste novo museu.

O atendimento presencial do ARQUIVO PUBLICO MINEIRO (APM) registrou 4.308
pessoas e 540 participantes em oficinas (palestras, semindrios, visitas técnicas). De janeiro a
novembro de 2012, foram computados 245.584 acessos virtuais no Sistema Integrado de
Acesso do Arquivo Publico Mineiro (SIA-APM). Foram disponibilizados no SIA-APM: acervo
documental da Secretaria de Governo da Capitania de Minas Gerais (1709/1821) e da Camara
Municipal de Ouro Preto (1711-1821). Para consulta na sede do APM, foram disponibilizados o
arquivo privado do Vice-Presidente da Republica Pedro Aleixo, no total de 105.000 paginas, o
banco de dados do acervo fotografico da Casa Civil e da Secretaria de Governo das gestées dos
governadores Itamar Franco e Aécio Neves, no total de 4.724 registros. Ainda em 2012, foi
langado o nimero 58 da Revista do APM, com o tema Bibliotecas, Leitura e Educa¢do. O APM



foi contemplado em setembro com o certificado do Programa Meméria do Mundo da Unesco,
pelo Comité Nacional do Brasil.

Na continuidade do Programa de Gestdo de Documentos nos orgdos e entidades do
Poder Executivo estadual, foram prestadas 329 assessorias técnicas, com orientacdo e analise
dos procedimentos de gestdao de documentos, que culminaram no recolhimento de 26.587
slides produzidos pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais
(DER/MG); 2,75 metros lineares de documentos da Advocacia-Geral do Estado, que
correspondem aos Antecedentes e aos Autégrafos das Leis e dos Decretos de 1999 a 2007,
transferéncia, em cumprimento ao Decreto n2 46.052/2012, de 456 processos de indenizagdo
das vitimas de tortura praticada durante o regime militar, do acervo do Conselho Estadual de
Defesa dos Direitos Humanos (CONEDH); doacdo do acervo da Familia Augusto de Lima; e
autorizacdo de eliminacdo de 555,68 metros lineares de documentos destituidos de valor
informativo e probatdrio.

Em 2012, foi implementado no PLUG MINAS - CENTRO DE FORMACAO E
EXPERIMENTACAO DIGITAL, o Nucleo Laboratério de Culturas do Mundo, com a ampliacdo de
240 vagas de formacdo por meio da oferta cursos de idiomas. Além disso, foi finalizada a obra
do Nucleo Valores de Minas Musica e Artes Visuais e as obras de infraestrutura externa
encontram-se em fase de finalizacdo.

No tocante a formacdo de jovens, foram disponibilizadas 1.680 vagas para jovens em
atividades de longa duracao, tendo sido atendidas nessas atividades 1.674 pessoas. O Nucleo
Amigo do Professor atendeu, até o més de outubro, 2.723 educadores em atividades de curta
e longa duragdo e de ensino a distancia. Ja o Nucleo Caminhos do Futuro recebeu, até outubro,
3.577 visitantes em sua galeria e estima-se que até o final do ano o numero de visitantes
exceda a 4.700. Foram também realizadas diversas atividades formativas e culturais, como
workshops, palestras, rodadas de negdcios, feiras, mostras de trabalhos, apresentagGes
artisticas, festas, festivais, entre outras, totalizando 18.788 participantes. Ressalte-se que esse
numero devera se ampliar até o final do ano em fun¢do de novas atividades e do espetaculo
dos alunos do Nucleo Valores de Minas. Foram realizadas também ac¢Ges de incentivo a
pesquisa e geracao de conteldos sobre a juventude desenvolvidas pelo Plug Minas em
parceria com a Fapemig, por meio da qual tém sido incentivados 10 projetos de pesquisa e 17
pesquisas de inicia¢do cientifica.

A colaboracdo e o trabalho em rede foi uma das principais caracteristicas do Plug
Minas em 2012, podendo-se destacar acdes como o Curso de Arte de Midia (SEDS/Instituto
Ajudar/ Oi Kabum!), De Frente (SEEJ/Revista Ragga) e | Concurso de Campanhas de DST/AIDS —
Plug Minas (SES). Em suas diversas atividades de natureza formativa e experimental, o Plug
Minas manteve o perfil de atendimento aos 34 municipios da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte.

Criada em fevereiro de 2008, a ORQUESTRA FILARMONICA DE MINAS GERAIS ja foi
assistida por mais de 400 mil pessoas em 264 concertos. Além de Belo Horizonte, a orquestra
ja se apresentou em 48 cidades do interior do Estado, em 18 das principais capitais e cidades
brasileiras, na Argentina e no Uruguai.

Reconhecida com os prémios Carlos Gomes de melhor orquestra do Brasil em 2012 e
melhor grupo musical erudito pela Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA) em 2010, a
Filarmonica de Minas Gerais atua intensamente para ampliar o acesso de toda populacdo a
musica de concerto. Os CONCERTOS PARA A JUVENTUDE, realizados aos domingos pela
manhd, contam com a participacdo de um jovem solista e buscam a formacdo de publico para
a musica classica. Os CONCERTOS DIDATICOS trabalham com alunos dos ensinos fundamental
e médio, estimulando seus primeiros passos na musica classica. Realizados em espacos abertos
de livre acesso a todos, os CLASSICOS NO PARQUE oferecem momentos de descontragdo e
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encantamento ao grande publico, por meio de repertérios alegres e vigorosos. A participacao
da Filarmobnica no processo de interiorizacdo e democratizacdo do acesso a cultura ocorre por
meio de turnés estaduais, que ja contabilizam aplausos de mais de 100 mil conterrdneos
mineiros, bem como através do programa de TV CONCERTOS FILARMONICA, transmitido pela
Rede Minas para todo o Estado. Outras apresenta¢des como Concertos de Camara, Festival
Tinta Fresca e Laboratério de Regéncia colaboram para a efervescéncia do universo musical,
estimulando musicos, compositores e maestros.

A Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais mantém-se firme em sua visdo de que a
musica sinfonica é um instrumento de educagdo e aprimoramento do ser humano e que
transcende todas as barreiras étnicas, culturais e socioecondmicas. O Governo de Minas
persevera no fortalecimento do modelo de gestdo inovador por intermédio das OSCIPs,
garantindo seu respaldo com os Termos de Parceria assinados com o Instituto Cultural
Filarmonica, que, por sua vez, tem respondido com eficiéncia e transparéncia a gestdo dos
recursos publicos que |he sdo confiados.

FUNDAGCAO DE ARTE DE OURO PRETO (FAOP)

Junto com a ESCOLA DE ARTE RODRIGO MELO FRANCO DE ANDRADE, a FAOP
promoveu cursos para criangas, jovens e adultos, com formacdao inicial e continuada e ensino
profissionalizante. O Nucleo de Conservacdo e Restauracdo diplomou 27 TECNICOS e teve em
média 80 ALUNOS em processo de qualificagdo no CURSO TECNICO EM CONSERVACAO E
RESTAURO, reconhecido pelo MEC. Por meio de convénio com o projeto estruturador da
Secretaria de Educacdo/MG —Programa de Educacdo Profissional (PEP), foram oferecidas 60
novas vagas gratuitas. Também foi realizado um processo seletivo com 20 vagas pagantes. O
Nucleo restaurou, no atelié de prestacdo de servigcos e como material didatico, acervos em
papel, pintura de cavalete e escultura policromada pertencentes a 21 comunidades mineiras,
totalizando 325 pecas restauradas.

O NUCLEO DE ARTE ATENDEU 683 PESSOAS de diferentes faixas etarias, a partir dos 7
anos, em 73 cursos semestrais. O Nucleo realizou 74 atividades, incluindo exposigoes,
intervencgdes artisticas, a¢Oes educativas, aulas de campo e espetaculos musicais e
performaticos, beneficiando mais de 1.800 pessoas.

O Nucleo de Oficios deu continuidade ao programa de FORMACAO EM ARTE,
RESTAURO E OFICIOS (ARO) para jovens entre 14 e 18 anos. O ARO ATENDEU 114
ADOLESCENTES E CERTIFICOU 80 ALUNOS nos moddulos formacdo inicial e formacao
continuada. O Laboratério de Restauro entregou 10 projetos de restauracdo de imdveis,
pertencentes a moradores de baixa renda, que se encontram em processo final de aprovacao
pela Prefeitura de Ouro Preto e pelo IPHAN — Ouro Preto.

A FAOP estad restaurando a antiga sede da FAZENDA PONTE NOVA, localizada no
Nucleo Histérico do Assentamento Dois de Julho do MST, no municipio de Betim. Foram
oferecidas oficinas de capacitacdo. Parte dessa mao de obra capacitada foi contratada para
trabalhar nessa restauracdo. J& no municipio de Lagoa Santa, a Fundacdo realiza obras de
estabilizacdo nas capelas de Nossa Senhora do Rosdrio, Nossa Senhora de Santana e Nossa
Senhora da Conceicdo. Outra obra é em Miguel Burnier, distrito ouro-pretano, onde esta
sendo feita uma intervencdo emergencial para conservacdo da lIgreja Nossa Senhora
Auxiliadora de Calastrois.

A BIBLIOTECA MURILO RUBIAO possui 653 consulentes cadastrados e o seu
acervo conta com 6.225 obras. A GALERIA DE ARTE NELLO NUNO recebeu 11 exposi¢des
qualificadas em edital publico, atingindo uma média de 340 visitas/més. Promoveu agdes
educativas direcionadas a rede de ensino, a instituicbes organizadas e demais grupos de



interessados, atendendo mais de 4.000 pessoas. Também foram realizadas 12 exposi¢oes
externas. Responsavel pela Curadoria de Artes Plasticas do Festival de Inverno de Ouro Preto e
Mariana — Férum das Artes 2012, a FAOP promoveu seis exposicoes, seis oficinas e trés
intervencgdes artisticas, atingindo um publico de 4.067 pessoas.

A FAOP realizou trés semindrios tematicos: arte, patrimoénio e oficios. Juntos, o
Seminario ArteHoje — Territorio Rede, o Semindrio Patrimo6nio Cultural: Conservagdo e
Restauragdo no Século XXI — Politicas Publicas e SolugGes Criativas e o Seminario de Oficios —
Saberes e Fazeres: do Tradicional ao Contemporaneo, tiveram 2.300 participagoes.

Entre as a¢Oes de sensibilizacdo e mobilizacdo comunitdria, destacam-se: Antonio Dias
de Cultura; Comunidade+Arte; Sentidos Urbanos: Patrimonio e Cidadania; e Eu Também Sou
Patrimdnio, reunindo moradores, estudantes, comerciantes, republicas universitdrias, hotéis,
associacOes de bairros, grupos de manifestacdes sociais, artistas, musicos, professores e
visitantes, envolvendo mais de 2.500 pessoas.

A FAOP editou o livro de RECEITAS SANTO ANTONIO DO SALTO - CULTURA E
CULINARIA TIPICA, resgatando a gastronomia mineira, grande legado do patriménio cultural.
Foi dada continuidade ao Tapume+Arte e ao Tapete+Arte, acdes levadas para outras cidades,
como Betim e Belo Horizonte — Mercado Central e Praga da Liberdade —, no Dia do Patriménio.
O Armazém dos Oficios criou novas linhas de produtos e também fez itinerancia por varios
espacos em Ouro Preto e Belo Horizonte. A FAOP foi a Franca com a Arvore da Vida, uma
releitura da tradicdo dos tapetes devocionais, onde dois artistas da instituicdo participaram,
como convidados, do Mine d’Art en Sentier 2012, dentro do Acordo de Cooperacdo entre os
governos de Minas e Nord-Pas de Calais. Destaca-se também o Resgate Cultural, que em 2012
atendeu cinco cidades nos Vales do Sdo Francisco e Jequitinhonha, com oficinas para 340
artesdos.

A FAOP encerra seu calendario de atividades com a qualificacdo da agenda da Galeria
de Arte Nello Nuno para 2013 e o Concurso Nacional de Presépios, para premia¢do de um dos
mais significativos simbolos da tradigao mineira.

FUNDAGAO CLOVIS SALGADO (FCS)

A Fundagdo Clévis Salgado (FCS) é responsavel por formular e executar um amplo
programa de politica publica governamental no ambito da arte e da cultura. Até o final de
2012, a expectativa é de que a Fundagdo receba UM PUBLICO DE APROXIMADAMENTE 1
MILHAO DE PESSOAS. A previsdo é de que, até o fim do ano, a FCS tenha realizado 3.500
ATIVIDADES artisticas. A maior parte da programacdo realizada pela FCS tém entrada gratuita
ou precos de ingressos acessiveis, subsidiados pelo Governo.

Entre as grandes produgdes realizadas pela FCS estdo a TEMPORADA DE OPERAS, com
os titulos Madame Butterfly, Tosca e A Vilva Alegre, que reuniram 19.518 espectadores; a
Série Sinfonica Pop, programa da Orquestra Sinfonica de Minas Gerais (OSMG) com artistas
convidados como Jodo Bosco e Nana Caymmi; a SERIE CONCERTOS NO PARQUE, com oito
apresentacdes gratuitas da OSMG e CLMG, que reuniram mais de 20 mil pessoas no Parque
Municipal da capital mineira, aos sabados e domingos; o SINFONICA NO MUSEU, com seis
apresentacdes da OSMG no Museu Inima de Paula; a série CONCERTOS NA CIDADE, com o
Coral Lirico, que percorreu diversos museus da cidade; a Cia. de Dancga Palacio das Artes, que
apresentou os espetaculos Tudo Que se Torna Um e Coreografia de Cordel, além de oferecer a
comunidade as Aulas Abertas e Quintas da Danga, com intervenc¢Ges no hall de entrada e foyer
do Palacio.

No ambito das Artes Visuais, foram realizadas 17 exposi¢des, com destaque para a
mostra Segue-se Ver o Que Quisesse, que reuniu um publico de mais de 25 mil visitantes, a
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Bienal de Design, uma realizacdo do Governo de Minas e parceiros, com 40 mil visitantes, e a
mostra Peso e Leveza, com 73 obras de 15 artistas. Também nas Artes Visuais, foi realizada,
em setembro, a primeira edigdo na América Latina do projeto Noite Branca. O evento reuniu
100 mil pessoas no Parque Municipal e no Paldcio das Artes. Mais de 70 artistas apresentaram
trabalhos concebidos especificamente para o local.

Mesmo antes do término, 2012 ja esta marcado na histéria do cinema para a Fundagdo
Clévis Salgado. As mostras Chaplin (agosto/setembro) e Luis Bufiuel, o Fantasma da Liberdade
(margo/abril), exibiram todos os filmes realizados pelos dois cineastas, incluindo cépias raras.
Juntas, as mostras foram vistas por 18.882 pessoas. O 142 Festival Internacional de Curtas de
Belo Horizonte exibiu gratuitamente 172 filmes de 84 paises para um publico de 5 mil
espectadores. As mostras realizadas até outubro reuniram 62 mil pessoas, nimero mais de
300% maior que o registrado no mesmo periodo de 2011 (10 mil pessoas).

Como politica de descentralizacdo e democratizacdo de acesso, a FCS levou PARA 29
MUNICIPIOS DO INTERIOR DE MINAS GERAIS apresentacdes de seus Corpos Artisticos e dos
Grupos Profissionalizantes do CEFAR, além das itinerancias do Festival Internacional de Curtas
de Belo Horizonte. Com essa circulacdo, a FCS alcangou um publico de mais de 29 mil pessoas
até outubro.

A FCS também realizou atividades com a participacdo dos Corpos Artisticos em
parceria com outras instituicdes: Projeto Semente, espetdculo do Museu Clube da Esquina,
com a participacdo da OSMG e da Cia. de Danca Palacio das Artes, no Grande Teatro do Palacio
das Artes, com 2.120 espectadores; Ballet Scala de Mildao, com a participacdo da OSMG, 2.696
pessoas; Jazz Festival, com a participagdao da OSMG, no Parque Municipal de Belo Horizonte e
no Paldcio das Artes, publico de 5.695 pessoas.

O CENTRO DE FORMAGCAO ARTISTICA DA FCS (CEFAR), que possui escolas
profissionalizantes de teatro, danca e musica, seguiu com sua missdo de capacitar técnica e
artisticamente os cerca de 400 alunos na escola. Ainda na formacao, a FCS executa um amplo
programa educativo que atendeu mais de 23 mil criangas e jovens.

Outra novidade de 2012 foi o langamento do PROGRAMA EDUCATIVO PARA AS ARTES
VISUAIS, com a qualificacdo do atendimento ao publico nas galerias, a inaugura¢do do Espaco
Educativo da Fundacgao Clévis Salgado, a criagdo das oficinas com professores e a publicagdo de
cartilhas com conteudos educativos. O novo espac¢o tem capacidade de atender a seis grupos
diarios, podendo cada um deles ter até 150 pessoas, totalizando 900 pessoas por dia. No total,
até 4.950 pessoas podem fazer visitas guiadas as galerias, por meio de agendamento prévio, a
cada semana.

O Grande Teatro, a Sala Juvenal Dias e o Teatro Jodo Ceschiatti receberam 570 eventos
até outubro de 2012. O publico total foi superior a 216 mil pessoas.

A Serraria Souza Pinto, espaco multiuso para a realizacdo de eventos na cidade,
recebeu aproximadamente 87 atividades para um publico de 245 mil pessoas (até outubro).

Além de todas as realizacbes em 2012 ja citadas, a FCS investiu em diversos projetos
para o melhoramento da infraestrutura dos seus espacos. Foi implantado, no inicio do ano, o
novo sistema de bilheteria do Palacio das Artes, com a compra de ingressos com dinheiro,
cartdo de débito e de crédito, pelo site e por telefone.

O Cine Humberto Mauro foi requalificado e recebeu uma completa reforma do sistema
de som. A Sala Juvenal Dias teve o palco reformado e o Teatro Jodo Ceschiatti ganhou nova
vestimenta cénica.

J4 o Grande Teatro obteve melhorias de infraestrutura na prevengao de incéndios. Ja
foi licitada a nova vestimenta cénica. Também ja foram autorizados recursos para



modernizacdo do sistema de iluminacao, reforma dos sete camarins, novo tratamento acustico
e reforma dos elevadores da orquestra e do palco.

Visando ao fortalecimento institucional, a FCS publicou, em novembro, edital de
concurso publico para o preenchimento de 86 vagas com o objetivo de recompor os quadros
de servidores da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais e do Coral Lirico de Minas Gerais.

INSTITUTO ESTADUAL DE PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS
(IEPHA/MG)

O Instituto Estadual de Patriménio Histdrico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG)
participou, em 2012, de trés encontros das entidades estaduais de patrimonio artistico e
histérico nos estados de Pernambuco e do Espirito Santo e em Brasilia, tendo como principais
resultados a troca de experiéncia e a definicdo de uma agenda conjunta de melhorias para as
respectivas instituicGes. Além desses encontros, destacamos a celebracdo de sete parceiras
institucionais. Uma delas, com a Radio Inconfidéncia, resultou na criagdo de um programa
semanal na radio para divulgacdo e valorizacao relativas a preservac¢ao do patriménio cultural,
com a execugdo de 20 programas durante o ano.

Na area de Conservacdo e Restauracdo, foram entregues sete obras nos municipios de
Berilo, Pitangui, Belo Vale (Fazenda Boa Esperanca), Belo Horizonte (Centro de Arte Popular e
primeira etapa do agenciamento da Praca da Liberdade e das ruas de seu entorno), Alvorada
de Minas e Sabard - Distrito de Ravena, além da contratacdo de servicos de conservacao e
manutencdo preventiva do Paldcio da Liberdade. Também foram restauradas e devolvidas a
comunidade trés bonecas, uma pintura e duas imagens. Além disso, foi concluida a operacao
de transposicdo do painel Civilizacdo Mineira, de autoria da artista Yara Tupinamba, feita em
parceria com a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e com o Laboratério de Ciéncias da
Conservacdo da Escola de Belas Artes da UFMG (LACICOR).

O PROGRAMA MINAS PARA SEMPRE, que tem como foco a seguranca dos bens
tombados pelo Estado por meio da instalagdo e monitoramento de sistemas de alarmes, esta
em fase de expansdo e atualmente contempla 45 imdveis protegidos.

Em relagdo & PROTECAO E MEMORIA DO PATRIMONIO CULTURAL DE MINAS GERAIS,
ocorreu o tombamento do Centro Histérico de Oliveira, a abertura de tombamento do
conjunto arquitetonico da Fazenda Santa Clara e do conjunto arquitetonico, paisagistico e
arqueoldgico do antigo Quartel do Regimento da Cavalaria de Minas Gerais (antigo Colégio
Dom Bosco) e areas adjacentes, localizado no municipio de Ouro Preto — Distrito de Cachoeira
do Campo.

Sobre o PATRIMONIO CULTURAL DE NATUREZA IMATERIAL destacam-se a relevancia
da abertura do Processo de Registro da Comunidade dos Arturos, localizada no municipio de
Contagem, a Revalidacdo do Registro do Modo de Fazer o Queijo do Serro, que em 2012
completou 10 anos de registro, e a apresentacdo da Festa do Rosario de Chapada do Norte no
Conselho Estadual do Patriménio Cultural (CONEP).

No tocante a identificacdo do patrimonio cultural, ressaltamos a conclusao e entrega,
aos representantes dos municipios de Oliveira, Itacambira e Jequitibd, dos inventdrios dos
bens mdveis e integrados das igrejas tombadas pelo Estado.

Na drea de PROMOCAO DO PATRIMONIO CULTURAL, foram acessados, na Biblioteca
do IEPHA/MG, mais de 6.600 documentos e livros por 238 pesquisadores. Além disso, foram
feitas a¢Oes de apoio ao Circuito Cultural Praca da Liberdade por meio da participacdo no
Comité de Educacdo e do desenvolvimento direto de acGes educativas nos projetos Circulando
na Liberdade e Semana de Museus.
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Relativamente a gestdo do ICMS cultural, destacam-se a aprovacao, por unanimidade,
da Deliberacdo Normativa CONEP 02/2012, com previsdo de transi¢cdo para o exercicio de
2014, e a andlise da documentagdo de municipios para atribuir pontuacdo do critério do
patrimoénio cultural da Lei Estadual n2 18.030/09 para o exercicio de 2013, sendo analisadas
3.899 pastas de documentos e pontuados 689 municipios. Ocorreu também a realizacdo de
seis Rodadas do ICMS nos municipios de Belo Horizonte, Governador Valadares, Uberlandia,
Aracguai, Pouso Alegre e S3do Jodo del-Rei, atingindo um numero de 188 municipios
interessados em esclarecer duvidas relativas a Deliberagdo Normativa CONEP N2 02/2012 e a
forma de apresentacdo e entrega do material para o exercicio de 2014.

Por fim, cabe citar a realizacdo do IEPHA DISCUTE, que é um programa que visa
debater os principais temas relacionados ao Patrimonio Cultural. Em 2012, foi realizada uma
palestra com o cineasta Helvécio Ratton sobre a histdria do queijo mineiro.

FUNDAGAO TV MINAS EDUCATIVA (TV MINAS)

A Rede Minas foi a emissora publica estadual com maior presenca na rede nacional de
emissoras publicas. Em 2012, foram exibidas nacionalmente as seguintes producdes da Rede
Minas: Dango Balango, programa infantil produzido com bonecos criados pelo Grupo
Giramundo; Diverso, produzido em Minas Gerais, com aporte de recursos da TV Brasil; Mais
Acdo, programa produzido em Minas Gerais, com foco no ecoturismo e nos esportes de acao;
Alto Falante, produzido em Minas Gerais, com foco no pop e no rock.

A Rede Minas firmou parceria com a Deutsche Welle (DW), TV publica alem3, para
intercdambio de conteldo. Desde agosto de 2012, cinco programas produzidos pela Rede Minas
foram legendados e exibidos parcialmente pela DW em cinco continentes e mais de 35 paises.
A DW também produziu exclusivamente para a Rede Minas um programa semanal sobre
ciéncia e tecnologia no mundo — primeira producdo da emissora voltada para o publico
brasileiro.

A Rede Minas ampliou sua estratégia de divulgacdo e ampliacdo de publico nas REDES
SOCIAIS. O numero se seguidores no Twitter do @redeminas saltou de 10.710 no inicio do ano
para 13.285. S6 o canal oficial da Rede Minas no YouTube ja soma 439.129 visualiza¢des. O
Facebook, que em janeiro tinha 2.435 curtidas e potencial de alcance de 753.994 usuarios, no
fim do ano j4 registra uma rede de 6.735 fas e um potencial de alcance de 2.251.427 pessoas.
A Rede Minas tem, hoje, 24 canais no YouTube, 22 fan pages no Facebook e 13 perfis no
Twitter, levando informacdo de Minas Gerais para todo o mundo.

A segunda temporada do programa PLANTAO ENEM foi realizada pela emissora em
parceira com a Secretaria de Estado de Educacdo. Foram mais de 74 mil visitas ao site do
programa, que geraram 378 mil visualizacdes. No Facebook, 2.791 pessoas curtiram a fan page
do Plantdo Enem, que obteve um alcance total de quase 307 mil usuarios.

A emissora, ainda em parceria com Secretaria de Estado da Educac¢do, produziu a
campanha BOAS PRATICAS NA EDUCACAO, exibida, na sua interprogramacdo, em forma de
videos curtos com exemplos de boas iniciativas na escola e na comunidade. Além disso, houve
algumas ac¢des musicais via contrato de coproducdo: divulgacdo e valorizacdo da musica e
formacado de publico com o CONCERTOS FILARMONICA, programa apresentado pelo maestro
Fabio Mecchetti; e realizacdo, gravacao e exibicdo de quatro SHOWS COM GRANDES NOMES
DA MUSICA INSTRUMENTAL, coproducdo entre Sesc Palladium, Jazzmineiro e Rede Minas.

A Rede Minas realizou uma série especial sobre os grandes temas da RIO+20, com
objetivo de informar e mobilizar o publico sobre as questdes ambientais. O projeto venceu o
42 PREMIO ABAP DE SUSTENTABILIDADE na categoria Melhor Campanha de Educacdo, com a
série de videos Rede Minas Sustentabilidade. A Rede Minas foi escolhida pela Unesco para



criar e produzir o acervo audiovisual que vai compor a exposicdao permanente do MEMORIAL
DE CONGONHAS.

A SERIE PRE-HISTORIA/O LEGADO DE LUND, de cinco documentdrios, recebeu o
prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade na categoria Protecdo do Patrimbnio Natural e
Arqueoldgico. Além da exibicdo na grade da emissora, o programa foi disponibilizado para
treinamentos em escolas e inaugurou uma parceria com o Museu das Minas e do Metal para
promogdo de debates e sessdes comentadas. O programa também passou a integrar o acervo
permanente do Espaco Lund. Além disso, houve parceria com o IPHAN para gravagao do
projeto de inventario cultural para fins de registro da COMUNIDADE DOS ARTUROS, em
Contagem, Minas Gerais.

O PROJETO PATRIMONIO DE MINAS — CAMINHOS DA CULTURA E DA RELIGIOSIDADE,
aprovado pela Lei Federal de Incentivo a Cultura, tem por objetivo fazer um registro
audiovisual do trajeto envolvendo os 37 municipios pertencentes a Estrada Real. A Rede Minas
criou uma faixa na programacdo e um canal na internet para exibicio de documentarios e
séries especiais traduzidas em LIBRAS, além de um quadro do programa MAIS ACAO com
destaque para atletas profissionais e amadores com necessidades especiais.

Registre-se também a realizacdo de uma série em parceria com Gabinete Militar do
Governador e Defesa Civil para esclarecimento, a populacdo, sobre desabamentos e
enchentes. E a realizacdo de séries e campanhas de informacao e esclarecimento sobre temas
relacionados a saude, em parceria com a Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais.

Houve crescimento de aproximadamente 20% no numero de matérias produzidas pelo
jornalismo da emissora, sem aumento de custo. Até outubro de 2012, foram produzidas pelas
equipes da Rede Minas 2.804 reportagens.

Mais de 1.450 reportagens produzidas pelas emissoras parceiras do interior do Estado
foram exibidas nos programas jornalisticos. Esse crescimento possibilitou a cobertura das
eleicGes nas principais cidades de Minas, além da cobertura dos Jogos Escolares (JIMI e JEMG),
das campanhas de vacinagdo, entre outras.

Por meio da TV Brasil, o conteldo jornalistico da Rede Minas foi exibido para todo o
pais. Entre links ao vivo e reportagens, foram 375 inser¢Ges. Houve também uma parceria
entre o Jornalismo da Rede Minas e o Nucleo Multimidia do Governador, que garantiu a
exibicdo de reportagens e séries produzidas pelo Nucleo. A Rede Minas exibiu, no més de
agosto, 52 matérias positivas com relacdo as politicas publicas do Governo de Minas, além de
22 entrevistas. Houve também a producdo de conteldos exclusivos para a internet, como
JORNAL MINAS WEB, que ja conta com 3.000 visualizacGes por més, aproximadamente. Além
disso, a emissora transmitiu, em parceria com a TV Brasil, da Copa Sdo Paulo de Futebol
Juniores, que contou com a participacao de quatro clubes mineiros.

RADIO INCONFIDENCIA

Os mais acentuados avancos da programacao da Radio Inconfidéncia ocorreram nas
trés vertentes previamente tracadas.

A primeira vertente diz respeito a énfase do jornalismo de prestacdo de servicos de
utilidade publica, principalmente no canal AM, que alcan¢a todo o Estado e todo o pais. Trata-
se de uma acgdo geral, nos dois canais da Radio Inconfidéncia, em consonancia com o objetivo
governamental de ampliar a participacao da sociedade civil organizada em prol de uma Minas
Gerais mais préspera, sustentdvel, com mais qualidade de vida e cidadania. Para tanto, foram
firmadas parcerias com vdrias instituicdes publicas e privadas. Sdo elas: Policia Militar,
Ministério Publico de Minas Gerais, Defensoria Publica de Minas Gerais, Defensoria Publica da
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Unido, Tribunal de Justica de Minas Gerais, Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, Policia Civil
de Minas Gerais, Alcodlicos Anonimos, Conselho Estadual da Mulher (Minas pelo Fim da
Violéncia contra a Mulher), Secretaria da Casa Civil (Minas Sustentdavel), Universidade Estadual
de Minas Gerais (UEMG), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), ACMinas (Boas ldeias,
Bons Negdcios), Sociedade Protetora dos Animais (Nossos Amigos, os Animais), Instituto Mario
Penna (Vida e Saude), Hospital da Baleia (Saude e Nutricdo), Instituto Cultural Aletria
(Contadores de Estodrias), Instituto Biodiversitas (Biodiversidade em Foco).

A Réadio Inconfidéncia realiza uma permanente divulgacdo das atividades do Sistema
Estadual de Cultura. No ambito governamental, destaca-se, ainda, a divulgacao das atividades
do Servas e do programa Vozes do Morro.

A segunda vertente diz respeito a cobertura de todos os esportes, das 50 federagbes
gue se dedicam aos esportes especializados, dos clubes esportivos das mais diversas
modalidades esportivas, dos jogos estudantis e interioranos. A Radio Inconfidéncia, que tem
uma tradicdo de cobertura do futebol desde a sua fundag¢dao, em 1936, passou, em 2012, a dar
visibilidade também as demais modalidades. E a Inconfidéncia de Todos os Esportes, com
boletins nos programas jornalisticos do canal AM, um programa de uma hora aos sabados
(também no canal AM) e boletins de veiculacdo didria no canal FM.

A terceira vertente, iniciada em meados de 2011 e alargada em 2012, é a veiculacdao
ainda mais intensiva da mdusica instrumental mineira. A Radio Inconfidéncia,
predominantemente no seu canal FM, mas também no canal AM, é a emissora brasileira, tanto
no ambito publico quanto no privado, que mais abre espaco a musica instrumental brasileira,
com especial atengdo aos compositores e intérpretes mineiros.

Além do foco na atividade-fim da programacdo, a Radio Inconfidéncia mobilizou-se, ao
longo de 2012, na preparagdo de editais e contratacdo de equipamentos necessarios a
ampliacdo da poténcia do canal FM, que ocorrerd no primeiro trimestre de 2013. O aumento
de poténcia significard expressiva melhoria na qualidade de recep¢do do som, além de um
alargamento de sua abrangéncia geografica, de 5% a 10%, no territério da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.



DEFENSORIA PUBLICA






DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE GERAIS MINAS

A Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (DPMG) é uma instituicdo essencial a
funcdo jurisdicional do Estado, a qual incumbe a assisténcia juridica integral e gratuita, em
todos os graus, aos necessitados, conforme o artigo 134 da Constituicdo da Republica de 1988
e o artigo 129 da Constituicao Estadual.

Tendo como funcgdo institucional garantir o exercicio do direito de acesso a Justica, a
DPMG é responsavel pela orientacdo juridica, postulacdo e defesa judicial e extrajudicial dos
direitos e interesses dos necessitados, compreendendo mediagao, conciliagdo, propositura e
acompanhamento de ag¢Ges judiciais, requerimentos administrativos, interposi¢ao de recursos,
participacdao em audiéncias e realizacdao de atos necessarios ao cumprimento de sua missao
institucional.

Atualmente, existem 296 COMARCAS INSTALADAS em Minas Gerais, sendo 29 (9,80%)
totalmente providas pela Defensoria Publica, entendendo-se como tal aquelas em que a
quantidade de defensores publicos é igual ou superior ao nimero de juizes; 78 (26,35%) estdo
parcialmente providas, assim compreendidas aquelas cujo nimero de defensores publicos é
menor do que o de juizes; e 189 (63,85%) estdo desprovidas.

No inicio de 2012, a instituicdo nomeou e empossou 38 novos defensores publicos
aprovados no VI Concurso. Com essas nomeacdes, o numero de defensores aumentou em 159,
elevando a composicdo do quadro de carreira da instituicdo para 596 DEFENSORES PUBLICOS,
que correspondem a 49,66% dos 1.200 cargos existentes. Do total de novos defensores
publicos empossados, 115 atuam no interior do Estado.

Apesar de esse quantitativo ser insuficiente para atender a demanda do Estado, a
nomeacdo desses novos defensores foi de grande importancia para expandir a politica de
assisténcia juridica aos necessitados em Minas Gerais, bem como para melhorar a qualidade e
a eficiéncia dos servicos prestados pela Defensoria Publica. Por meio de cooperacdo, varios
desses novos agentes publicos estdo suprindo a falta de defensores em diversas comarcas
desprovidas dessa funcdo, como Abaeté, Aracuai, Bardo de Cocais, Brumadinho, Caeté,
Cambuquira, Carmo do Paranaiba, Conselheiro Pena, Coronel Fabriciano, Francisco S3, Ibirité,
Inhapim, Itabira, Januaria, Jodo Pinheiro, Machado, Manhuagu, Mantena, Mateus Leme,
Matozinhos, Medina, Nova Serrana, Ouro Preto, Paracatu, Perddes, Piumhi, Porteirinha,
Presidente Olegdrio, Rio Piracicaba, Santa Barbara, Santa Luzia, Santa Rita do Suacui, Timdteo
e Vespasiano.

Na acdo de assisténcia juridica, até o més de outubro de 2012, a DPMG PRATICOU
1.467.380 PRESTACOES JURIDICAS para os cidaddos mineiros, sendo na Area Civel, 175.146 na
Area Criminal, 367.440 na Area de Familia, 455.926 na Area de Registro Publico, 3.583 no TJ
Civel 22 Instancia, 12.835 no TJ Criminal 22 Instancia, 31.433 no Juizado Especial Civel e
Consumidor, 21.866 na area de Direitos Humanos, 40.620 no Nucleo de Atuagao Extrajudicial,
4.519 no Nucleo da Infancia e da Juventude, 78.461 no Juizado Especial Criminal, 54.138 na
area de Execucdo Penal, 24.806 na area de Justica Militar, 3.200 na Execucdo Penal/Libertas
191.182 e Assistentes Juridicos, 2.225.

As prestacdes juridicas foram realizadas nas 19 regionais e distribuidas nas regides de
planejamento do Estado da seguinte forma: Alto Paranaiba, 41.889 (2,92%); Central, 635.529
(43,55%); Centro-Oeste, 71.784 (4,87%); lJequitinhonha/Mucuri, 28.533 (1,95%); Mata,
222.872 (15,14%); Noroeste de Minas, 6.368 (0,42%); Norte de Minas, 39.467 (2,74%); Rio
Doce, 50.945 (3,54%); Sul de Minas, 229.414 (15,40%) e Triangulo, 140.579 (9,49%).

A Defensoria Especializada em Urgéncias Criminais realiza o atendimento do preso
provisdrio e seus familiares, prestando-lhes assisténcia juridica e também psicossocial,
encaminhando-os para cursos de profissionalizacdo, trabalho, tratamento de salide mental e
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tratamento para os drogaditos. Em Belo Horizonte, foram realizados 5.872 atendimentos e
encaminhados 2.341 pleitos a Justica. No interior, foram realizados 922 atendimentos até
novembro de 2012.

Outro destaque na politica de atendimento juridico especializado é o PROJETO
LIBERTAS QUAE SERA TAMEN. Trata-se de um convénio celebrado com o Ministério da Justica
para estruturacdo das Defensorias Especializadas em Execucdo Penal, a fim de prestar
assisténcia juridica aos presos e seus familiares e fiscalizar o cumprimento dos direitos
previstos na legislacdo. O projeto desenvolve a¢cdes em 96 comarcas do Estado, abrangendo
130 unidades prisionais, que abrigam, atualmente, cerca de 55 mil presos.

No ambito desse projeto, entre novembro de 2011 e novembro de 2012, foram
praticadas 211.755 prestac¢des juridicas, sendo: 32.840 atendimentos em unidades prisionais;
14.885 atendimentos a familiares e 164.030 requerimentos de beneficios. Além disso, foram
detectados 340 casos de prisdes indevidas, que custaram aproximadamente RS 2.000.000,00
para o Estado.

Esse convénio assegurou orcamento de RS 1.000.000,00 em investimentos para
aquisicdo de bens permanentes e RS 1.000.000,00 para custeio. Para a implantac3o do projeto,
a DPMG proveu 120 cargos na drea criminal, sendo 117 no interior e na regido metropolitana.

Sensivel ao problema do sistema penitencidrio e considerando os resultados positivos
alcancados, a atual administracdao almeja transformar o Projeto Libertas Quae Sera Tamen em
politica institucional permanente, com a criacdo do nucleo de execu¢dao penal, composto por
um coordenador geral e defensores colaboradores, para prestar apoio técnico-operacional aos
defensores atuantes na capital e no interior do Estado, meta incluida no Plano de Atuacdo da
Defensoria (PGA) para 2013.

Por meio de parceria firmada com o Tribunal de Justica de Minas Gerais, a Secretaria
de Defesa Social e o Ministério Publico, a Defensoria Publica mineira participou DO MUTIRAO
DO JURI EM BELO HORIZONTE E EM MONTES CLAROS, REALIZANDO CERCA DE 200 JURIS.

Em atividade desde margo de 2011, a Defensoria Especializada em Saude Publica de
Minas Gerais busca solu¢Ges extrajudiciais para as demandas de saude publica como medida
capaz de proporcionar agilidade e eficiéncia, além de reduzir a necessidade de judicializagao
das demandas. A agdo é fruto do Termo de Cooperac¢do Técnica firmado entre a DPMG, o
Estado de Minas Gerais e o municipio de Belo Horizonte.

A média de atendimento é de 70 pessoas por semana, sendo que, em 2012, até
novembro, foram realizados mais de 2.100 atendimentos presenciais. Cerca de 25% dos casos
gue, normalmente, seriam ajuizados, foram resolvidos administrativamente, de forma total ou
parcial, o que repercute em significativa economia para o Sistema Unico de Saude, para a
DPMG e para o Poder Judiciario, bem como em celeridade no alcance de solugdes.

A Defensoria Especializada de Saude Publica, além do que foi exposto anteriormente,
acompanha diretamente os processos digitais de seus assistidos, em todas as fases
processuais, inclusive perante o Supremo Tribunal Federal. A atuacdo no recém-criado Juizado
Especial da Fazenda Publica, cujos processos sao eletrénicos, configura atividade de vanguarda
entre as Defensorias de todo o Estado.

Ainda em relacdo a atuacdo extrajudicial da instituicdo, destaca-se a realizacdo de
divdrcios e inventdrios extrajudiciais. Por meio de um Termo de Cooperacgdo Técnica celebrado
entre a DPMG e o Sindicato dos Notarios e Registradores de Minas Gerais (Sinoreg), até 30
ESCRITURAS EXTRAJUDICIAIS SAO ASSINADAS MENSALMENTE.

Na 4rea de MEDIACAO DE CONFLITOS, a DPMG ofereceu o médulo completo do curso
de Mediagdo de Conflitos para a capacitacdo de 45 defensores publicos, ministrado por



professores da Fundacdo Nacional de Mediac¢do, no intuito de promover, prioritariamente, a
resolucdo extrajudicial dos conflitos, a pacificagdo social e o efetivo acesso a justica.

Ressalta-se, também, a parceria com a Secretaria de Estado de Educacdo para a
realizagdo do Férum DE PROMOGCAO DA PAZ ESCOLAR (FORPAZ). A proposta é a capacita¢do
de profissionais da drea de educac¢do para a media¢do de conflitos escolares e articulacdo em
rede. Ja foram realizados cinco encontros regionais — Juiz de Fora, Divindpolis, Patrocinio,
Itajuba e regido metropolitana — com a capacita¢do de aproximadamente 3.000 educadores.

Outra acdo na area educacional desenvolvida pela Defensoria Publica, também em
parceria com a SEE, é o PROGRAMA DE MEDIACAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE ESCOLAR
(MESC). Projeto piloto desenvolvido pela Defensoria de Direitos Humanos, Coletivos e
Socioambientais (DPDH), o MESC foi criado com o objetivo de prevenir a violéncia e os
conflitos no ambiente escolar.

A metodologia do MESC fornece os instrumentos e mecanismos para que a escola
construa o seu proprio processo de mediacdo. Um dos pontos fundamentais é trabalhar a
mediacdo de conflitos com os prdprios alunos, para que estes sejam agentes inibidores da
violéncia e incentivadores da cultura de paz intramuros. O projeto encontra-se em
IMPLANTACAO EM 12 ESCOLAS da rede publica estadual da regiio metropolitana.

A Defensoria ainda firmou uma parceria com o Tribunal de Justica, o Governo de Minas
Gerais, o Ministério Publico e a Secretaria de Educacdo para aplicar a justica restaurativa nas
acoes de competéncia do Juizado Especial Criminal e do da Infancia e Juventude.

Esse conjunto de medidas busca trazer efetividade ao disposto na legislacdo nacional
da Defensoria Publica, que preconiza como fungdo institucional prioritaria a promocgdo de
solugGes extrajudiciais dos litigios por meio de mediacdo, conciliagdio e demais técnicas de
composicdo e administracdo de conflitos.

Em termos estruturais, destaca-se a conclusdao das obras de instalacdao de uma das
novas sedes da DPMG em Belo Horizonte. A mudanca ocorre de forma gradativa a partir do
més de dezembro de 2012. O novo local é equipado com rede de dados de ultima geragdo,
possibilitando maior agilidade e expansdo no sistema de atendimento e fluxo de informacdes,
facilitando assim os trabalhos realizados pelos defensores e servidores, bem como
proporcionando maior conforto aos assistidos.

As Defensorias de Betim, Sete Lagoas, Lagoa Santa e Ipatinga foram transferidas para
imdveis maiores, com espacos mais adequados e de maior acessibilidade aos assistidos. Em
Ribeirdo das Neves sera reformado um imdvel com recurso proveniente de Emenda
Parlamentar, localizado nas imedia¢des da Penitencidria José Maria Alckmin, que foi cedido a
DPMG para a instalacdo da Defensoria de Execucdo Penal.

Além da mudanca fisica, a Defensoria de lpatinga, que abrange 11 comarcas da
Regional do Vale do Aco, teve um aumento em seu quadro de defensores, com o ingresso dos
novos Defensores do VI Concurso, possibilitando que a regional atue em todas as dareas
juridicas.

Foi realizada a reforma do sitio institucional, possibilitando aos cidaddos acesso a
informacdes claras e objetivas sobre a Defensoria Publica, bem como a adequacdo do sitio, a
fim de atender as legislacGes federal e estadual.

O projeto mais recente é o MUTIRAO DIREITO A TER PAI, que foi langado oficialmente
na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), tendo em vista o Dia da Familia, que é
comemorado em 8 de dezembro. De iniciativa da DPMG, o mutirdo tem o objetivo de
reconhecer extrajudicialmente a paternidade de criangas, adolescentes e adultos que ainda
nao tém o nome do pai no registro de nascimento, somente ajuizando as respectivas a¢ées se
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for indispensavel. Além da Assembleia Legislativa, o Mutirdo Direito a Ter Pai contou com o
apoio do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG), da Secretaria Estadual de Saude, da
Secretaria Estadual de Educagdo, da Associacdo dos Defensores Publicos de Minas Gerais
(Adep-MG) e do Laboratério Biogenetics, que patrocinou exames de DNA. No dia do mutirao,
foram atendidas 1.102 pessoas e, em decorréncia do mutirdo, foram realizados 151
reconhecimentos voluntarios da paternidade e também foram realizados 168 exames de DNA
gratuitos.



DEFESA SOCIAL







SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL (SEDS)

A Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS), segundo a Lei Delegada n2 180, de 20
de janeiro de 2011, tem por finalidade planejar, organizar, coordenar, articular, avaliar e
aperfeicoar as acOes operacionais do Sistema de Defesa Social, visando a promocdo da
seguranca da populacdo, a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio, a reducdo dos indices de criminalidade e a ressocializacdo de internos e egressos
do Sistema Prisional.

O PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO (PMDI) 2007-2023
estabelece como objetivos estratégicos para a drea de Defesa Social a busca da reducdo da
violéncia nas dreas urbanas e rurais; a pacificagdo das comunidades de risco por meio de
programas de prevenc¢do integrados com a area de desenvolvimento social e com parcerias
com os municipios e o terceiro setor; a integracdo e melhoria da qualidade da agao policial; a
criagdo e o fortalecimento das ag¢bes de inteligéncia policial integrada; o incentivo a
participacdo crescente dos municipios e do setor privado, visando ao desenvolvimento e a
manutencdo dos diversos programas de Governo; o fortalecimento das acdes da Corregedoria
e a criacdo de nucleos de avaliacdo e controle da qualidade do trabalho policial; a
moderniza¢do do Sistema Prisional e do Sistema de Atendimento a Adolescentes em Conflito
com a Lei; e a extincdo das carceragens da Policia Civil. O PMDI 2011-2030 define como uma
das metas prioritdrias, na rede de Defesa e Seguranca, a reducdo da taxa de crimes violentos
de 296,1, em 2010, para 161 em 2030.

Para a consecucdo desses objetivos, a SEDS realizou importantes acdes em 2012 em
seus seis eixos de atuacdo: Atendimento as Medidas Socioeducativas; Custddia, Modernizagao
e Humanizacdo do Sistema Prisional; Avaliacdo e Qualidade da Atuac3o dos Orgdos de Defesa
Social; Gestdo Integrada de Acbes e InformacbGes de Defesa Social, Prevencdo Social da
Criminalidade; e Politica sobre Drogas.

O ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS visa abarcar a questdo da
delinquéncia envolvendo adolescentes ndo apenas sob a oética restrita da internacdo, mas
também mediante investimentos na interlocu¢gdo com os municipios para a criagdo de
alternativas a internagdo, como a prestagdo de servicos a comunidade e liberdade assistida;
desenvolver e fomentar pesquisas e andlises que possam subsidiar as politicas de prevencgado e
atendimento socioeducativo; buscar uma aproximagdo com o sistema de justica para agilizar o
procedimento de apuracdo de ato infracional; e executar — diretamente ou por meio de
parcerias — as medidas de internacdo e semiliberdade.

Em 2012, a Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas (SUASE) atingiu
a MARCA DE 1.255 VAGAS DISPONIBILIZADAS, compostas por vagas de execucdo de medida
socioeducativa de internag3o, internacdo provisdria e de semiliberdade. E importante ressaltar
a participacdo da SUASE no fomento as medidas de meio aberto (prestacdo de servico a
comunidade e liberdade assistida). Em 2012, a Subsecretaria garantiu a continuidade da
expansdo do sistema por meio da CRIACAO DE 240 NOVAS VAGAS DE MEDIDAS DE MEIO
ABERTO. Dessa forma, sdo mantidas atualmente, pelo Governo do Estado, cerca de 2.070
vagas em 28 municipios.

As acles executadas pela Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas
(SUASE), em 2012, foram destacadas em NOVE AREAS DE ATUACAO: Reforma de Unidades
Socioeducativas, Moderniza¢gdo do Sistema Socioeducativo, Desenvolvimento de Parcerias e
Programas, Medidas de Semiliberdade, Medidas de Meio Aberto, Construcdao de Unidades
Socioeducativas, Apoio a Estruturacdo e ao Reaparelhamento de Unidades Socioeducativas,
Atencao aos Egressos e Qualidade de Gestao do Sistema Socioeducativo.
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Em relacdo a area de REFORMAS DE UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS, a reforma do
Centro de Internagdo Provisério (CEIP) Dom Bosco e do Centro Socioeducativo Santa Terezinha
contribuiu para a manutencdao do sistema e melhoria nas condi¢cdes das unidades de
internacdo do Estado. J4 no que tange & MODERNIZACAO DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO,
destaca-se a manutencao das 32 unidades socioeducativas existentes, de um Centro Integrado
de Atendimento ao Adolescente Autor de Ato Infracional, dos nucleos da SUASE em duas
Delegacias Especializadas no Atendimento a Crianga e ao Adolescente, além do subsidio ao
atendimento a adolescentes egressos do sistema, mediante a viabilizagdo de convénios de
esporte, cultura, lazer e contratos para fornecimento de cursos profissionalizantes.

No que se refere & CONSTRUCAO E ESTRUTURACAO DE UNIDADES
SOCIOEDUCATIVAS, em 2012, a SUASE prosseguiu com a constru¢do do Centro Socioeducativo
no municipio de Unai. A obra encontra-se com 90% de suas etapas concluidas e seu
funcionamento estd previsto para o primeiro semestre de 2013, o que viabilizard a oferta de
80 novas vagas para atendimento aos adolescentes em conflito com a lei. Em relagdo ao
APOIO A ESTRUTURACAO E AO REAPARELHAMENTO DE UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS,
foram adquiridos veiculos e equipamentos para viabilizacdo funcional do Centro
Socioeducativo de Unai.

Em relacdo ao DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS E PROGRAMAS, foram firmadas
parcerias para a realizacdo de atividades de cultura, esporte, lazer, cursos profissionalizantes e
de formacdo bdsica para o trabalho. Em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), foram CONTEMPLADOS CERCA DE 1.200 ADOLESCENTES EM
CUMPRIMENTO DE MEDIDA SOCIOEDUCATIVA. Os convénios com as instituicdes Escola
Guignard e De Peito Aberto para realizacio do Projeto SuperACAO viabilizaram a
disponibilizagdo de 4.500 VAGAS POR MES EM OFICINAS DE ARTE, ESPORTE E CULTURA AOS
ADOLESCENTES DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO.

Na area de MEDIDAS DE SEMILIBERDADE, atualmente sdo 179 vagas para o
cumprimento dessa medida, com perspectiva de considerdavel ampliacdo nos préximos anos.
Em 2012, o atendimento de MEDIDAS DE MEIO ABERTO alcangou a marca de 28 municipios
conveniados para o fomento ao atendimento as medidas de prestacdo de servico a
comunidade e liberdade assistida. Foram realizados semindrios e capacitagbes em Belo
Horizonte, Divindpolis, Governador Valadares, Juiz de Fora, Pirapora, Ribeirdo das Neves, Sete
Lagoas, Tedfilo Otoni, Uberaba, Uberlandia e Unai, atendendo também as localidades situadas
no entorno desses municipios. Dessa forma, em 2012, foi promovida a CAPACITACAO DE 124
MUNICIPIOS, o que contribuird para a ampliacdo da qualificacdo e expansdo da modalidade de
atendimento de medidas de meio aberto.

No ambito de atuagdo da ATENGCAO AOS EGRESSOS do Sistema Socioeducativo,
destacam-se os atendimentos do PROGRAMA SE LIGA, em parceria com o Instituto Juridico
pela Efetivacdo da Cidadania (IJUCI), que ofereceu assisténcia a 190 EGRESSOS DO SISTEMA
SOCIOEDUCATIVO EM MEDIA POR MES. Dessa forma, houve, em 2012, a expansdo do
atendimento ao adolescente egresso em todos os municipios que possuem unidades
socioeducativas.

Em relagdo 8 QUALIDADE DE GESTAO DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO, destacam-se os
cursos de capacitagdo a servidores do sistema. Em 2012, foram realizados semindrios e
workshops, com destaque para o IV ENCONTRO ESTADUAL DA POLITICA DE SEMILIBERDADE,
que contemplou os profissionais de educa¢do do Sistema Socioeducativo e contou com a
participacao da Secretaria de Estado de Educagao (SEE). Ressalta-se que, em 2012, a SUASE
manteve média mensal de 839 adolescentes frequentando a educag¢do formal. Além disso,
cerca de 103 adolescentes foram inscritos no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).



Ao longo de 2012, o Sistema Socioeducativo consolidou suas acdes e fomentou a
abrangéncia de sua politica publica ao expandir as medidas de meio aberto, a capacitacdo de
municipios, a oferta de vagas de internacdo e semiliberdade no sistema e a execugdo de
oficinas de capacitacdo dos adolescentes autores de ato infracional. A realizagdo de seminarios
e workshops contribuiu para a disseminacdo do conhecimento e de boas praticas do
atendimento socioeducativo e para melhorar a eficiéncia do sistema.

Todas essas agOes se desenvolveram com a finalidade de adequar a capacidade de
atendimento a demanda, com expansdo da oferta de vagas para medidas de meio aberto e de
semiliberdade, mediante a constru¢do de novas Unidades Socioeducativas, tendo em vista a
melhoria do atendimento prestado aos adolescentes durante e apds o cumprimento das
medidas socioeducativas, com investimento em programas de arte, cultura, lazer e
profissionalizacdo, contribuindo para a ressocializacdo dos adolescentes autores de ato
infracional.

Atuando na CUSTODIA E REINSERCAO DOS INDIVIDUOS PRIVADOS DE LIBERDADE, a
Subsecretaria de Administracdo Prisional (SUAPI) conta, atualmente, com 129 Unidades
Prisionais, custodiando mensalmente, em média, 43.711 individuos. A SUAPI busca por
inovacgoes, alternativas e melhorias no atendimento a custddia, visando ao aprimoramento das
condicGes de seguranca e ressocializacdo dos detentos e a garantia da humanizacdao do
Sistema Prisional. Com o intuito de racionalizar a gestao das Unidades Prisionais, em 2012, foi
transferida da Policia Civil para a SUAPI a Cadeia Publica de Campo Belo, cuja capacidade é de
56 presos.

Ainda atendendo a otimiza¢do da custddia, foram criadas, em 2012, 368 vagas no
Sistema Prisional com as ampliagdes dos Presidios de Sdo Lourenco e Trés Corac¢Oes. Nesse
ano, foi entregue a APAC de Manhuacgu, com capacidade para 120 recuperandos, e reformados
dois pavilhdes completos do Complexo Penitencidrio Nelson Hungria, em Contagem, o que
viabilizou a melhoria das instalag¢des fisicas e das condi¢Ges carcerarias dos individuos privados
de liberdade.

A inauguracdo, em Ribeirdo das Neves, do primeiro pavilhdo do complexo
penitenciario via Parceria Publico Privada (PPP), de regime fechado, sera em janeiro de 2013, e
viabilizara 608 novas vagas no sistema. Os demais, quatro pavilhGes, serdo entregues quando
da finalizagdo da obra, o que totalizard 3.040 vagas. Para a execuc¢do plena dos servigos nesta
Unidade, foram capacitados, em 2012, 100 agentes de seguranca prisional.

Em 2012, foram INAUGURADAS SEIS ESCOLAS DENTRO DE UNIDADES PRISIONAIS e
também 18 bibliotecas com disponibilidade de kits literarios para estes locais, mediante a
incorporacdo de 34 titulos para montagem e composicdo do acervo. O numero de presos
estudando alcancou 6.017, um crescimento de 9,16% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Nos exames supletivos, em 2012 foram inscritos cerca de 1.471 presos e 3.141
prestaram o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Iniciou-se UM PROJETO DE TELEAULAS
— A HORA DO CONHECIMENTO - objetivando preparar os individuos privados de liberdade
para os exames de massa. Dentro das Unidades Prisionais, foram realizados concursos de
redacdo e de poesia e as Olimpiadas do Conhecimento; a partir desses incentivos, detentos
foram premiados no Concurso Minas Leite, na categoria de Educacdo de Jovens e Adultos, na
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) e na Olimpiada Brasileira de
Matematica (OBM).

A partir de CONVENIOS FIRMADOS EM 2012 pela Secretaria de Defesa Social visando a
QUALIFICACAO PROFISSIONAL DOS DETENTOS mineiros, estdo garantidas, em 2013, pelo
Instituto Cresca Brasil, 4.200 vagas na modalidade Ensino a Distancia e, pelo Instituto Orion,
400 vagas em cursos como Informatica Basica, Montagem e Manutencdo de Computadores,
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Atendimento ao Cliente, Auxiliar de Eletricista e Inglés. O Centro de Gestdao Empreendedora da
Fundacdo Educacional Anténio Dadalto (FEAD) também vai garantir 200 vagas aos detentos
mineiros nos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Turismo.

No que se refere as ATIVIDADES LABORAIS, ATUALMENTE, 12.708 PRESOS NO
ESTADO DE MINAS GERAIS ESTAO TRABALHANDO, o que corresponde a aproximadamente
29% da populagdo carcerdria custodiada pela Subsecretaria de Administragdo Prisional. Esse
numero é hoje 36,7% maior do que no mesmo periodo de 2011, progresso este fruto de um
esforco didrio da SUAPI em firmar novas parcerias e frentes de trabalho — foram 38 novos
contratos firmados em 2012 —, proporcionando ao individuo privado de liberdade ndo apenas
conhecimentos que poderdo ser usados quando de se seu retorno a sociedade, mas também
melhoria da autoestima, auxilio as familias pelo salario auferido no trabalho e viabilizacdo de
uma ressocializagdo cada vez mais plena.

Em PARCERIA FIRMADA ENTRE A SUAPI E A ORDEM DOS ADVOGADOS DE MINAS
GERAIS (OAB/MG), foram construidos e reformados salas e parlatérios nas Unidades
Prisionais, proporcionando maior conforto e discricdo no atendimento juridico dos detentos.
Também foi firmada PARCERIA COM A DEFENSORIA PUBLICA DA COMARCA DE RIBEIRAO
DAS NEVES, em que os Analistas Técnicos Juridicos da SUAPI realizaram mutirdes a fim de
analisar os prontuarios juridicos e identificar os presos que fagcam jus a algum tipo de
beneficio.

O SISTEMA DE INFORMAGOES PENITENCIARIAS (INFOPEN) é utilizado pela SUAPI para
cadastrar e acompanhar os presos sob sua égide, e seu bom aproveitamento depende da
capacitacdo dos profissionais que o utiliza. Assim, em 2012, 97 assistentes sociais das Unidades
Prisionais foram capacitadas para utilizar todos os recursos disponibilizados pela plataforma.
Além disso, foram capacitados também 115 diretores das Unidades Prisionais para o uso do
sistema INFOPEN e do Sistema de Informacdes Policiais (SIP) da Policia Civil de Minas Gerais.

Em 2012, foi INAUGURADA, EM BELO HORIZONTE, A CENTRAL DE RECEPCAO DE
FLAGRANTES (CEFLAG-BH), estrutura que visa integrar a SUAPI com o Tribunal de Justica de
Minas Gerais, a Defensoria Publica, o Ministério Publico e a Policia Civil, atendendo a missao
de assistir a populagdo prisional com maior eficiéncia, otimizar os direitos e garantias
constitucionais do individuo e propiciar gestdo de qualidade no tocante a eficiéncia na fungao
de tutela e guarda da populagdo prisional. A Central possui capacidade para assistir
anualmente 4 mil presos.

A Lei 12.258, de 2010, alterou a redacdo da Lei de Execucdo Penal, estabelecendo a
possibilidade da monitoracdo eletrénica, nas hipdteses de saida temporaria no regime
semiaberto e de prisdo domiciliar, em casos de execugdo processual, ou seja, quando o sujeito
ja foi condenado. Atendendo a este certame, apds procedimento licitatdrio, foi realizada, em
2012, a contratacdo que possibilitara a implantacdo do SISTEMA DE TORNOZELEIRAS
ELETRONICAS nos presos de Minas Gerais que obtiverem tal concess3do judicial. O aparelho,
que sera instalado na Central de Recepcdo de Flagrantes, serd monitorado por uma equipe da
SUAPI composta por cerca de 17 servidores que foram devidamente capacitados para o
desempenho de tal fungao.

Dessa forma, o Sistema Prisional de Minas Gerais segue com sua missdo de garantir
uma custddia humanizada aos individuos privados de liberdade, proporcionando estruturas,
recursos e ferramentas necessarias para a plena ressocializagdo e a seguranc¢a dos detentos,
dos agentes penitenciarios e da populacdo mineira.

A AVALIAGAO E QUALIDADE DA ATUAGAO DOS ORGAOS DE DEFESA SOCIAL E A
GESTAO INTEGRADA DE AGOES E INFORMAGOES DE DEFESA SOCIAL tém por escopo
fomentar o arranjo institucional, baseado em mecanismos de governanga colegiada e de
gestdo integrada de a¢Oes e informagdes, apoiando-se na articulacdo sistémico-horizontal dos



6rgaos envolvidos, acrescido as atividades de avaliacdo, monitoramento e qualificacdo dos
servigos prestados pelo Sistema de Defesa Social. Entre os resultados alcangados em 2012, no
que se refere & seguranga da sociedade mineira, destaca-se a IMPLANTACAO DO PROJETO
OLHO VIVO NO MUNICIPIO DE OURO BRANCO E NA CIDADE ADMINISTRATIVA, COM A
INSTALAGAO DE 9 E 36 CAMERAS, RESPECTIVAMENTE, PERFAZENDO O TOTAL DE 438
CAMERAS DISTRIBUIDAS EM 9 MUNICIPIOS MINEIROS. Foram especificados 11 novos
maddulos do Sistema Integrado de Defesa Social (SIDS) para desenvolvimento a partir de 2013.

Em 2012, foram IMPLANTADAS 25 TORRES DE TELECOMUNICACAO NOS MUNICiPIOS
de Passos, Frutal, Sete Lagoas, Sdo Gotardo, S3o Sebastido do Paraiso, Uberaba, Itaguara,
Barbacena, Pedra do Indaia, Serra do Salitre, Nova Serrana, Bom Despacho, Igarapé, Formiga,
Patos de Minas, Curvelo, Araguari, Tedfilo Otoni, Divindpolis, Itauna, Mateus Leme, Belo
Horizonte (Centelha |), Capitdlio, Piumhi e Sdo0 Jodo del-Rei. Ressalta-se que tais equipamentos
viabilizam maior fluidez da comunicacdo entre as corporacgdes, possibilitando maior agilidade
as intervengdes.

Em 2012, a metodologia de afericdo dos indicadores oficiais de criminalidade do
Estado de Minas Gerais passou por revisao liderada pelo Centro Integrado de InformacGes de
Defesa Social (CINDS) e pela Fundacdo Jodo Pinheiro (FIP), com a REFORMULAGCAO DA
PRIMEIRA ETAPA DO PORTFOLIO DE PRODUTOS E SERVICOS DO CINDS, visando a otimizagao
sistematica da execucdo dos trabalhos de producdo estatistica e analise de crimes e sinistros
no Estado.

Foram realizadas ALTERACOES NA METODOLOGIA DE INTEGRAGCAO DA GESTAO EM
SEGURANCA PUBLICA (IGESP), tornando-a ainda mais objetiva e enfatica nas Areas Integradas
de Seguranca Publica que demandam maior atencdo, visando focar anadlises de dados de
criminalidade local, identificar as causas da ocorréncia dos eventos criminais, propor solugdes
e metas especificas para a reducgdo da criminalidade e avaliar o éxito das a¢Ges propostas
anteriormente. Em 2012, a metodologia foi expandida aos 853 municipios do Estado de Minas
Gerais, abrangendo os 164 municipios que ainda nao dispunham de tal instrumento e atuando
em todas as 18 Regides de Seguranga Publica (RISP) do Estado. No intuito de viabilizar o
sucesso da implantagdo da metodologia, procedeu-se a realizacdio de seminarios de
capacitacdo a todos os municipios mineiros.

Em 2012, foi criado o Comité Interinstitucional de Monitoramento e Repressdo aos
Crimes Violentos, visando possibilitar solu¢des de problemas das regiées de Seguranca Publica
gue dependam de atuacdo direta da SEDS.

Destaca-se também a CRIACAO DO IGESP DE PROTECAO PUBLICA, o qual faz
adequacdo da metodologia IGESP aos sinistros e as ocorréncias de agravo a saude publica por
causas externas, intrinsecamente ligadas a atuacdo especifica do Corpo de Bombeiros Militar.
O IGESP de Protecdo Publica foi implantado nos 10 Batalhdes do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado, alcangando a totalidade do territério estadual.

Outro resultado de destaque foi o alcance do RECORDE MENSAL DE 8,6 MIL
DENUNCIAS AO DISQUE-DENUNCIA UNIFICADO (DDU) - 181 — EM OUTUBRO DE 2012,
totalizando um quantitativo consolidado de 304 mil dendncias an6nimas nos cinco anos de
funcionamento do sistema. Esse resultado relaciona-se, em grande medida, a expansdo da
campanha Procura-se, com a divulga¢ao de imagens dos criminosos mais procurados na Regidao
Metropolitana de Belo Horizonte, incentivando a participacdao da populagdao por meio de
denuncias ao DDU-181.

No intuito de coibir a violéncia e propiciar seguranca e conforto aos eventos esportivos
e culturais, em 2012, a Comissdao de Monitoramento da Violéncia em Eventos Esportivos e
Culturais (COMOVEEC), cuja atuacgdo inicial se deu em Belo Horizonte, encontra-se em fase de
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articulacdo com as RISPS para o desenvolvimento de projeto de expansdo a toda a regido
metropolitana.

No dmbito da QUALIDADE DE ATUAGCAO DOS ORGAOS DE DEFESA SOCIAL, destaca-se
a CAPACITACAO DE CERCA DE 1.765 PROFISSIONAIS DE DEFESA SOCIAL E MEMBROS DA
SOCIEDADE CIVIL nos cursos de Formacdo de Instrutores do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas (PROERD), Especial Promotor de Policia Comunitaria e Treinamento
Policial Integrado. Ademais, pela Rede de Ensino a Distancia e pela Escola de Formacgdo da
SEDS, CERCA DE 44 MIL AGENTES PUBLICOS DA POLICIA MILITAR, DA POLICIA CIVIL, DO
CORPO DE BOMBEIROS E DOS SISTEMAS PRISIONAL E SOCIOEDUCATIVO FORAM
CAPACITADOS em diversas areas afins a Defesa Social, em cursos de Media¢do de Conflitos,
Treinamento Policial Integrado, Multiplicadores da Diretriz Integrada de A¢Ges e Operagbes do
Sistema de Defesa Social (DIAO), Capacita¢do de Servidores da Corregedoria, Aperfeicoamento
dos Profissionais de Seguranca Publica de Minas Gerais em Direitos Humanos e Gerenciamento
de Crises e Crimes Ambientais.

A Politica de Integracdo do Sistema de Defesa Social, cuja implantacdo foi iniciada em
2003, tem se expandido a cada ano e, atualmente, contempla todo o Estado de Minas Gerais.
O desafio para 2013, além de manter o que ja foi desenvolvido, é atingir a totalidade da
disseminacdo de acesso ao Sistema Registro de Eventos (REDS) pela Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG) e ao Sistema de Gerenciamento de Procedimentos Policiais (PCNet) pela
Policia Civil de Minas Gerais (PCMG).

Adicionalmente, pretende-se dar continuidade as a¢Oes de promog¢ao da qualidade,
ampliando a qualificagdo dos agentes e promovendo o fortalecimento da atividade
correcional, bem como a avaliacdo da atuacdo do Sistema de Defesa Social, por meio da
producdo de diagndsticos e pesquisas que permitam aferir a efetividade da Politica.

A PREVENCAO A CRIMINALIDADE tem como objetivo intervir na realidade social onde
a criminalidade apresenta altas taxas de crescimento ou patamares elevados, levando em
consideracdo as possibilidades de inclusdo social e as forma de se evitar a reincidéncia
criminal.

Em 2012, foi IMPLANTADO O NUCLEO DE ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS
(NETP) EM BELO HORIZONTE, formado por uma equipe multidisciplinar que tem por func¢do
articular e planejar as ag¢Ges para o enfrentamento ao tréfico de pessoas, fomentando o
atendimento as vitimas e seus familiares.

Foi assinado convénio com o Governo Federal para implantacdao de mais duas Centrais
de Acompanhamento de Penas e Medidas Alternativas — uma em Vespasiano e outra em
Araguari.

Em 2012, FORAM MANTIDOS E COORDENADOS 38 CENTROS DE PREVENGCAO A
CRIMINALIDADE, nos quais sao realizadas as acdes da Politica de Prevencdo a Criminalidade.
No PROGRAMA MEDIAGCAO DE CONFLITOS, realizaram-se cerca de 20 MIL ATENDIMENTOS
JURIDICO-SOCIALIS (orientacdes e mediacdes).

Quanto ao PROGRAMA FICA VIVO, foram atendidos mensalmente cerca de 12.344
jovens e realizadas ainda cerca de 607 OFICINAS PARA JOVENS MORADORES DAS
COMUNIDADES ATENDIDAS PELO PROGRAMA. Além disso, foi realizada a VI Olimpiada do
Programa Fica Vivo, com participacdo dos jovens atendidos pelos centros de prevencdo a
criminalidade de Belo Horizonte e da regidao metropolitana.

No PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DOS EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL
(PRESP), realizaram-se, em 2012, MAIS DE 17 MIL ATENDIMENTOS entre os egressos e suas
familias, sendo que 556 egressos foram encaminhados para vagas no mercado de trabalho e



132 egressos do Projeto Regresso foram contratados por empresas credenciadas. Além disso,
houve a inscricao de MAIS 2.600 egressos do Sistema Prisional no programa.

O PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO AS PENAS E MEDIDAS
ALTERNATIVAS (CEAPA) monitorou cerca de 8 mil casos de penas ou medidas alternativas. Em
2012, o CEAPA formou 19 grupos tematicos de género (para crimes contra a mulher,
domésticos e intrafamiliar), abrangendo 336 usuarios; 50 grupos tematicos de transito,
alcancando 1.105 usudrios; 53 GRUPOS TEMATICOS SOBRE DROGAS, ALCANCANDO 970
USUARIOS; e 6 grupos tematicos de meio ambiente, atingindo 98 usudrios. A realizagdo,
portanto, dos grupos temdticos totalizou 2.509 contemplados, representando uma insergdo de
33,84% do total de usudrios que passaram pelo programa no ano. Além dos projetos
tematicos, foram realizados cerca de 30 féruns e semindrios municipais, nos quais foi debatida
a tematica seguranca publica.

Por fim, quanto a POLITICA SOBRE DROGAS, Minas Gerais reafirmou a necessidade e
urgéncia em adotar uma postura de enfrentamento ao problema, ao mesmo tempo em que
despendeu atencdo as questées relacionadas ao uso e abuso de alcool e outras drogas, sendo
o primeiro Estado a ter uma estrutura organica para tanto — concretizada pelo
FORTALECIMENTO DA SUBSECRETARIA DE POLITICAS SOBRE DROGAS (SUPOD) - E UMA
POLITICA PUBLICA ESPECIFICA SOBRE DROGAS. Para cumprir os objetivos de prevencdo,
tratamento, recuperacdo, reinser¢do social, pesquisa e disseminacdo de conhecimento,
relativos ao uso e abuso de substancias e produtos que causam dependéncia, a SUPOD, por
meio do PROGRAMA REDE COMPLEMENTAR DE ASSISTENCIA AO DEPENDENTE QUIMICO,
desenvolveu projetos que validam o seu pioneirismo.

O CENTRO DE REFERENCIA ESTADUAL EM ALCOOL E OUTRAS DROGAS (CREAD),
vinculado a SUPOD, tem como objetivos gerais ampliar estudos, pesquisas e levantamentos de
dados; desenvolver um centro de informacGes de busca, coleta, pesquisa e formacdo
profissional por meio de ensino a distancia, com tematica do uso e abuso de alcool, tabaco e
outras drogas, e divulgar os resultados por meio do OBSERVATORIO MINEIRO DE
INFORMACOES SOBRE DROGAS (OMID). Essa estrutura tem como meta acolher, orientar e
encaminhar os usuarios de drogas, seus familiares, profissionais da area e de setores afins,
utilizando os SERVICOS DO CENTRO DE ACOLHIMENTO SOS DROGAS, além de disponibilizar
espaco fisico para reunides de Grupos de Mutua Ajuda, Alcodlicos Anénimos, Amor Exigente,
Fundacdo Oswaldo Cruz, entre outros. ATE O MES DE OUTUBRO DE 2012, O CREAD
FOMENTOU CERCA DE 3.952 ATENDIMENTOS PRESENCIAIS E 2.291 ATENDIMENTOS EM
GRUPOS, nos quais 1.167 pessoas participaram no Grupo Familiar, 347 em Grupos de
Acolhimento, 650 no Grupo Amor Exigente e 127 no Grupo de Adolescentes.

Atuando na prestacdo do SERVICO DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO
RESIDENCIAL AO USUARIO DE ALCOOL E OUTRAS DROGAS E SUA FAMILIA, com vistas a
reinser¢do social do individuo dependente e a convivéncia familiar, as equipes do CREAD,
compostas por psicélogos e assistentes sociais, desenvolvem as atividades no domicilio,
visando apoid-los apds tratamentos especializados. A proposta é fazer o primeiro acolhimento,
orientar e, quando necessario, encaminhar um usudrio, ou membros da familia, a assisténcia
em servicos da rede disponivel no entorno de sua residéncia. A prioridade em 2012 foi para os
casos de internagdo encaminhados pelo Judicidrio, totalizando 266 atividades de intervencdo
desenvolvidas até o més de outubro.

O CREAD atua também como centro catalisador e irradiador de informagdes oriundas
do Observatério Mineiro de InformacgGes sobre Drogas (OMID), instrumento de gestdo do
conhecimento com a finalidade de gerenciar a rede de conhecimentos cientificos, via web,
sobre alcool, tabaco e outras drogas, além de manter e disponibilizar noticias, eventos, banco
de dados, ambiente virtual de aprendizagem, pesquisa e cadastro de entidades. O intuito é
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contribuir para o esclarecimento a sociedade e possibilitar uma rede de intercdmbio
interativa/tedrica entre profissionais e instituicbes afins. De janeiro a outubro de 2012,
obteve-se 4.555 ACESSOS NO LINK INFORMAGOES SOBRE DROGAS. Além disso, é mantido um
SERVICO TELEFONICO GRATUITO PARA OFERECER INFORMAGOES SOBRE SUBSTANCIAS
PSICOATIVAS A COMUNIDADE EM GERAL POR MEIO DO LIG-MINAS, 155 — OPGAO 1, QUE
REGISTROU O MONTANTE DE 105.883 LIGAGOES ATE OUTUBRO DE 2012.

Para a ASSISTENCIA INTEGRAL NA RECUPERAGCAO DO USUARIO DE ALCOOL, TABACO
E OUTRAS DROGAS, a SUPOD firmou, em 2012, quatro novos convénios, totalizando 28
convénios com entidades que atuam na drea de promog¢do humana, no ambito do PROGRAMA
REDE COMPLEMENTAR DE SUPORTE SOCIAL NA ATENCAO AO DEPENDENTE QUIiMICO,
disponibilizando cerca de mil vagas para atendimento ao usudrio em Comunidades
Terapéuticas de Minas Gerais.

O PROGRAMA PAPO LEGAL — DIALOGOS COMUNITARIOS PARA A PREVENCAO AO
USO E ABUSO DE DROGAS, de carater essencialmente preventivo, tem por principio a
abordagem do problema do uso de drogas a partir da identificacdo dos fatores de risco em
cada municipio. Sua atuacdo em 2012 alcancou 35 municipios, distribuidos em nove
macrorregionais do Estado. No plano estratégico, o Papo Legal direciona esfor¢cos para o
fortalecimento dos Conselhos Municipais de Politicas sobre Drogas (COMADs), entendendo-os
como atores taticos para a articulacdo das acdes preventivas em ambito local. Para tanto, o
programa desenvolveu Cursos de Capacitacdo para Representantes Municipais, com objetivo
de construir Planos Locais de Prevencao ao Uso de Drogas, os quais expressam a realidade e os
anseios de cada municipio no que concerne a prevengao ao uso e abuso de drogas. Soma-se a
essa acao a elaboracdo de Mapas da Rede Social, acdo que fortalece a rede de servicos,
instituicdes e iniciativas ligadas a tematica.

Objetivando a continuidade de estratégias de fomento aos Conselhos e seu papel no
sistema da politica sobre drogas, foram FIRMADOS, EM 2012, 30 PROTOCOLOS DE INTENCOES
DA REDE INTEGRADA DE CONSELHOS MUNICIPAIS DE POLITICAS SOBRE DROGAS
(RICOMAD), com a finalidade de incrementar a¢des voltadas para a preven¢do quanto ao uso
e abuso de alcool e outras drogas, consolidando o alinhamento entre as diretrizes da Politica
Publica Estadual e Municipal sobre o tema.

Ainda NO AMBITO DA PREVENCAO, a SUPOD atuou em campanhas educativas no
Carnaval (Expresso Folia, Legal é Carnaval sem Drogas), que contemplou, em 2012, 55
municipios, estimando-se que o Expresso Folia alcancou cerca de 568.597 cidaddos mineiros;
na Semana Estadual de Prevencdo as Drogas, que alcangou aproximadamente 90 mil cidadaos;
e no evento Marcha contra o Crack e Outras Drogas, cuja énfase se deu na regido Central,
mobilizando a participacdo de 15 mil cidad3os.

EM 2012, O CONCURSO ESTADUAL DE FRASES, DESENHO E REDAGCAO SOBRE O TEMA
“MAIS PERTO DOS LIVROS, MAIS LONGE DAS DROGAS”, objetivando formar uma consciéncia
critica nos alunos do Ensino Fundamental e Médio das Redes Publicas e Particulares e dos
Centros de Prevencdo a Criminalidade do Programa Fica Vivo, obteve a adesdao de 99.109
alunos.

Quanto ao CARTAO ALIANCA, COMPONENTE DA ACAO GOVERNAMENTAL ALIANCA
PELA VIDA e que objetiva unificar os critérios de concessado de auxilio financeiro com vistas ao
custeio das despesas da internacgdo voluntaria do usuario em entidade especializada, a SUPOD,
em parceria com a Secretaria de Estado da Saude e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social, executa o Plano de Gestdo de Qualidade com as Comunidades Terapéuticas integrantes
da Rede Complementar de Suporte Social na Aten¢ao ao Dependente Quimico, com o fito de
elaborar e acompanhar o Plano de Metas para cumprimento no exercicio 2013/2014.



Observado o desdobramento de metas para cumprir as acdes pactuadas, tendo como
fator preponderante a instrumentalizacido no sentido de registro, certificacdo e
credenciamento, FORAM CERTIFICADAS E CREDENCIADAS 11 COMUNIDADES TERAPEUTICAS
EM 2012, PERFAZENDO UM TOTAL DE 33 INSTITUICOES, com o propdsito de atender ao
Programa Governamental Alianga pela Vida, tendo como foco especial o Cartdo Alianca.

Em atendimento aos objetivos do Programa Alianca pela Vida, foram celebrados
convénios de cooperacgao financeira com os municipios de Contagem, Ribeirdo das Neves e
Governador Valadares, visando subsidiar a construgdo de Planos Locais de Intervengao
Integrada e a implantagdo de Unidades de Referéncia Local para o tema uso e abuso de crack,
alcool e outras drogas.
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DESENVOLVIMENTO DOS VALES

DO JEQUITINHONHA E MUCURI
E NORTE DE MINAS







SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI E
NORTE DE MINAS (SEDVAN) E INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E
NORDESTE DE MINAS (IDENE)

No ano de 2012, a Secretaria de Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e Norte de Minas, juntamente com o Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais, direcionou mais de RS 136 milhdes ao desenvolvimento dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri e Norte de Minas, com o objetivo de dotar de infraestrutura as
citadas regides, em busca da superacao de desigualdades regionais existentes. Por meio dos
programas e projetos implementados, a Administracdo Publica estadual se aproxima da visdo
de futuro de tornar o eixo Norte e Nordeste do estado em drea com indicadores de qualidade
de vida superiores a média nacional.

0 ano de 2012 marcou o langamento do PROJETO ESTRATEGICO AGUA PARA TODOS,
que constitui iniciativa do Governo de Minas para implantagcdo de infraestrutura de
saneamento bdsico e a inclusdo produtiva de comunidades rurais com dificuldade de acesso a
agua. O programa beneficiard mais de 20 mil familias, com interveng¢des para universalizar o
acesso e o uso da agua destinada ao consumo humano e a produgao familiar de alimentos.
Serdo RS 52,4 milhdes provenientes de convénio com o Ministério de Desenvolvimento Social
e Combate & Fome (MDS). Desses recursos, ja foram repassados RS 28,1 milhdes a cinco
entidades sociais credenciadas para executar as interveng¢Ges. Com o investimento, serdo
implantadas 10.163 novas cisternas de placas/ alvenaria no Vale do Jequitinhonha e no Norte
de Minas, atendendo localidades que vém enfrentando problemas provocados pela seca. Do
total dessas estruturas de armazenamento de agua de chuva a serem instaladas, 9.661
cisternas terdo capacidade para acumular, cada uma, 16 mil litros de dgua para consumo
humano. Outras 502 cisternas terdo capacidade para armazenar, cada uma, 52 mil litros de
agua, a ser usada para implementacdo de pequenos projetos de producdo familiar de
alimentos. Serdo atendidos nesta etapa 17 municipios localizados nas duas regides.

O restante dos recursos (RS 24,3 milhdes) serd aplicado na implantacdo de pequenas
barragens, em 31 municipios do norte do semiarido mineiro. Tais barragens constituem
pequenos reservatérios de dgua, com o objetivo de atender & demanda de 1.736 FAMILIAS. A
previsdo para o término dos trabalhos é até setembro/2013.

Além do convénio com o MDS, foram captados em torno de RS 118,6 MILHOES em
convénios com o Ministério da Integracdo Nacional (Ml). O Governo de Minas assinou
convénio no valor total de RS 79,3 milhdes para implantagdo de 600 sistemas simplificados de
abastecimento de agua (consumo humano), capazes de atender 40 familias cada um. Outro
convénio com o MI é destinado a implantacdo de 170 barreiros, para producdo e
dessedentacdo de animais. O valor total é de RS 7,6 milhdes.

Para a instalacdo de cisternas de polietileno, o Departamento Nacional de Obras
contra a Seca (Dnocs) entregara 6.388 unidades, correspondentes a RS 22,3 milhdes, enquanto
o terceiro convénio com o MI garantird valor total de RS 9,4 milhdes para os trabalhos
necessarios. Barreiros e sistemas simplificados de abastecimento de agua deverdo ser
concluidos até junho/2014.

Como iniciativa do Estado, também em parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS), o PROGRAMA LEITE PELA VIDA tem como objetivo reduzir o
indice de desnutricdo e a taxa de mortalidade infantil nas regides Norte e Nordeste de Minas.
O programa adquire e distribui leite pasteurizado a gestantes, criancas de dois a sete anos e
idosos acima de 60 anos. Neste processo, pequenos produtores rurais e laticinios também sao
beneficiarios diretos do programa. Em 2012, o Leite pela Vida teve sua cota ampliada para,
aproximadamente, 200 mil litros de leite, entregues diariamente em 193 municipios. Tal cota
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foi financiada com um investimento de RS 97,8 milhdes. No ano de 2013, o montante de RS
80,6 milhdes sera destinado ao programa.

No intuito de reduzir a taxa de analfabetismo entre jovens e adultos e de aumentar a
escolaridade média da populac¢do, o Sistema Sedvan/Idene desenvolve o programa TRAVESSIA
NOTA DEZ — POR UM BRASIL ALFABETIZADO. O programa promove a inclusao social, tendo
como linha mestra a gestao participativa nas comunidades em que atua. Somente em 2012, o
programa beneficiou 62 mil cidaddos, com investimento de RS 10,2 milhdes nas regides Norte
e Nordeste de Minas Gerais. Para 2013, serdo RS 10 milhdes disponiveis para as a¢des do
programa.

Também no sentido de promover a cidadania e combater a pobreza rural, o PROJETO
ESTRATEGICO COMBATE A POBREZA RURAL E MIGRAGAO LABORAL apoiou 79 projetos
comunitarios de natureza produtiva, social e de infraestrutura bdsica, tendo sido investidos
mais de RS 14 milhdes ao longo de 2012. O apoio a projetos contempla beneficios tais como:
mecanizacdo agricola, desenvolvimento da piscicultura, construcdo de pequenas fabricas de
farinha de mandioca, instalacdo de creches e galpdes comunitdrios multiuso, entre outros.
Para 2013, a previsdo é de RS 3,2 milhdes em novos investimentos.

A partir da consideracao de que a atividade turistica envolve em sua cadeia produtiva
mais de 53 setores da economia, entende-se que ela oferece ampla possibilidade de
desenvolvimento para as comunidades locais, incrementando novos empreendimentos,
criando postos de trabalho, aumentando a circulagdo de riquezas, distribuindo renda de forma
mais equitativa e democratica e combatendo a miséria e a fome. Por essas razdes, o Sistema
Sedvan/Idene, em parceria com a Fundacdo Vale, desenvolve, desde 2004, o PROGRAMA
TURISMO SOLIDARIO. Em 2012, foram realizadas oficinas de capacitacdo em 20 comunidades
atendidas pelo programa, bem como iniciadas as atividades para elaboracdo de politica de
comercializacdo, para inserir os produtos/roteiros do Turismo Solidario no mercado.

No ambito do Programa ARTESANATO EM MOVIMENTO, o sistema Sedvan/Idene
desenvolve acbes de preservacdo do patrimbnio simbdlico do artesanato e de
desenvolvimento de uma cultura de negdcios, considerando os microempreendedores
envolvidos nessa atividade. Em 2012, foram realizadas 11 feiras e eventos em parceria com o
Centro de Artesanato Mineiro e a Superintendéncia de Artesanato. Ao todo, o programa
contou com 18 associagdes participantes.

Com o objetivo de prover alternativas para a convivéncia com a seca e as bases para o
desenvolvimento inclusivo da producdo local, o Sistema Sedvan/ldene investiu, por meio do
PROGRAMA CONVIVENCIA COM A SECA, RS 5,3 milhdes. Esse valor financiou acdes de
divulgacdo de unidades produtivas, de infraestrutura de apoio tecnoldgico e de enfretamento
da seca em carater emergencial. As a¢Oes de divulgacdo das unidades produtivas incluem o
apoio a feiras agropecudrias, promog¢ao comercial de produtos regionais e financiamento de
projetos produtivos.

Com relacdo a infraestrutura de apoio tecnoldgico, foi feita a primeira manutencao da
base de pesquisa, difusdo de tecnologia e ensino tecnolégico no municipio de Corinto. Com
foco na agricultura familiar e no agronegadcio, a iniciativa atende a demanda de 17 municipios
da regiao.

Por fim, foram desenvolvidas acGes de enfrentamento da seca, em carater
emergencial, pela Coordenaria Estadual de Defesa Civil (Cedec-MG), que abrangem a
distribuicdo de cestas basicas e de cisternas de lona a municipios que declaram estado de
emergéncia.



DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO






SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (SEDE)

Minas Gerais foi o estado que obteve o maior crescimento na participacao no Produto
Interno Bruto (PIB) nacional no periodo 2002 a 2010. Enquanto em 2002 o estado respondia
por 8,6% do PIB brasileiro, totalizando RS 127,8 bilhdes, em 2010 a participagdo subiu para
9,3%, chegando a RS 351,4 bilhées. Com este resultado — um aumento de 0,7 ponto percentual
— Minas Gerais reduziu em 50% a diferenca para o Rio de Janeiro, segundo colocado no ranking
nacional. A diferenca entre os dois estados, que antes era de 3 pontos percentuais, caiu para
1,5 ponto percentual.

Até o segundo trimestre de 2012, Minas Gerais vinha mantendo um ritmo superior ao
do Brasil em termos de crescimento do PIB. No acumulado do ano (janeiro e setembro), de
acordo com a Fundagdo Jodo Pinheiro, foi registrada uma variagdo de 2,1%, enquanto o Brasil
apresentou uma variagado de 0,7% no mesmo periodo.

A formulagdo e implementagdo de politicas publicas para induzir a diversificacdo da
matriz econdmica do estado tem sido o carro-chefe das iniciativas do Governo de Minas por
meio da Secretaria de Desenvolvimento EconGmico.

Em 2012, Minas Gerais continuou sendo o PRINCIPAL RESPONSAVEL PELA
MANUTENCAO DO SUPERAVIT DA BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA. Entre janeiro e
novembro, o saldo da balanca comercial de Minas atingiu RS 19,76 bilhdes, o que representa
114,9% do saldo comercial brasileiro, que atingiu RS 17,2 bilhdes, no mesmo periodo.

Ao longo de 2012, a Central Exportaminas realizou mais de 830 atendimentos. Deste
total, 571 constituiram-se em demandas de pessoas fisicas/juridicas domiciliadas em Minas
Gerais. Cerca de 20 atendimentos foram oriundos de outras unidades da federacao e, por fim,
239 realizados em feiras no exterior. Isso possibilitou resultados diretos de envio de amostras,
registros e habilitacdes para exportac¢Oes efetivas de bens e servigos.

O programa estruturador INVESTIMENTO COMPETITIVO PARA FORTALECIMENTO E
DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA MINEIRA retine um conjunto de projetos e iniciativas
voltadas a alavancar investimentos e dinamizar a economia em diferentes regides do estado. O
programa visa apoiar o fortalecimento e a modernizagdo das empresas, estimular a inovagao,
aumentar investimentos para gerar empregos de qualidade e promover a diversificagao da
economia com agregacao de valor ao produto mineiro. O projeto PLANO MACROESTRUTURAL
DO VETOR NORTE DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE, em 2012, avangou por
meio da obtengdo das licengas ambientais para execugao das obras, a partir da elaboragdo dos
projetos de engenharia e do inicio de algumas das obras, conforme apontado na figura abaixo.
Vale destacar o modo como a execucdo de tal projeto é capaz de induzir a agregacdo de valor
aos nossos produtos.
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. Obra Concluida: 05/02/2014

Com relagdo ao projeto do CENTRO TECNOLOGICO E DE CAPACITACAO
AEROESPACIAL (CTCA), a celebracdo do convénio entre a Sede e a Prefeitura de Lagoa Santa,
em junho de 2012, permitiu a finalizacdo do projeto bdsico em setembro. Os estudos
ambientais foram concluidos no fim de novembro e a obra de acesso ao centro se encontra em
fase de implantagdo, com a previsao de sua entrega em fevereiro de 2013.

As obras do AEROPORTO INDUSTRIAL estdo em fase final e o processo de concessdo
das areas, pela Infraero, foi iniciado. O projeto prevé rapidez no desembarago aduaneiro,
reducdo de custos de exportacdo e logisticos, geracdo de empregos qualificados e
diversificacdo da economia e da pauta exportadora do estado.

No processo de CONSTRUCAO DO SEGUNDO TERMINAL DE PASSAGEIROS, foi
concluida a licitagdo do projeto bdsico e executivo das obras do Terminal Il. Foi concluida,
ainda, a etapa de estudo e servigos preliminares. Destaca-se em 2012 a atragao de um novo
voo internacional e 11 novos voos nacionais, além da conclusdo, pela Infraero, do projeto
basico para o terminal remoto de passageiros.

No processo de desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), Minas Gerais
foi agraciada, em Londres, com o PREMIO DE MELHOR PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS DO MUNDO EM 2012. A premiagdo foi concedida pela revista britanica World
Finance, uma publicagdo especializada em finangas e reconhecida internacionalmente. Este
ano, pela primeira vez, foi incluida na premiacdo uma categoria governamental: Melhor
Programa de Infraestrutura — PPP.

No processo de PROMOGAO, ATRACAO E RETENGCAO DE INVESTIMENTOS, foram
assinados, por meio do Instituto de Desenvolvimento Integrado (Indi), até novembro, 158
Protocolos de Inten¢des para investimentos em diversos setores, que somam RS 17,4 bilhdes,
com a criagao de 66.379 mil empregos (26.821 diretos e 39.558 indiretos).



Reqido N© de Investimento |Empregos| Empregos
9 Projetos Total (R$) Diretos | Indiretos

A DEFINIR 5 2.508.377.392 1.082 1.212
ALTO PARANAIBA 4 108.762.500 398 912
CENTRAL 56 8.474.753.445 8.284 10.464
CENTRO OESTE 6 78.445.978 579 925
JEQUITINHONHA / MUCURI 2 81.000.000 154 170
MATA 13 207.785.894 1.816 2.422
NOROESTE 1 1.646.288.576 1.010 1.798
NORTE 5 2.014.859.992 796 2.358
RIO DOCE 3 87.987.000 1.769 13.081
SUL 53 1.430.128.311 8.824 5.073
TRIANGULO 10 773.049.468 2.109 1.143
Total 158 17.411.438.556 | 26.821 39.558

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Integrado (INDI)

Foi inaugurado, em Belo Horizonte, o novo Centro de Engenharia e Tecnologia da
Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer). Inicialmente instalado na Fundag¢do Centro
Tecnoldgico (Cetec-Senai), o escritério devera ser transferido futuramente para o complexo do
Centro de Tecnologia e Capacitagdo Aeroespacial (CTCA), em Lagoa Santa, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. O novo centro ja conta com 50 profissionais contratados,
incluindo ndo apenas engenheiros aeronduticos, como também técnicos. Esta é a primeira
unidade da Embraer fora do Estado de S3o Paulo e deverd empregar 70 engenheiros até o final
de 2012 e cerca de 100 engenheiros até o final de 2013.

No ambito das a¢Oes para fomentar o desenvolvimento do Norte de Minas, destaca-se
o estudo de viabilidade para implantacao do PROJETO FERROVIAS NO NORTE DE MINAS. Em
parceria com o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (Bird), o Estado de
Minas Gerais contratou os servicos de consultoria técnica especializada para o
desenvolvimento de estudos de logistica e de infraestrutura ferroviaria na regido do Grande
Norte de Minas Gerais, visando contemplar, entre outros, estudos de Demanda e de Receita,
de Infraestrutura e Custos de Investimento, de Exploragdo Ferrovidria, estudos Ambientais e
de Viabilidade Socioecon6mica e Financeira do Empreendimento.

No ambito do programa FINANCIA MINAS — PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS, foram concluidas as seguintes negociagdes: contratacdo de operacdo de
crédito no valor de USS 450 milhdes junto ao Banco Mundial para financiar o Terceiro
Programa de Parceria para o Desenvolvimento (DPL); contrata¢do de operacdo de crédito no
valor de 300 milhGes de euros junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento para financiar o
Programa de Apoio aos Investimentos em Infraestrutura de Servigos Basicos no Estado e a
contratacdo de operacdo de crédito no valor de USS$1,3 bilhdo junto ao Credit Suisse para
financiar a reestruturacdo da divida junto a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig).
Além disso, foram iniciadas as negociacdes para contratacdo de operacao de crédito no valor
de USS 300 milhdes junto ao Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), para
financiamento do programa Caminhos de Minas, e foi assinado Memorando de Entendimentos
junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento para apoiar acdes de cooperac¢do técnica no
montante de 100 milhdes de euros.

Quanto ao programa de FOMENTO AO ARTESANATO DE MINAS GERAIS, houve a
participacdo em 19 eventos nacionais, entre feiras e exposicdes, onde foram levados os
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trabalhos de 4.836 artesdaos mineiros, com apoio dos parceiros Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Minas Gerais (Sebrae/MG), Centro de Artesanato Mineiro (Ceart/MG),
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas (Idene), Secretaria de Estado de
Turismo de Minas Gerais (Setur), Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais (SEC),
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Ministério do Turismo
(MTUR), Instituto Centro Cape. O faturamento alcancado até novembro de 2012 foi de,
aproximadamente, RS 1,5 milhdo, o que representa um aumento significativo de vendas e
insercdo de produtos artesanais no mercado em relagdo a 2011. O estado participou ainda da
232 Feira Nacional de Artesanato, o maior evento de artesanato da América Latina. O evento
ocorreu em dezembro no Expominas — Belo Horizonte, com a presenca de cerca de 858
artesdos e faturamento estimado acima de R$300 mil, um aumento de cerca 10% em rela¢do
a0 ano anterior.

Em parceria com a Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg),
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Secretaria de Estado de Turismo (Setur), Sebrae/MG e apoio do
Centro de Artesanato Mineiro (Ceart), dentro do programa BID Turismo de Negdcios, a
Superintendéncia de Artesanato elaborou e viabilizou o catdlogo especifico de produtos
artesanais, voltados para a linha de brindes e souvenirs, direcionados aos promotores de
eventos de todo o Pais.

No programa de CONSOLIDACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS — MINAS DO PRINCIPIO
AO FIM, foram firmados o convénio entre a Sede e a Associacdo Comercial, Industrial e
Agropecuaria de Jacutinga (Acija), visando a promogdo comercial e capacitacdo de mado de
obra no APL de vestuario de Jacutinga, e o convénio entre Sede e o Sebrae/MG, para apoio a
promoc¢do comercial do APL de Vestuario de Divindpolis. Além disso, houve também o
acompanhamento de convénios ja firmados para o apoio aos APLs e Cadeias Produtivas do
Estado, como de Apicultura (Turmalina), Cachaca (Araguai), Floricultura (Barbacena), Software
(RMBH) e Agricultura Familiar (Zona da Mata).

O Programa de Apoio a Competitividade dos APLs de Minas Gerais, com financiamento
do BID e desenvolvido em parceria com o Sebrae/MG e Fiemg, estd beneficiando sete APLs,
sendo eles: Mdveis (Uba), Eletroeletronicos (Santa Rita do Sapucai), Calcados (Nova Serrana),
Fruticultura (Jaiba), Fundicdo (Divinépolis), Calcados e Bolsas (RMBH) e Biotecnologia (RMBH).

No programa de FOMENTO AO CRESCIMENTO DAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE DE MINAS GERAIS, foi elaborada a minuta do Estatuto Mineiro da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, encaminhada a Advocacia Geral do Estado para
deferimento, e foram realizados trés seminarios técnicos voltados a empresarios, abordando
as vantagens da formalizacdo, do ponto de vista do crédito e da contabilidade.

Quanto ao programa de PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DO COMERCIO E
SERVICOS EM MINAS GERAIS, houve a participacdo em 19 feiras, focando diversos segmentos
da economia mineira, tendo sido criadas oportunidades de inser¢cdo de mais de 60 micro e
pequenas empresas no mercado formal. Os mais de 1.000 expositores presentes nas feiras
geraram um volume de negdcios superior a RS 1,5 bilhdo, garantindo grande ndmero de
empregos e, consequentemente, aumento de renda dos profissionais envolvidos.

No dmbito da PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO MINEIRO,
estdo em fase de finalizagdo as a¢des do Governo do Estado para recadastramento das
cooperativas do Estado de Minas Gerais. O trabalho, em parceria com a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (Jucemg), possibilitara a atualizacdo das cooperativas existentes no
estado com vistas a criacdo de um Banco de Dados do Cooperativismo Mineiro e



compatibilizagio da base de dados do Sistema Ocemg/ Sescoop™, formalizando o convénio
entre a Sede e a Universidade Federal de Vigcosa (UFV), para, entre outros objetivos, criar o
Observatério Mineiro do Cooperativismo.

Destagque também para a atuacgdo efetiva do Conselho Estadual do Cooperativismo
(Cecoop), com atendimento as demandas dos segmentos de cooperativas de transporte,
crédito, entre outras, com um trabalho estreito junto a Frente Parlamentar de Cooperativismo
da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (Alemg).

O programa de ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E A INOVACAO
formalizou o Termo de Cooperagdo Técnica com a Fiemg para trabalho em conjunto de
estudos das Cadeias Produtivas do Estado. Houve também a realizacdo da 152 Reunido do
Fundo de Equalizagdo, na qual foi aprovado o pedido de financiamento da empresa gestora da
PPP Prisional em Ribeirdo das Neves. O investimento do projeto é estimado em RS 237
milhdes, com a geracdo de 652 empregos diretos e 100 indiretos.

No programa de DIFUSAO DE INFORMAGOES DO SETOR MINEROMETALURGICO, est3
em fase final a atualizacdo dos dados de mineracao e transformacdo mineral referente ao ano
base de 2011. O trabalho apresenta uma visdo atualizada do setor de mineragdo e metalurgia
no Brasil e em Minas Gerais. O documento apresenta o histérico da producao, das exportacdes
e do consumo aparente da siderurgia, metalurgia do aluminio, cobre, chumbo, silicio, zinco,
ouro e das ligas de niquel, cromo, silicio, manganés e nidbio, tendo também informacdes
referentes aos principais investimentos projetados para esses setores nos préoximos anos.

Trabalhos foram envidados com vistas a coordenacdao da elaboracdo do Balango
Energético Estadual de Minas Gerais 2012, ano base 2011, que sera publicado pela Cemig a fim
de subsidiar o Estado em suas decisdes, com informacdes confidveis a respeito de sua
producdo e consumo energético, bem como proporcionar a atra¢do de novos investimentos
com base na garantia de um fornecimento energético seguro.

No dmbito do PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), as realizacdes
estdo em estagio avangado. No projeto de Reforma e Operagdo da MG-050, o contrato
encontra-se assinado e a estrada em funcionamento. Sdo 372 km de estrada, beneficiando
7,4% da populagcdo do estado. Através da concessdo patrocinada, sdo realizadas avaliagdes
permanentes dos niveis de servico do concessionario. No projeto de construgdo e operagao
Complexo Penitencidrio para 3.040 presos, o contrato também encontra-se assinado.

O projeto de seis Unidades de Atendimento Integrados (UAls) , nos municipios de
Betim, Uberaba, Uberlandia, Governador Valadares, Montes Claros e Varginha, encontra-se
também com o contrato assinado e todas as unidades em operacdo, atendendo a uma
demanda de 905.878 clientes até novembro.

No projeto de Modernizacdo e Operacdo do Estadio Mineirdo, o contrato de concessao
foi assinado e a inauguracdo ocorreu no dia 21 de dezembro, com a presenca das mais
eminentes figuras politicas do Pais e ampla cobertura da midia. O contrato de concessao prevé
mecanismos de incentivo para gestdo eficiente (exploracdo comercial e pagamento publico) e
é baseado em resultados.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS (CODEMIG)

A Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig) concentrou
a sua atuacdo, neste exercicio, na execucdo de atividades de fomento complementar ao

'® OCEMG: Sindicato e Organizagcao das Cooperativas do Estado de Minas Gerais; Sescoop: Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.
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desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, na realizacdo de projetos e obras de relevancia
para o estado, além de intensificar a sua participacdo em setores tradicionais, como a
mineracdo e o turismo, conforme estabelece o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI). Todo esse conjunto de agdes busca aumentar a participacdo do estado no PIB
nacional, gerar empregos em todos os niveis das cadeias produtivas, melhorar a distribuicdo
de renda e promover a inclusao social de milhares de mineiros de todas as regides de Minas
Gerais.

A ESTACAO DA CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO é o novo empreendimento
que a Codemig comeca a implantar. Os projetos complementares de engenharia estdo sendo
desenvolvidos e as obras estdo previstas para se iniciar no primeiro semestre de 2013. O
conjunto abrigara moderna sala de concertos, além de estar preparado para receber no futuro
outros servicos de comunicacdo e de cultura. O investimento nessa etapa foi da ordem de R$6
milhdes.

A IMPLANTAGCAO DE INFRAESTRUTURA DE AREAS INDUSTRIAIS exigiu em 2012
investimentos de aproximadamente RS 13 milhdes. Do total aplicado, em torno de 80% se
concentraram em municipios da regido Central do estado. Em Confins, estdo em fase de
encerramento as obras do Aeroporto Inddstria, que serd um hub logistico multimodal para
empresas de alta tecnologia, voltadas para a exportacdo, e que dependem de cadeias globais
de suprimento. J& em Sete Lagoas, a Codemig finaliza em fevereiro de 2013 as obras de um
novo distrito industrial, destinado a atender ao condominio de fornecedores, em uma area de
256 mil metros quadrados.

O convénio firmado com o DER-MG, com interveniéncia da Setop, no valor de RS 16
milhGes, estd permitindo a execuc¢do da duplicacdo e a pavimentacdo de um trecho de
aproximadamente 15km na BR-383 e na MG-155, no entroncamento da BR-040. Essa
intervencdo vai adequar e otimizar o acesso a regido do Campo das Vertentes, além de
atender ao aumento do fluxo de veiculos, gerado a partir da instalagdo da usina de tubos de
aco sem costura da Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil (VSB), no municipio de Jeceaba.

A Codemig teve a¢do importante na viabilizagdo de dois grandes projetos implantados
no estado, ao participar do processo de liberagdo das areas industriais que possibilitaram a
ampliacdo da unidade da Fiat Automdveis, em Betim, em terreno de 1,6 milhdo de metros
quadrados, e da Fabrica de Amonia da Petrobras, em Uberaba, em terreno de 1,1 milhdo de
metros quadrados.

A Codemig concluiu em julho as obras de IMPLANTACAO DO EXPOMINAS TEOFILO
OTONI, importante centro de convencgdes e feiras do estado. O empreendimento coloca o Vale
do Mucuri na rota do turismo de negdcios e eventos e contribuird para dar novo impulso no
desenvolvimento da economia regional. O investimento em 2012 foi de R$12,8 milhdes.

Est3o sendo realizadas, em Pocos de Caldas, as OBRAS DE REFORMA E RESTAURACAO
DAS THERMAS ANTONIO CARLOS, com investimento de R$10,2 milhdes.

A Codemig concluiu o LEVANTAMENTO AEROGEOFISICO de alta resolucdo, que
abrangeu um total de 357.046 quildmetros lineares das regides Sul, Leste, Noroeste e parte da
regido Oeste do estado. A pesquisa foi iniciada em 2011, com investimentos da ordem de RS
13 milhGes. Os dados e produtos desse levantamento estdo disponiveis para comercializacdo
na Codemig. Minas Gerais passa a contar agora com 95% do seu territério coberto por
levantamento aerogeofisico.

Foi concluido o MAPEAMENTO GEOLOGICO do projeto Alto Paranaiba, com a entrega
de nove mapas em formato digital, na escala 1:100.000, abrangendo os municipios de Morada
Nova de Minas, Presidente Olegario, Campos Altos, entre outros. Em continuidade ao projeto
de mapeamento geoldgico, a Codemig iniciou o mapeamento geoldgico do Norte de Minas —



regido da Bacia do S3o Francisco — que disponibilizara para o mercado um total de nove mapas
geoldgicos, em formato digital, na escala 1:100.000, abrangendo uma darea total de 36.000
km?2.

No setor de GAS NATURAL, prosseguem os estudos e pesquisas para avaliagio do
potencial da reserva de gas no municipio de Morada Nova de Minas. Esta prevista a perfuracdo
de um novo poco em 2013. Foram iniciados estudos sismicos nos quatro outros blocos de
pesquisa de gds natural na Bacia do S3o Francisco, em parceria com a Cemig e
empreendedores privados. Os investimentos em 2012 na regido alcancaram R$8,6 milhdes.

A Codemig constituiu a COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE GAS DE MINAS
GERAIS (CODEGAS). A nova empresa é sua subsididria e nasce com o compromisso de
promover o desenvolvimento do setor de gas natural, seus subprodutos e derivados, em Minas
Gerais e no Pais.

No municipio de Araxa entrou em operacdao uma nova mina de fosfato, numa parceria
que envolve a Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera¢do (CBMM), Codemig e Vale. O
inicio das atividades dessa nova mina permitiu a duplicacdo da producdo de fertilizantes na
unidade da Vale em Araxa.

Foi iniciada a producdo de concentrados refinados de Terras Raras em Araxa,
resultante dos trabalhos desenvolvidos pela Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
(CBMM), em parceria com a Codemig. Este projeto utiliza o rejeito gerado pelo processamento
do nidbio, modelo inédito no mercado. A producdo é destinada ao mercado internacional,
principalmente aos paises asiaticos.

Visando a construcdo de nova edificagdo no complexo da CIDADE ADMINISTRATIVA
PRESIDENTE TANCREDO NEVES, a Codemig iniciou a contratacao do projeto de engenharia
para a implantacdo do Prédio de Servicos, que abrigara a Intendéncia, o Comando da Policia
Militar e areas de apoio. O inicio da obra esta previsto para marco de 2013. Além disso,
executou obras e servicos de infraestrutura, entre os quais a implantacdo de novo
estacionamento. Os investimentos este ano totalizaram R$10 milh&es.

Mediante convénio firmado com o DER-MG, com a interveniéncia da Secretaria de
Estado de Transportes e Obras Publicas, a Codemig destinou recursos da ordem de R$195,4
milhdes, de um total de R$347 milhdes, para a execu¢do de OBRAS DO PROACESSO, DO
PROGRAMA CAMINHOS DE MINAS E DO PRO-MG. Os recursos estdo sendo aplicados na
pavimentacdo de rodovias e acessos rodoviarios, desapropriacdes e recuperacdo ambiental em
estradas vicinais, beneficiando municipios em diversas regides.

A Codemig firmou convénio com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e transferiu
integralmente R$100 milhdes, recursos que foram destinados a desapropriacdo de terrenos e
edificacGes localizadas nas avenidas Pedro |, Pedro Il, Via 710 e Via 210. O objetivo dessa acao
é transformar essas vias em importantes corredores de articulacdo e conexdo vidria de
importantes regides da cidade, além de viabilizar a implantacdo do projeto do BUS RAPID
TRANSIT (BRT).

O convénio firmado com a Setop/Deop, no valor de R$17 milhdes, possibilitard a
pavimentacdo de 17 km da RODOVIA DE ACESSO A PENITENCIARIA FRANCISCO DE PAULA, em
Governador Valadares. Do total objetivado, 8 km foram executados em 2012. Em Arax3,
encontram-se em execugao as obras de implantacdo do trevo de acesso ao distrito industrial,
rodovia BR-452, resultado de convénio com o DER-MG/Setop, no valor de RS 2,7 milh&es, dos
quais R$832 mil foram executados no exercicio de 2012. Em Lagoa Santa, estdo em execucio
as obras de acesso ao Centro Aeroespacial de Minas Gerais, resultado de convénio entre a
Codemig e o municipio de Lagoa Santa. Em 2012 o investimento foi de R$4,6 milhdes, de um
total de R$20 milhdes.
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Outro convénio, também com o DER-MG, destina-se a elaboracdao de projetos de
engenharia, ora em execu¢do, para o TRECHO DE LIGACAO DA BR-040 A
INHOTIM/BRUMADINHO, extensdo de 31 km, no valor de RS5 milhdes.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS (INDI)

Os desdobramentos da crise europeia, bem como as incertezas quanto as perspectivas
de crescimento da economia brasileira (paulatinamente revisadas para baixo no decorrer do
ano), marcaram o ambiente econdmico de 2012 e implicaram cautela dos investidores. A
economia mineira, contudo, vem apresentando trajetdria de recupera¢do, mantendo, a partir
do final de 2011, um ritmo superior ao do Brasil em termos de crescimento do PIB. No
acumulado do ano (janeiro a junho), de acordo com a Fundagdo Jodo Pinheiro, Minas Gerais
registrou uma variagao de 2,3%, enquanto o Brasil apresentou uma varia¢do de 0,6% no
mesmo periodo.

No contexto da atracdo de investimentos, deve ser ressaltada a avaliacdo da agéncia
norte-americana de classificacdo de ricos STANDARD & POOR’S, que atribuiu ao GOVERNO DE
MINAS O RATING (BBB), conferindo ao estado o status de “grau de investimento”. Essa
classificacdo sinaliza um ambiente de negdcios mais favoravel, permite taxas de juros
menores, assim como a ATRACAO DE GRANDES INVESTIDORES INTERNACIONAIS que, por
regras dos seus estatutos, sé podem investir em ativos considerados de baixo risco.

No setor de geracdo renovavel de energia elétrica, sobressaem-se os projetos para
implantacdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) realizados em diversas regides
mineiras. Os principais investimentos na area estao sendo conduzidos pelas empresas Hy Brazil
Energia S/A (PCHs em Alvarenga e Antdnio Dias, na mesorregido do Rio Doce; Bueno Brandio,
Munhoz, Tocos do Moji, Inconfidentes, Santa Rita do Jacutinga e Passa Vinte, no Sul de Minas;
Durandé e Rio Preto, na Mata); LH Engenharia e Mineracdo (Patos de Minas, no Alto
Paranaiba, e em S3o Gongalo do Abaeté, no Noroeste de Minas); Orteng (Morada Nova de
Minas) e RBO Energia (Santa Fé de Minas, Riachinho, Lassance e Cristdlia, municipios do Norte
de Minas).

Na area de mineragao destacam-se os investimentos na regidao da Serra Azul, na Regido
Central de Minas, pelas empresas Mineragdo Usiminas, com investimentos superiores a RS 3
bilhdes, e pela ArcelorMittal Mineracdo, que investira RS 1,8 bilhdo. Juntos, esses projetos vio
gerar 1.546 empregos diretos.

No setor de biotecnologia e farmacos, ressalta-se a assinatura de protocolo com a
Biomm S.A.,, que pretende implantar uma unidade produtora de insulina humana
recombinante e outras proteinas de interesse terapéutico em Nova Lima. Este projeto prevé
inversdes de RS 333 milhdes e geracdo de 208 empregos. Outros projetos relevantes desse
segmento s3o o da AGC, que investird RS 50 milhdes em Pouso Alegre para implantar a
primeira fabrica de capsulas para medicamentos de Minas Gerais, criando 98 empregos
diretos; as expansdes da Inova Biotecnologia (RS 60 milhdes) e da Hertape Calier (RS 45
milhdes) em Juatuba, da Cimed em Pouso Alegre (RS 60 milhdes e 350 empregos diretos
gerados); e da Medquimica em Juiz de Fora (RS 23 milhdes e 100 empregos diretos).

No agronegdcio, além dos projetos de reflorestamento e producdo de carvao vegetal
mencionados (Yser), o destaque é a implantacdo de uma unidade produtiva pela Ambev em
Uberlandia (investimentos de RS 550 milhdes e geracdo de 270 empregos).

A cadeia produtiva da construcgao civil contou com os investimentos programados para
a expansdo da CNC, que planeja investir RS 300 milhdes para aumentar a produgio de cimento
em Sete Lagoas (Regido Central).



Na lista de NOVOS PROTOCOLOS ASSINADOS, o destaque foi o anuncio da
implantacdo de unidade da SIX Semicondutores S.A.,, a mais moderna fabrica de
semicondutores do hemisfério sul, em Ribeirdo das Neves, na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. O empreendimento demandara investimentos da ordem de RS 1 bilhdo, devendo
gerar cerca de 300 empregos diretos. Resultado da sociedade entre a SIX Solugdes Inteligentes,
empresa de tecnologia do Grupo EBX, Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(BNDES), Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), IBM (NYSE:IBM), Matec
Investimentos e Tecnologia Infinita WS-Intecs, a unidade industrial permitird que o Brasil
ingresse em um setor de alta tecnologia com forte demanda nacional e internacional, suprindo
a praticamente inexistente oferta de componentes locais. A SIX Semicondutores fabricara
chips para utilizagdo em aplicagGes industriais e médicas. Seu diferencial competitivo serd a
criacdo, o desenvolvimento e a producdo de circuitos integrados customizados.

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (JUCEMG)

Por meio da expansdo do servico Minas Fiacil, a Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais (Jucemg) atingiu, no ultimo ano, 37 novos municipios, tornando mais acessivel para o
empreendedor a formalizacdo de seus negdcios. A autarquia contava com 31 unidades em
2010, com acréscimo de 23 novas unidades em 2011 e 37 em 2012, totalizando 91 cidades.

A JUCEMG E REFERENCIA NACIONAL NO PROCESSO DE ABERTURA DE EMPRESAS.
Enquanto o prazo médio nacional, segundo levantamento do Banco Mundial, ultrapassa 100
dias, Minas Gerais atinge a média de nove dias, desempenho que levou o Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) a escolher o modelo aqui adotado
para ser exportado para outras unidades da federacao.

O PROJETO INTEGRAR abre as portas para a efetivacdo no Pais da Redesim — Rede
Nacional para Simplificacdo do Registro e Legalizacdo de Empresas e Negdcios, estabelecendo
as diretrizes para integrar érgdos federais, estaduais e municipais envolvidos no processo de
abertura, funcionamento e baixa de empresas. A assinatura do convénio entre a Jucemg e o
Sebrae nacional, com a parceria do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior e do Departamento Nacional de Registro do Comércio (DNRC), se deu em de julho, na
capital federal, e consolidou de vez a exceléncia dos servigos prestados em Minas.

Este projeto esta sendo implantado em Brasilia, onde a Consulta de Viabilidade —
sistema que permite aos empresarios realizarem a consulta e reserva do nome empresarial e a
verificacdo se sua atividade pode ser exercida no local pretendido e se estd de acordo com a
legislagdo municipal — foi implantada com sucesso no més de novembro. A segunda fase
também estd em execucdo. Consiste na instalacdo do Mddulo Integrador, método de
integracdo dos dados entre a Consulta de Viabilidade e o Cadastro Sincronizado da Receita
Federal, para a geracdo de documentos necessarios ao registro empresarial. Na sequéncia, o
projeto envolverd mais oito estados: Ceara, Pard, Parand, Paraiba, Rondénia, Roraima, Sergipe
e Tocantins.

Até novembro de 2012, foram registrados na Jucemg um total de 242.916 atos de
empresas, tendo sido constituidas em todo o estado 47.752 novas empresas e 109.580
empreendedores individuais. Foram autenticados 60.804 livros de escrituracdo mercantil, dos
quais 9.756 foram em formato digital. Foram expedidas 157.713 certidGes. Destas, 46.497
foram simplificadas e 7.800 de inteiro teor, emitidas pela internet.

A JUCEMG LANCOU OS ARRANJOS PRODUTIVOS DE CAPACITAGAO, um programa que
conta com a parceria do Sebrae-MG para orientar empreendedores, contadores, advogados,
administradores, estudantes e usudrios de seus servigos sobre registro e gestdao de negdcio,
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visando fortalecer e estimular o desenvolvimento sustentavel das empresas. As atividades
contam com orientacdo técnica em eventos, palestras temdticas e distribuicdo de material de
apoio composto por trés cartilhas direcionadas a quem pretende abrir um negdcio, melhorar a
gestao de sua empresa ou entender melhor o processo do registro empresarial. Em 2012,
foram capacitadas 2.695 pessoas, em 78 eventos promovidos em 55 municipios.

A Escola Permanente da Jucemg lancou oficialmente em junho o projeto de Educagao
a Distancia (EAD). O objetivo é promover a capacitacdo e o aperfeicoamento de servidores,
colaboradores e usudrios da autarquia. Por meio da Escola Permanente, servidores de
prefeituras receberam treinamento para atuarem com o servico Minas Facil. Para a classe
empresarial foram disponibilizadas atividades técnicas com intuito de incentivar agles
relacionadas ao registro empresarial, com o debate sobre a Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (Eireli), uma nova natureza juridica em vigor desde janeiro de 2012,
e sobre a proposta de um novo Cédigo, conforme Projeto de Lei 1.572/2011, em tramitac¢do na
Camara Federal. Destaca-se ainda o Programa de Desenvolvimento de Gestores da Jucemg,
gue no segundo semestre capacitou lideres por meio de palestras, dindmicas de grupos e
reflexdo sobre temas relacionados a lideranga.

A Jucemg, ap6s a fase de diagndstico, SE PREPARA PARA CERTIFICACAO NA NORMA
ISO 9001-2008 e adotou um sistema de gestdo da qualidade. Varias a¢cdes contemplaram o
processo, como: desenvolvimento da documentacdo basica, controle de documentos e
registros, auditorias internas, acdes corretivas, realizacdo de capacitacdes e desenvolvimento
de uma cultura focada em qualidade total. Atualmente, a Junta trabalha no monitoramento e
na verificacdo de ajustes e de aprimoramento para habilitacdo a certificacao.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS (CEMIG)

De janeiro a novembro, em projetos de responsabilidade da DGT (Diretoria de Geracgdo
e Transmissdo), foram investidos cerca de RS 179 milhdes NA EXPANSAO, REFORMAS E
MELHORIAS NO PARQUE GERADOR da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT), com
destaque para os seguintes empreendimentos:

- SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) — Amazonia Energia Participagées S.A. (Belo
Monte) (R$ 97 milhdes): A SPE Amazénia Energia Participa¢des S.A. possui 9,77% de
participacdao na Usina Hidrelétrica de Belo Monte. O empreendimento encontrava-se, em
30/10, com 21% de sua implantagdo efetivada, incluindo projetos e compensag¢Bes ambientais.

- SPE Guanhies (Programa Minas PCH) — (RS 45 milhdes): em setembro, foi iniciada a
construcdo de quatro Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) no Leste de Minas Gerais, com
capacidade total instalada de 44 MW, quais sejam: Senhora do Porto, Dores de Guanhdes e
Jacaré, localizadas no municipio de Dores de Guanhdes, e Fortuna I, nos municipios de
Guanhaes e Virgindpolis.

- UTE Igarapé — REVITALIZAGAO E INSTALACAO DE SISTEMA DE TRATAMENTO DE
GASES (RS 16 milhdes): o projeto abrange a revitalizacdo e a instalacdo de sistema de
tratamento de gases na Usina Termelétrica Igarapé, localizada no municipio de Juatuba.

- Usina Hidrelétrica UHE S3o0 Sim3o — Reforma e Modernizagdo (RS 4 milhdes): em
2012, iniciaram-se as intervengbes para reforma dos primeiros equipamentos e a elaboracao
dos projetos para reforma da primeira unidade geradora da UHE S3o Simdo, localizada no
municipio de Santa Vitdria, no Tridangulo Mineiro.

- PCH Rio de Pedras — Construcdo do vertedouro, tomada d'agua e reforgo estrutural
(RS 4 milhdes): a PCH esta localizada no municipio de Itabirito. Atualmente, a obra do reforco
encontra-se concluida e 95% do novo vertedouro encontram-se executados e faturados.



- PROGRAMA PEIXE VIVO (RS 2 MILHOES): estd em andamento a instalacdo de grades
anticardume nas unidades geradoras da UHE Trés Marias, localizada em Trés Marias, na regido
Central de Minas Gerais.

Foram investidos cerca de RS 69 milhdes NA EXPANSAO, REFORMAS E MELHORIAS DO
SISTEMA DE TRANSMISSAO da Cemig GT, com destaque para os seguintes empreendimentos:

- Reforcos de Transmissdo — Ciclo 2010/2013 (RS 21 milhdes): o projeto abrange
intervengdes em 12 subestac¢des de transmissao localizadas em diversos municipios.

- Transformadores para a Transmissdo (RS 12 milhdes): serdo instalados transformadores nas
SubestagGes Emborcacdo, Ouro Preto 2, Barbacena 2, Conselheiro Lafaiete e Barreiro. Do projeto,
70% estdo concluidos.

- Recapacitacdo da LT 345 kV Neves 1 — Trés Marias (RS 4 milhdes): a recapacitacdo da LT
permitird o aumento do fluxo de poténcia entre as regides Centro (Subestacdo Neves) e Leste
(Subestacdo Trés Marias).

- Substituicdo Autotransformador T13 da SE Jaguara 500 kV (RS 4 milhdes): substituicdo do
transformador da SE localizada na regido da cidade de Sacramento, no Oeste de Minas Gerais.

- Obras de Melhorias da Transmissdo — Transformac¢do e Manobra — 2011/2012 (RS 3
milhdes): o projeto abrange intervengdes em sete subestagdes (Barreiro, Neves 1, Taquaril, Pimenta,
Conselheiro Pena, Governador Valadares 2 e Barbacena 2), em varios municipios.

- Reforma e Melhorias da Transmiss3o — Bloco 3 — Ciclo 2009/2012 (RS 3 milhdes): o projeto
abrange intervencGes em trés subestacgdes (Timoteo, Sdo Gongalo do Para e Governador Valadares
2), em varios municipios.

- Radar Meteoroldgico (RS 1 milhdo): o gasto foi feito na IMPLANTACAO DO SISTEMA DO
RADAR METEOROLOGICO, para subsidiar os trabalhos de previsdo meteoroldgica, em especial os
eventos severos de curto prazo, uma vez que esse sistema permite monitorar, com maior acurdcia, o
registro de tempestades e ventos e, assim, suportar as atividades de geragdo, transmissao e
distribuicao de energia.

Objetivando incrementar a disponibilidade de energia elétrica de forma continua, com
qualidade, seguranca e na quantidade requerida pelos consumidores, promovendo
desenvolvimento social, industrial e comercial, de janeiro a novembro de 2012 foram
investidos cerca de RS 250 milhdes na expansido, reformas e melhorias no sistema elétrico de
distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A., com destaque para os seguintes empreendimentos: SE
Aguas Formosas (7,5 MVA) (RS 7,4 milhdes), na ampliacdo da transformacdo; SE Caratinga (8
MVA) (RS 6,8 milhdes), ampliacdo da transformacio; SE Cldudio 2 (48 MVA) (RS 9,9 milhdes),
ampliacdo da transformacdo; SE Frutal 2 (8 MVA) (RS 16 milhdes), instalacdo de 1
autotransformador; SE Guaxupé (15 MVA) (RS 3 milhdes), instalacdo de um transformador
regulador; SE Itaobim (5 MVA) (RS 16 milhdes), instalacdo de 3 disjuntores de 138 kV; SE
Joaquim Murtinho (municipio de Congonhas) (15 MVA) (RS 8 milhdes), instalacdo de um
transformador; SE Nova Lima (Vila do Conde) (10 MVA) (RS 1 milh3o), instalacdo de uma SE
Movel com a construgdo de um arranjo provisério para derivacao na torre 10 da LD 138 kV BH
Bonsucesso; SE Poté (7,5 MVA) (RS 11 milhdes), instalacdo de trés secdes 69 kV; SE Novo
Cruzeiro (7,5 MVA) (RS 10 milhdes); SE Esmeraldas (30 MVA) (RS 19 milhdes); SE Pouso Alegre
2 (25 MVA) (RS 8 milhdes), ampliacdo da capacidade transformadora; SE Santa Luzia 4 (50
MVA) (RS 20 milhdes).

Na EXPANSAO, REFORCO E REFORMA EM MEDIA E BAIXA TENSAO, foram investidos
cerca de RS 58 milhdes na extensdo de novas redes, recondutoramento, conversdo de redes
monofasicas para trifasicas e substituicdo e/ou instalacdo de novos equipamentos em todo o
estado, perfazendo um total de 590 km de redes novas e/ou melhoradas.
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Além dos concluidos, destacam-se os empreendimentos em fase de conclusdo: SE
Divindpolis 2 (25 MVA) (RS 9 milhdes), ampliacdo da transformacdo; SE Bom Sucesso (7,5
MVA) (6 milhGes de reais), ampliacdo da transformacdo; Expansdo, Reforco e Reforma em
Média e Baixa Tensdo — RS 7 milh8es em investimentos previstos para extensdo de novas
redes, recondutoramento, conversdo de redes monofésicas para trifasicas e substituicdo e/ou
instalacdo de novos equipamentos em todo o estado, perfazendo um total de 65 km de redes
novas e/ou melhoradas.

A regionalizacdo dos grandes empreendimentos em 2012 apresenta a seguinte
composicdo: Regido do Jequitinhonha/Mucuri — 27,5 MVA; Regido do Rio Doce — 8 MVA;
Regido Central — 105 MVA; Regido Centro-Oeste — 80,5 MVA; Regido Sul de Minas — 40 MVA;
Regido do Triangulo — 8 MVA.

Em 2012, foram CONCLUIDAS OBRAS NO SISTEMA ELETRICO DE DISTRIBUICAO DA
CEMIG, VISANDO AO ATENDIMENTO AOS CONSUMIDORES DE ALTA TENSAO. Entre eles
podem ser citados: Estddio Mineirdo; Aethra, em Contagem; Infraero, em Confins; Votorantim
Cimentos, unidade Ital de Minas; Ferlig, em Carmépolis de Minas; CBMM, em Araxd; Sadia e
ADM, em Uberlandia, entre outros. Além disso, encontram-se em andamento obras para
atendimento aos consumidores: Alpargatas, em Montes Claros; Décio Bruxel, no municipio de
S3do Francisco; Mineracdo Riacho dos Machados, no municipio de Riacho dos Machados;
Usiminas Mineracdo, em Mateus Leme; Agrogen, em Sete Lagoas; Injeplastic e Toshiba, em
Igarapé; Premier Business Center, em Belo Horizonte; Anglogold Ashanti, em Caeté; Shopping
Metropolitan Garden e Monte Carmo, em Betim; Intercast, em Italna; Metallox, em Para de
Minas; Samarco, em Bardo de Cocais; Magnesita, em Almenara; Vale Tapira, em Patrocinio;
Anglo Ferrous Brasil, em Santo Antonio do Grama; Holcim, em Barroso, entre outros.

Além desses atendimentos, estdo também em andamento obras para conexdo ao
sistema de distribuicao de usinas, com destaque para: UHE Batalha, em Paracatu; PCH Mucuri,
em Carlos Chagas; PCT Aroeira, em Tupaciguara, além das obras para viabilizar o aumento de
geracdo da usina PCT Total em Bambui; UTE Vale do S3do Simdo; UTE Santa Juliana, em
Sacramento. Nesse mesmo periodo, foram integradas ao sistema elétrico de distribuicdo da
Cemig as usinas PCH Unai Baixo e Mata Velha, em Unai. Foram também executadas obras para
possibilitar o aumento de inje¢do no Sistema da usina UTE Coruripe Campo Florido, em Frutal.

O projeto Campos de Luz consiste na revitalizacdo, por meio da iluminagdo e da
adequacdo de equipamentos, de campos de futebol amador de Minas Gerais, destinados a
pratica esportiva, entretenimento, eventos sociais e capacitacdao profissional de criangas e
jovens carentes, extensivo as comunidades locais. Em 2012, a Cemig ja promoveu a iluminagao
de 67 campos, de um total de mais 150 campos de futebol amador previstos nesta quarta
etapa do programa, atingindo 479 municipios, dos 774 atendidos pela concessdao Cemig.

A Cemig Distribuicdo, desde 2006, ano em que teve sua drea de concessdo urbana
considerada pela Agéncia Reguladora como universalizada, vem efetivando todos os pedidos
de atendimento. No ano de 2012, promoveu a ligacdo de mais 250 mil novas unidades
consumidoras, considerando atendimentos com necessidade de construcdo de rede nova e o
atendimento a pedidos onde a rede ja esta disponivel a porta.

Em 2012, foram modernizados os sistemas de teleprotecdo de algumas instalacGes,
destacando-se: LT Usina de Gafanhoto — Usina de Cajuru, LT Cidade Industrial — Barreiro, LT
Teofilo Otoni — Poté, LT Barbacena 1 — Barbacena 2, LT Montes Claros 1 — Bocaiuva e LT Manga
3 — Mocambinho.

Entre os projetos realizados pela Tl em 2012, destacam-se:



- Projeto BPC (Business Planning and Consolidation) — automatizacdo do processo de
planejamento orcamentdrio e consolidagdo financeira das empresas do Grupo Cemig,
proporcionando uma gestdo financeira integrada e padronizada.

- Sistema de Gestdo Empresarial — em 2012, atuamos fortemente no processo de
gestdo dos ativos, fazendo varias melhorias e revisGes de forma a colaborar com o
cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento da Distribuidora (PDD) e o atendimento
a Aneel, como a disponibilidade de dados para o processo de revisdo tarifaria e atendimento a
Resolugdo Normativa 367/2009 da Aneel.

- Projeto de atualizacdo tecnoldgica do CCS (Customer Care Service) — o SAP
disponibilizou novos recursos na sua solugdo standard, que aprimoraram os processos da
gestdo dos consumidores da Cemig. Como ponto de destaque, pode-se ressaltar a
funcionalidade de gestdo da medicdo por meio da integracdo com o centro de medicdo e com
os medidores inteligentes.

- Projeto de atualizagdo do CRM (Customer Relationship Management) — o objetivo é
atingir de forma rapida e eficiente a transformacdo do médulo CRM sem afetar a operacdo do
negoécio e aumentando a integracdo com os processos comerciais da Cemig.

Em 2012, procedeu-se a substituicdo, por obsolescéncia, de 20% do parque de
microinformatica, o que representa a aquisicdo de aproximadamente dois mil novos equipamentos.
Também foram adquiridos equipamentos de ponta, garantindo a atualizacdo tecnoldgica dos
equipamentos de rede e conectividade instalados no datacenter e sites descentralizados. Esses
investimentos, da ordem de RS 63 milhdes, fazem parte do planejamento estratégico da Tl. Para
garantir que os processos de Tl mantenham a qualidade esperada para sustentar os negdcios da
empresa, em 2012, as disciplinas de Gerenciamento de Mudancas e de Incidentes foram
recertificadas na Norma ISO 9001:2008, evidenciando a busca constante por melhores praticas de
gestao de servicos de Tl.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A (BDMG)

0O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. (BDMG) é a instituicdo financeira de
fomento ao desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais. O valor do seu Patrimonio Liquido
cresceu 21% em 2012, tendo passado de RS 1.134,5 milhdes em outubro de 2011 para
R$1.374,4 milhdes no mesmo periodo de 2012. Neste mesmo periodo, o lucro liquido
acumulado atingiu RS61,8 milhdes, ante R$66,2 milhdes no ano anterior. Foram
desembolsados financiamentos no valor de R$1.142,632 milhdes até novembro de 2012,
contra R$1.107,946 no mesmo periodo de 2011.

A atuacdo do BDMG em 2012 foi caracterizada, sobretudo, pelo aumento da
participacdo do capital de risco nas operacgdes totais do banco, passando de 68% para 87%, em
detrimento das operagdes com recursos de fundos estaduais. O grafico abaixo mostra a origem
dos recursos dos financiamentos do Banco.
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BDMG: Desembolso por Origem de Recursos — 2012, 2011

2012 2011

M Recursos Préprios H Recursos Préprios

M Repasses BNDES M Repasses BNDES

Fundos Estaduais Fundos Estaduais

Nos ultimos anos as aplicagdes com recursos préprios apresentaram crescimento
significativo. Somente no ultimo periodo passaram de R$342 milhées em todo o ano de 2011
para R$662 milhdes em 2012 (até novembro). Os DESEMBOLSOS COM REPASSES DO BNDES
APRESENTARAM ESTABILIDADE, APOS GRANDE CRESCIMENTO. Até novembro de 2012 foram
desembolsados R$333 milhdes, 26% inferior aos R$450 milhdes para todo o ano de 2011. Ja as
aplicacdes com recursos de fundos estaduais reduziram-se em 59%, passando de RS$S359
milhées em todo o ano de 2011 para R$148 milhdes até novembro de 2012.

Cerca de R$191 milhdes foram destinados a financiamentos de municipios e empresas
publicas até novembro de 2012. Espera-se que até o final do ano o desembolso para este setor
supere os R$196 milhdes relativos a 2011. O ndmero de municipios com contratos ativos
também aumentou, foi de 420 em 2012, contra 367 em 2011, varia¢do positiva de 14%.

Cerca de metade das operacbes do banco no periodo, RS 610 milhdes, foram
contratadas com o setor industrial, destacando-se as operacdes com os segmentos de
produtos alimenticios e bebidas (R$192 milhdes), transporte e autopecas (R$80 milhdes),
minerais ndo metalicos (R$77 milhdes) e maquinas e equipamentos (RS60 milhdes). O grafico
abaixo mostra o desembolso por setor de atividade.

BDMG: Desembolso por Setor de Atividade — 2012, 2011

2012 2011

44% =

M Agricultura B Agricultura

M IndUstria M Industria

Comércio/Servigos Comércio/Servigos

Outro destaque em 2012 foi o CRESCIMENTO DE 25% NO NUMERO DE CLIENTES
(empresas e municipios) atendidos no periodo, passando de 3.143 em 2011 para 3.921 até
novembro de 2012.

Analisando as diversas regides de planejamento de Minas Gerais, destacou-se em 2012
o crescimento dos desembolsos para as regides Rio Doce (59%), Norte (40%) e Alto Paranaiba
(35%).



2012 (até novembro) 2011

REGIAO
R$ MIL % R$ MIL %
ALTO PARANAIBA 53.439,874 4,7% 39.500,546 2,9%
CENTRAL 512.433,435 44,8% 568.030,165 41,6%
CENTRO-OESTE 70.869,661 6,2% 66.985,481 4,9%
JEQUITINHONHA 13.077,740 1,1% 12.935,045 0,9%
NOROESTE 20.638,528 1,8% 21.430,208 1,6%
NORTE 34,918,435 3,1% 24.856,870 1,8%
RIO DOCE 78.755,687 6,9% 49.403,714 3,6%
SUL 100.030,654 8,8% 138.844,517 10,2%
TRIANGULO 131.452,224 11,5% 193.777,873 14,2%
ZONA DA MATA 58.957,118 5,2% 110.146,398 8,1%
NAO INFORMADA 68.058,695 6,0% 140.457,941 10,3%
100,0
TOTAL 1.142.632,050 % 1.366.368,758 100,0%

A parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig), com
duas linhas de crédito de apoio a inovacdo (Proptec — Produto de Apoio as Empresas de
Parques Tecnoldgicos e Prd-Inovacdo — Produto de Apoio a Inovagcdo nas Empresas),
possibilitou o apoio a 59 empresas, com o desembolso de R$17,5 milhdes, sendo 50% do
BDMG e 50% do Fapemig.

O Programa Correspondente Bancdrio, instituido em 2011, credenciou 58 cooperativas
e 82 federacdes em 2012, ampliando significativamente a presenca do BDMG no interior.

NOVAS FERRAMENTAS PARA APRIMORAR O ATENDIMENTO AOS CLIENTES FORAM
IMPLEMENTADAS, destacando-se o BDMG Web, que possibilitou maior acessibilidade e,
principalmente, agilidade, com a redugdo em 77% no prazo de concessao de crédito.

Outro projeto de destaque foi a implantacdo do modelo de atendimento via call
center, que gerou 2.919 novos processos pela central de atendimento. Este projeto teve ampla
aprovacdo dos clientes, com indice de satisfacdo de 96% com o atendimento telefénico.

COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS (GASMIG)

Atualmente a Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) mantém a seguinte
estrutura de mercado: Industrial, Gas Natural Comprimido (GNC) Industrial, Comercial (Uso
Geral), Veicular, GNC Veicular e Pequenos Clientes nao Residenciais (Grafico 1).
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VOLUME DE VENDAS POR SEGMENTOS

Industrial Comercial
84% 1%

Termelétricas
12%

GNV
3%

Grdfico 1 - Volume de Vendas por segmento — Estrutura de Mercado — Outubro de 2012

Tomando por base o ano de 2009, conforme os dados das matrizes energéticas
brasileira e mineira, e os volumes de gas natural vendidos nos anos de 2010, 2011 e 2012
(Tabela 3) e o seu crescimento (Grafico 2), estima-se que o Gas Natural em 2011 represente
cerca de 3,28 % da Matriz Energética Mineira.

Confirmando esta tendéncia, a Gasmig alcangou, em agosto de 2012, o MAIOR
VOLUME DIARIO REGISTRADO NA HISTORIA DA COMPANHIA, com o fornecimento de 3,8
milhGes de metros cubicos de gas natural ao mercado mineiro. A projecao de crescimento do
volume fornecido em relagdo a 2011 é de 17%, podendo chegar a 1,2 bilhdo de metros cubicos
em 2012.

VOLUME VENDIDO (MIL M3/DIA) — HISTORICO DE 2010 A 2012

Variagdo Percentual

Segmentos 2010 2011 2012* 2010/2012 2011/2012
Automotivo 121 111 114 -6% 3%
Industrial 1.726 2.715 2.775 61% 2%
Uso geral e PCNR 22 25 26 18% 4%
Térmica 766 67 572 -25% 754%
Total (Gas Convencion 1.869 2.851 2915 56% 2%
Total Geral (incluindo 2.635 2.918 3.487 32% 19%

* Previsdo para 2012 — Cons
Fonte: Diretoria Financeira — Geréncia de Controladoria



Tabela 3 - Historico do Volume de Gds Natural Vendido por Segmento
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Grdfico 2 — Historico de Volumes de Gds Natural Vendidos

Até outubro de 2012, foram construidos mais 18,2 km de redes de distribuicao de gas
natural (Grafico 3) no Sul de Minas e na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, dos quais 2
km ja se encontram em operagdo. Foi também concluido o processo de licitacdo para
contratacdo da empresa que realizara a logistica de entrega do Gas Natural Comprimido (GNC)
para os municipios de Itabira e Governador Valadares. Esse “gasoduto virtual”, como é
conhecida a operacdo feita sem a necessidade de construcdo de gasodutos, sera formado por
uma base de compressdo interligada a Rede de Distribuicdo de Gas Natural (RDGN) nas
imediacGes de Ipatinga e trés bases de descompressdo nos municipios de entrega.

Extensao de Rede de Gas Natural Construida - Acumulado
20 - 2012
18 -
16 -
14 -
12 -

10 - == Rede Construida...

o N B O
]

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Grdfico 3 — Extensdo de Rede de Gds Natural Construida — Fonte: Geréncia de Expansdo da
Gasmig
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Em 2012 a Gasmig INICIOU SUA ENTRADA NO SEGMENTO RESIDENCIAL, com ligagbes
ja concluidas no Condominio Mirante do Sol, no Alphaville — Lagoa dos Ingleses, em Nova Lima,
na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, e com a implanta¢dao da rede de distribuicao de
gas natural no bairro Santo Agostinho, na regido Centro-Sul da capital. Minas tera, assim, sua
experiéncia na utilizacdo de gas natural em residéncias. Além dos clientes residenciais, esta
acdo visa ao atendimento de pequenos comércios, tais como hotéis, restaurantes, academias
de gindstica, clubes, entre outros.

Em virtude da alta complexidade deste projeto, optou-se pela ampliacdo dos estudos
prévios de mercado, das formas de contratacdo e de formacgdo de parcerias, de modo a mitigar
riscos inerentes a este segmento. Em agosto a Gasmig deu inicio as obras de adensamento da
rede de gds, que vdo permitir pulverizar a oferta do energético para residéncias e
estabelecimentos comerciais urbanos — atividade caracterizada como varejo.

Foi assinado contrato para o PRIMEIRO PROJETO DE COGERACAO DE GAS NATURAL
NO ESTADO, que devera estar concluido no primeiro semestre de 2013, marcando a estreia da
Gasmig neste segmento. As vantagens desse sistema incluem alta eficiéncia, beneficios ao
meio ambiente e reducdo de custos.

A cogeracado sera aplicada na fabrica de refrigerantes da Coca-Cola, em implanta¢cdo no
municipio de Itabirito. A indlstria, que estd investindo RS 250 milhdes na nova planta, tera
capacidade de produzir 2,1 bilhdes de litros de refrigerante por ano. O projeto sera
desenvolvido por meio de parceria entre a Gasmig e a Air Liquide, empresa responsavel pela
implantacdo do sistema. Além de gerar eletricidade, a cogeracao também vai produzir vapor,
refrigeragdo para o ambiente e CO,, que serad usado na composi¢do dos refrigerantes.

Visando ampliar o consumo de GNV no Estado de Minas Gerais, em abril, através do
Decreto n2 45.946, o Governo de Minas autorizou a reducdo da aliquota do ICMS do Kit de
Conversdo de 18% para 12%. Apds treinamento, em parceria com a fornecedora, com
qualificagdo para a conversdao do kit GNV, a Gasmig assinou convénio com 15 oficinas
mecanicas no estado, localizadas em cinco municipios (Belo Horizonte, Contagem, Sete Lagoas,
Barbacena e Juiz de Fora) e com 13 Organismos de Inspecdao Acreditados (OIA). Deste modo,
até outubro de 2012 foram realizadas conversées de 943 novos veiculos para o GNV.

Buscando também reativar toda a cadeia do GNV, estabelecendo parcerias para dar
continuidade nas a¢Ges de recuperacdo da imagem do Gas Natural veicular e acompanhando a
tendéncia de outras grandes cidades do mundo de substituir 6leo diesel por gas natural no
transporte urbano, foi assinado, em junho, um convénio entre a Prefeitura de Belo Horizonte,
a Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte S/A (BHTrans), a Gasmig e a empresa
montadora, além de outras entidades ligadas a area de transportes. Com este convénio, Belo
Horizonte também passard a contar com veiculos movidos por um energético mais puro no
transporte de carga. O evento ocorreu durante a programacao do Congresso Mundial do Iclei
(Governos Locais pela Sustentabilidade), no Museu das Minas e do Metal, na Praca da
Liberdade.

Em setembro, a Gasmig assinou, com o Banco do Brasil, um convénio para
parcelamento dos custos de conversao para o sistema de GNV, a quem desejar converter seu
veiculo para uso do combustivel. Com esta possibilidade e com a prorroga¢do da campanha
Vou no Gas, a Gasmig visa tornar o GNV um combustivel ainda mais atraente aos motoristas.

Nesta mesma data, um novo posto, na regido do Barro Preto, comegou a fornecer
GNV. Em breve, o posto estarda credenciado também a receber, como pagamento pelo
abastecimento, os bonus da promogdo Vou no Gas, da Gasmig, que concede 300m3 de GNV a
motoristas e 600m? a taxistas que fizerem a adaptacio de veiculos ao energético até agosto de
2013.



Em outubro, o governador de Minas Gerais autorizou a celebracdao de convénio para o
projeto piloto que testara um Onibus movido a gds natural no transporte publico na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. A iniciativa é uma parceria entre a Gasmig, a Secretaria de
Estado de Transportes e Obras (Setop), a empresa montadora e o Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros Metropolitano (Sintram).
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E POLITICA URBANA






SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E POITICA URBANA
(SEDRU)

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana (Sedru) tem
como missdao promover a politica urbana e o desenvolvimento regional, visando a qualidade de
vida e a sustentabilidade das cidades mineiras. Neste contexto, as acdes foram desenvolvidas e
implementadas objetivando a melhoria dos indicadores de saneamento basico, a reducdo do
déficit habitacional e a promocdo do planejamento e ordenamento das cidades e das regides
do estado, garantido assim a melhoria da qualidade de vida dos mineiros.

Para a area do Saneamento Basico, a Sedru esteve empenhada em executar as acdes
do Projeto Estratégico Saneamento de Minas, vinculado ao Programa Estruturador
Saneamento Para Todos. De janeiro a novembro, foram entregues 335 mdédulos sanitdrios, 21
sistemas de abastecimento de agua e 5 sistemas de esgotamento sanitario em localidades
ndo atendidas pela Copasa/Copanor e que beneficiaram, principalmente, familias carentes na
zona rural. Foram celebrados 95 convénios com as prefeituras para o desenvolvimento de
estudos e obras em infraestrutura. Dentro do projeto, também foram executadas acbes de
capacitacdo na drea do Saneamento Bdsico, com realizacdo de 03 seminarios em diferentes
regioes do estado na tematica Planos Municipais de Saneamento Basico, e nos quais estiveram
presentes 376 gestores municipais até outubro. Afinal, conforme a Lei Federal n? 11.445/07,
até 2014 todos os municipios terdo que ter seus respectivos Planos Municipais de Saneamento
Basico elaborados. Para ampliar os resultados pretendidos, a Sedru também promoveu cursos
de capacitacdo a populagdo carente com o objetivo de conscientizar as boas praticas do uso
dos sistemas implantados ao longo do ano.

Destaca-se que as acdes de Saneamento Basico possuem relacdo direta com a reducao
da incidéncia e mortalidade por doencas de veiculacdo hidrica. De acordo com dados do indice
Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS), as interna¢Oes relacionadas a essas doencas
representaram 3,52% em 2010. O aumento do investimento em saneamento contribuiu para a
melhoria do indicador.

No que tange a area de Habitacdo de Interesse Social, a Sedru, por intermédio da
Companhia de Habitagdo (COHAB), entregou 198 CASAS PELO PROGRAMA DO FUNDO
NACIONAL DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (FNHIS), promovendo acesso a moradia
digna ao cidad3do. Das casas entregues nesta agao, 73,7% estdo localizadas nas regides mais
carentes, Norte de Minas e os Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Para as agdes relacionadas ao planejamento urbano e ao ordenamento territorial dos
municipios de Minas Gerais, entre as principais a¢des destaca-se a negocia¢do de recursos
junto ao Governo Federal para acdes de PREVENCAO DE DESASTRES (MANEJO DE AGUAS
PLUVIAIS E CONTENCAO DE ENCOSTAS) E A CONTRATACAO DOS PLANOS MUNICIPAIS DE
REDUCAO DE RISCO para os municipios de Barbacena, Itabira, Juiz de Fora e Pocos de Caldas,
ampliando as a¢Ges de desenvolvimento urbano voltadas a prevengao de desastres naturais.
Ainda nesta tematica, a Sedru apoiou a Coordenadoria Estadual de Defesa Civil e os municipios
atingidos pelas chuvas de 2012 na captacdo de recursos federais para reconstrucdo e
prevengao.

A Sedru também produziu, em parceria com o Ministério Publico de Minas Gerais, a
cartilha PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO, INSTRUMENTO DE CIDADANIA, que serd langada no
proximo ano para auxiliar os novos gestores publicos eleitos na temdtica do planejamento
urbano. Outra parceria com o Ministério Publico foi a promogdo da capacitagdo para técnicos
do programa de gestdao ambiental no Norte de Minas, objetivando ampliar o planejamento
urbano na regido. Finalizou-se, também na regido Norte, o planejamento urbanistico do o
municipio de Jaiba. E por fim, a analise e repasse de 62 convénios de pragas e pavimentacao,
totalizando um repasse de aproximadamente 6,9 milhGes aos municipios mineiros.
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Em relacdo as acdes de Planejamento e Desenvolvimento Regional no Estado, a Sedru
tem como objetivo prover o Estado de Minas Gerais de informagdes regionais estratégicas
para a maximizacdo de politicas publicas e ofertas de servigcos de qualidade para a sociedade.
Com este objetivo, a Sedru desenvolveu atividades de integracao, elaboracgao e estudos para o
desenvolvimento de estratégias de forma alinhada as principais diretrizes governamentais,
sendo destacados os produtos oriundos do PROJETO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL INTEGRADO, inserido no PROGRAMA ESTRUTURADOR
CIDADES: ESPACOS DE INTEGRACAO. Neste ambito foram promovidas as contratagdes de
DOIS PLANOS REGIONAIS ESTRATEGICOS EM TORNO DE GRANDES PROJETOS MINERARIOS, a
saber: PLANO REGIONAL ESTRATEGICO DO MEDIO ESPINHACO e PLANO REGIONAL
ESTRATEGICO DAS MICRORREGIOES DE GRAO MOGOL, JANAUBA E SALINAS, totalizando um
investimento de RS 757 mil que serdo refletidos em um ordenamento territorial de curto,
médio e longo prazo.

Durante o ano de 2012 foram realizados Seminarios, Conferéncia e participacdo no
programa governamental Estado em Rede. Merece destaque a realizacdo da 12 CONFERENCIA
ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, em parceria com o Ministério da Integracao
Nacional (MI) e o Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC), com a
presenca de seus respectivos ministros. Foram reunidos 637 PARTICIPANTES, que
estabeleceram principios e diretrizes para a nova Politica Estadual de Desenvolvimento
Regional, compostos pela sociedade civil organizada, poder publico estadual e municipal,
empresariado e o setor académico.

Também foi realizado o 12 SEMINARIO PARA O DEBATE CONCERNENTE A
CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS INTERMUNICIPAIS, em que foram capacitados 192
gestores publicos do Governo de Minas e dos municipios mineiros. No referido seminario foi
lancada publicagdo do PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALTO PARAOPEBA,
sendo um marco como o primeiro instrumento de planejamento territorial intermunicipal do
Pais. Ainda relacionado ao planejamento e desenvolvimento regional, a Sedru auxiliou a
estruturacdo de 7 CONSORCIOS PUBLICOS INTERMUNICIPAIS. Os consércios publicos sdo uma
forma dos municipios obterem ganhos de escala para a solugdo de problemas comuns.

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
ESGOTAMENTO SANITARIO (ARSAE)

A Arsae-MG tem a missdo de regular a prestagdo de servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitdrio para assegurar a qualidade, a regularidade, a adequagdo dos
servicos e sua disponibilidade para o acesso a populacdo e ainda fiscalizar a prestacao dos
servicos sobre o cumprimento dos contratos firmados entre o poder concedente e o prestador
de servicos, assegurando a qualidade do atendimento aos usuarios. Nesse sentido, a Arsae é
responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo de 624 MUNICIPIOS nos quais a Copasa possui a
concessdao para operacdo de servicos de abastecimento de agua, niumero que inclui os 239
municipios em que a empresa tem concessdo para operacdo de servicos de esgotamento
sanitario, além dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgoto (Saae) de Itabira e de Passos
e a Cesama, de Juiz de Fora.

A Arsae, no ano de 2012, vistoriou 54 municipios, conforme Mapa 1:



Mapa 01

Fiscalizacdes Realizadas
ARSAE-MG - 2012

- Municipios Fiscalizados

Nesses municipios foram fiscalizados 107 SISTEMAS, sendo que cada fiscalizacdo inclui
entrevista com o prefeito municipal, o promotor de justica da comarca, reunido com os
representantes do prestador de servigos, além de vistoria técnica, levantamentos em campo,
analise operacional e avaliagdo documental, identificacdo e frequéncia de ocorréncias
registradas. Em 52 MUNICIPIOS e 25 DISTRITOS, foram fiscalizados o Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA) e em 25 MUNICIPIOS e 5 DISTRITOS OU LOCALIDADES o
Sistema de Esgotamento Sanitario (SES).

O Grafico 1 mostra a tipificacdo dos sistemas fiscalizados pela Agéncia em 2012.

Fiscalizacoes Realizadas em 2012
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SAA - Sistema de Abastecimento de Agua

SES - Sistema de Esgotamento Sanitdrio Fonto: ARSAE MG

Grafico 01: Fiscalizagdes Realizadas em 2012

A Arsae-MG também fez Inspecdes Técnicas com o intuito de averiguar denuncias
recebidas de prefeitos, promotores, deputados, vereadores e cidaddos. Foram inspecdes da
area técnica, por solicitagdo do Ministério Publico, nos municipios: Para de Minas, a avaliacdo
da qualidade da agua; Santa Rita do Sapucai, a avaliacdo das obras da estacdo de tratamento
de esgoto; Estrela do Sul, a avaliacdo do sistema de esgotamento sanitario; Ibirité nos bairros
Marilandia e Vila Ideal, o desabastecimento de dgua. Por outras solicitacGes inspecionaram os
municipios: Comercinho e Regido, a avaliagdo da qualidade da 4gua; Santa Luzia e Vespasiano,
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o desabastecimento de d4gua; Campanha, o rompimento de rede; Funilandia, o
desabastecimento de agua; Belo Horizonte no bairro S3o Luiz, a avaliacdo da qualidade da
agua; e Itamarandiba no bairro Bom Jesus, a negativa de ligacdo de dgua. Fizeram a analise das
consideracbes que o Ministério Publico emitiu referente a Norma Técnica T. 187/4 de
Langcamento de Efluentes ndo Domésticos de Esgotamento Sanitario, elaborada pela Copasa.
Realizaram inspec¢Ges em conjunto com a area econémica nos municipios: Pouso Alegre, a
implantac¢do do sistema de esgotamento sanitario e cobranga de esgoto, solicitagao efetivada
pela Prefeitura Municipal; e Coronel Fabriciano, a implanta¢do do sistema de esgotamento
sanitario e cobranca de esgoto, solicitagdo efetivada pelo Ministério Publico.

Em termos de REGULACAO ECONOMICO-FINANCEIRA, foi realizada a revis3o tarifaria
dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgoto (Saae) de Itabira, que buscou garantir tanto
o equilibrio economico-financeiro da prestacdo quanto a modicidade tarifaria. A estrutura
tarifaria foi alterada beneficiando os usudrios de baixo consumo e criando sinalizagao tarifaria
gue incentiva o uso consciente da dgua. Houve ainda a criacdo da Tarifa Social, adotando-se
como critério a inscricio no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
(CadUnico), com limite de renda familiar mensal de meio saldrio minimo per capita,
beneficiando mais de 6 mil familias, cerca de 20% das unidades residenciais dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario (Saaes), com reducdes de faturas em até
40%, dependendo do consumo.

O reajuste tarifario da Copasa, obtido através de metodologia definida na Resolugdo
Arsae-MG 003/2011, concluiu a altera¢do da estrutura tarifaria, com retorno da relacdo entre
tarifas dos Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario (Saaes) aquela
praticada em 2006, e adequacdo das tarifas ao consumo, melhorando o quadro tarifario,
tornando-o mais simples e aumentando a transparéncia para o usuario. Também houve
reajuste tarifario da Copanor, sua estrutura tarifaria foi alterada com adoc¢do do faturamento
progressivo, em substituicdo ao ineficiente faturamento linear, permitindo assim a
comparacdo direta das tarifas com aquelas praticadas pela Copasa. A Tarifa Social também foi
acertada, mas para implementacdo em 2013. Houve reajuste tarifario da Cesama — Cia. de
Saneamento Municipal de Juiz de Fora, apds assinatura de convénio com a Arsae em outubro
de 2012.

A ALTERACAO DOS CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO NA TARIFA SOCIAL DA COPASA
foi a maior realizacdo da Arsae em 2012, ao beneficiar familias inscritas no Cadastro Unico
para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico) com renda familiar mensal per capita
de até meio saldrio minimo ao més. A alteracdo ampliou o beneficio de 316.520 familias para
1.053.778 familias, o que representa 27,5% das unidades residenciais da Copasa.

Outra realizacdo da Arsae foi o ATENDIMENTO TELEFONICO DA COPASA E COPANOR,
em que a Arsae estabeleceu a obrigatoriedade da Copasa de adotar em toda sua drea de
atuacdo atendimento telefénico gratuito aos usuarios durante 24 horas por dia, inclusive
sabados, domingos e feriados. O cronograma de implantacdo deverd ser concluido até
31/12/2012. A Arsae calculou o custo regulatério a ser considerado nas tarifas da Copasa, o
que resultou em redugdo estimada de mais de 50% com relagdo ao inicialmente solicitado pela
prestadora.

Por fim, na parte de regulagdo econ6mico-financeira, a Arsae submeteu a Audiéncia
Publica a mudanca na metodologia para reconhecimento de consumos de agua fora do padrado
em que os consumos devem ser informados ao usuario pela prestadora para evitar desperdicio
e altas faturas.

A Arsae também promoveu Fiscalizagbes EconOmico-Financeiras: no Sistema de
Abastecimento de Agua e Esgoto (Saae) de Passos, fiscalizou o faturamento apds a Revisdo
Tarifaria; no Saae de lItabira, fiscalizou o cumprimento das determina¢des da Arsae-MG



durante o processo de Revisdao Tarifaria; nos municipios de Curvelo, Coronel Fabriciano, Pouso
Alegre e Betim, todos atendidos pela Copasa, fiscalizou a cobranca pelas prestacbes de
servicos de esgotamento sanitdrio; e o Termo de Acerto de Contas assinado entre o municipio
de Cordisburgo e a Copasa. Apds analise, houve reducdo da divida do municipio em mais de
um terco. A fiscalizacdo possibilitou estender os critérios a outros 45 municipios com a mesma
situacdo, que serdo beneficiados pela renegocia¢do da divida com a Copasa.

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS (COPASA)

As principais atividades da Copasa compreendem o planejamento, a elaboragdo de
projetos, a execuc¢do, ampliacdo, remodelagem e a exploragdo de servicos de saneamento,
principalmente servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
Adicionalmente, a companhia conduz atividades de cooperagdo técnica em diversos
municipios do Estado de Minas Gerais, inclusive naqueles em que ndo possui concessoes, bem
como junto ao setor privado.

Entre os destaques, pode-se citar o PLANO DE CRESCIMENTO da empresa até outubro,
em que foram assinados 22 novos contratos de concessdo, sendo 5 para prestacdo do servico
de abastecimento de dgua e 17 de esgotamento sanitdrio. Merece destaque também a
assinatura do CONTRATO DE PROGRAMA COM O MUNICIPIO DE SABARA PARA A
PRESTACAO DOS SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO E A RENOVACAO DAS
CONCESSOES com diversas sedes municipais, sendo 19 para a prestacdo de servicos de
abastecimento de agua e 2 para a prestacao dos servicos de esgotamento sanitario. Houve o
crescimento na prestacdo de servicos de abastecimento de agua da ordem de 3,3% na
populacdo atendida, atingindo um total de 14,1 milhGes de habitantes em dezembro de 2012.
Além de expandir sua atuacdo em localidades ja atendidas, a Copasa iniciou a operagdo dos
servicos de abastecimento de dgua até novembro 2012 em 11 novas localidades.

Em relacdo aos sistemas de esgotamento sanitario, a expansdo é maior, resultado do
esforco empreendido para aumentar a cobertura nas localidades ja operadas e da busca por
novas concessdes. A populagdo atendida pelos servigos da empresa devera atingir cerca de 8,7
milhGes de habitantes em dezembro de 2012, que implicara um aumento de
aproximadamente 4,8%. O numero de localidades atendidas aumentou 6,1% até novembro,
atingindo 226 localidades operadas.

Outras ac¢des relevantes consistiram na atuacdo por meio de trés subsidiarias: Copasa
Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S.A. (Copanor),
concessionadria para a prestacdo de servicos de tratamento de agua e esgotamento sanitario
nas localidades com populacdo entre 200 e 5.000 habitantes, em uma regido do Estado de
Minas com baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), ja esta operando 150 sistemas de
agua, beneficiando 221 mil pessoas, e 20 sistemas de esgotamento sanitario, beneficiando 36
mil pessoas. Além disso, encontram-se em andamento obras em 180 localidades e ja estdao
concluidos ou em fase final de aprovacdo mais de 100 projetos de agua e/ou esgoto cujas
obras estdo previstas para comecar nos proximos dois anos.

A COPASA SERVICOS DE IRRIGACAO S.A. iniciou suas atividades de forma efetiva na
Etapa Il do Perimetro Irrigado de Jaiba, em marco de 2008. Desde entdo, foram efetuados
investimentos no montante de 7,5 milhdes com recursos do Tesouro do Estado, por meio de
Convénio de Cooperacgdo. Esses recursos foram destinados a adequacdo da infraestrutura
operacional e aquisicdo de veiculos e equipamentos. Com o fim do convénio em junho de
2012, a Copasa Servigos de Irrigacdo S.A. foi contratada pelo Governo de Minas Gerais em
carater emergencial, até que seja formalizada a transi¢cdo da gestdo do sistema de irrigacdo da
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Etapa Il para a Associacdo dos Irrigantes de Jaiba, conforme previsto no Decreto n2 46.080, de
12/11/2012.

A COPASA AGUAS MINERAIS DE MINAS é responsavel pela producdo, distribuicdo e
comercializagdo das aguas minerais das fontes das cidades de Caxambu, Cambuquira e
Lambari, no Circuito das Aguas de Minas Gerais, além das fontes de Araxd. Suas dguas sdo
provenientes de fontes naturais, conferindo sofisticacdo aos produtos comercializados.
Caxambu foi a primeira dgua mineral a voltar ao mercado por meio da subsididria da Copasa e
é considerada uma agua gourmet por exceléncia, que tem a capacidade natural de ampliar a
percepcdo dos sabores e ja se encontra disponivel, desde 2008, nos melhores bares e
restaurantes da Regido Sudeste do Pais. Considerada uma das melhores dguas do mundo, a
agua mineral Cambuquira retornou ao mercado em julho de 2011, apds a sua fabrica passar
por um grande processo de reestruturacdo. A Cambuquira é uma agua mineral premium e
leve, que nasce de uma fonte naturalmente gasosa. Araxa retornou ao mercado em agosto de
2012, ap6s concluida a reforma da fabrica e a adequacdo as determinacdes da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa e do DNPM. As unidades produtoras das aguas de
Lambari encontram-se em fase de adequacdo para inicio de producao.

Em relacdo ao SANEAMENTO BASICO — COPASA, os investimentos da empresa até
outubro de 2012 no Processo Saneamento Bdsico — Copasa foram da ordem de R$566,8
milhdes, tendo sido aplicados R$190,6 milhdes na implantacdo, ampliacdo e melhorias de
sistemas de abastecimento de dgua e R$376,2 milhdes em esgotamento sanitério, inclusive em
tratamento de esgotos. Até outubro, 119,3 mil novas residéncias passaram a contar com os
servicos de abastecimento de agua e 159 mil com esgotamento sanitario. O tratamento de
esgoto mantém-se prioritario. Os investimentos somam RS 126,9 milhdes e, entre as novas
ETEs, destacam-se as de Araxa, Claudio, Lavras, Pard de Minas, Pouso Alegre e Tedfilo Otoni.

Reconhecida pela exceléncia de seu trabalho, a Copasa recebeu varios prémios em
2012, destacando-se:

e PNQS 2012 — A empresa se destacou por boas prdaticas de gestdo. As Diretorias de
Operacao Sudoeste e Centro-Leste da Copasa foram agraciadas com o mais importante
prémio do saneamento na América Latina, o Troféu Quiron Diamante do PNQS 2012,
consagrado como instrumento de referéncia na avaliagdo e melhoria continua dos servigos
de saneamento ambiental do Pais. O Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento
(PNQS) confere as melhores, em cada categoria, o “Oscar do Saneamento”.

e PREMIO EPOCA 3602 — O Anudrio Epoca Negdcios 3602, obedecendo balancos ou
informacgdes publicadas pelas companhias através de questiondrios, elegeu a Copasa como
a melhor empresa do setor de Agua e Saneamento, no ranking das empresas do Brasil. O
prémio faz parte do anudrio Epoca Negdcios 3602, o primeiro guia a fazer uma avaliacdo
completa das maiores companhias do Brasil. Fruto de uma parceria entre o veiculo e a
Fundacdo Dom Cabral, a missao do anuario é classificar as empresas, bancos e seguradoras
mais eficientes do Brasil, em termos visdo de futuro, governanca corporativa, desempenho
financeiro, inovagdo, responsabilidade socioambiental e em termos das praticas de RH.

e TROFEU TRANSPARENCIA — A Copasa conquistou o Prémio Anefac-Fipecafi-Serasa
Experian, mais conhecido como Troféu Transparéncia, que reconhece empresas nacionais
qgue se destacam no trato e na divulgacdo transparente de suas demonstracdes
financeiras. A premiacdo é promovida, anualmente, pela Associacdo Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (Anefac), Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e Serasa Experian. A comissdo
julgadora especializada foi responsavel por avaliar critérios como qualidade do relatério da
administracdo e consisténcia dos dados divulgados, com base nos balangos publicados no
mercado.



e PREMIO AS EMPRESAS QUE MELHOR SE COMUNICAM COM JORNALISTAS — Pelo segundo
ano a Copasa conquista o prémio As Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas,
oferecido pela revista Negdcios da Comunicagdo. A premiacdo destaca as
organizacbes quanto a disponibilidade e a qualidade no trato com profissionais da
imprensa.

e 102 PREMIO DESTAQUES DA ENGENHARIA CIVIL - IMEC — A Copasa foi homenageada pelo
Instituto Mineiro de Engenharia Civil (Imec), como uma das melhores fornecedoras ao
preservar o conceito e a qualidade de seus produtos, bens ou servigos. O prémio distingue
empresas da construcdo civil, servicos de engenharia, varejistas e servicos gerais. A Copasa
foi destacada na categoria Construcdo Civil — Servicos — Fornecimento de Agua /
Saneamento. As homenageadas foram escolhidas por meio de pesquisa de opinido,
realizada em marco de 2012, que buscou conhecer as opiniGes dos engenheiros e
dirigentes das companhias afiliadas ao Imec. Os critérios para escolha das empresas foram:
qualidade, durabilidade e tecnologia dos produtos, bens ou servicos; relagdo custo X
beneficio dos mesmos; e a sua especializacao, além da for¢ca da marca da empresa.
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e PREMIO OURO AZUL - USO INTELIGENTE DA AGUA — A Copasa e a subsidiaria Copanor
foram premiadas em primeiro e terceiro lugar, respectivamente, na categoria Empresa
Publica, do Prémio Ouro Azul, por terem adotados as melhores iniciativas e bons exemplos
em 2012, quanto ao uso inteligente da agua em Minas Gerais. Os projetos premiados
foram: Cogeracdo de Energia — Aproveitamento Energético do Biogds da Estacdo de
Tratamento de Esgoto — ETE Arrudas e Vida no Vale. O Prémio Ouro Azul é uma iniciativa
dos Diarios Associados, por meio do jornal Estado de Minas, que valoriza ideias de
protecdo e uso racional dos recursos hidricos. Em sua décima-primeira edicdo, além dos
projetos que promovem a utilizacdo racional dos recursos hidricos, também participaram
projetos na area de racionalizacdo de recursos naturais e combate a desperdicios de
energia elétrica.

e COGERACAO DE ENERGIA - E a Unica que tem esse tipo de instalagdo em toda a América
Latina, demonstrando, mais uma vez, o pioneirismo da Copasa.

e VIDA NO VALE - E um projeto desenvolvido pela Copanor para atender as regides Norte e
Nordeste do Estado de Minas Gerais, que possuem o mais baixo IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), o maior déficit de abastecimento de dgua e a pior cobertura
de rede de esgoto do estado, além de altas taxas de doengas motivadas pela falta de
saneamento bdsico.

COMPANHIA DE HABITAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS (COHAB)

A Cohab, cumprindo sua fungao de drgao executor do Programa Estadual de Habitagdo
de Interesse Social, tem atuado no sentido de garantir o acesso a moradia a um nimero maior
de familias mineiras. Neste sentido tem intensificado parcerias com os municipios, através da
formalizacdo de convénios de mutua cooperacdo para a edificacdo de empreendimentos
habitacionais, através de empreiteiras licitadas, com recursos do Fundo Estadual de Habitacdo
(FEH), por meio do PROGRAMA LARES HABITACAO POPULAR (PLHP), e ao mesmo tempo tem
buscado alternativas para a viabilizacdo de recursos em complementacdo aos investimentos
realizados pelo Estado, captados diretamente pela Cohab e por outros agentes financeiros por
meio do programa federal, Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV).

Através do Programa Lares Habitacdo Popular (PLHP), até novembro de 2012, foram
entregues aos mutuarios 2.727 UNIDADES HABITACIONAIS. Estima-se que serdo entregues,
até dezembro deste ano, mais 388 unidades, totalizando 3.115 moradias, o que atinge,
portanto, a meta definida pelo Governo do Estado para o Programa Lares Habitacdo Popular.
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Neste ano foram entregues obras em 76 MUNICIPIOS distribuidos por todas as regies. Ainda
estdo em CONSTRUCAO, pelas empreiteiras licitadas, mais 2.155 CASAS EM 58 MUNICIPIOS
localizados nas diversas regides, com recursos do Estado/FEH e da Unido/PMCMV.

Quadro 1 — Distribuicdo Regional das Casas Construidas, Entregues e em Construgdo — 2012

Regido de Planejamento

Central

Mata

Sul de Minas

Tridangulo

Alto Paranaiba

Centro Oeste de Minas
Noroeste de Minas
Norte de Minas
Jequitinhonha/ | Mucuri
Rio Doce

TOTAL

Unidades
Habitacionais
construidas em
2012

60
30
0

50
120

60
0
0
0

30
350

Unidades
Habitacionais
entregues até

nov/2012

350
60
423
110
330
229
90
600
355
180
2.727

% de participagdo
nas entregas

12,83
2,20
15,51
4,03
12,10
8,40
3,30
22,00
13,02
6,60
100,00

N2 de municipios
com unidades
habitacionais
entregues em

2012
10

2

11

4

10

5

2

15

11

6

76

Unidades
Habitacionais em
construgdo
2012

258
120
300
160

50

37
690
230
310

2.155

N2 de municipios
com unidades
habitacionais em

construgao
2012
8
3
8
4
1
1
18
6
9
58

Nota: (1) Previsdo de entregas de unidades habitacionais até dezembro/2012: 3.115 casas.

Assim como nos anos anteriores, a Cohab Minas, em 2012 foi habilitada e
contemplada, diretamente, com 2.531 COTAS DE SUBVENCAO ECONOMICA E COM MAIS
4.605 COTAS, por meio de parceria com outros agentes financeiros participantes do processo
de oferta publica no dambito do PMCMV2, totalizando 7.136 COTAS, para atender 190
MUNICIPIOS com populag3o de até 50 mil habitantes selecionados pelo Ministério das Cidades
e familias com renda mensal de até RS 1.600,00, de forma a ampliar a capacidade de
atendimento do FEH/PLHP.

o™

-

8 A Cohab tem marcado a sua atuacdo, sobretudo, nos municipios com populacdo de até
mil habitantes, baseado no censo demografico de , que representam 6 do total de

I 20 mil habitantes, b d d fico de 2010 t 80% do total d

<>f municipios mineiros. A cobertura até novembro/2012 foi de 45% DOS MUNICiPIOS MINEIROS.

-

<

-

2,

L) 43%

w

- 45%

<

w

-

@ H Total de municipios por faixa - MG

=

& 66% Total de municipios atendidos pela

< COHAB MINAS

< N 39% 2

= ] - s "

[T} —

c] 1= &

< -

2 Até 20 mil de 20a 50 mil acima de 50 mil TOTAL

L habitantes habitantes habitantes

S

Gréfico 3 — Municipios Atendidos pela Cohab: 2005-2012
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Sob o ponto de vista dos beneficios do PLHP para os mutuarios, destaca-se a iniciativa
do Governo de viabilizar a instalacdo de aquecedor solar nas residéncias entregues pela Cohab
Minas, como um instrumento de garantia de qualidade de vida, permitindo aos mutuarios a
mudanca de comportamento e habitos em relagdo ao consumo de energia.

Em 2012, através do convénio firmado entre a Sedru, Cohab Minas e Cemig, foram
instalados 5.573 EQUIPAMENTOS DE AQUECIMENTO SOLAR em 59 municipios mineiros.

Figura 1 — llustragdo dos Kits de Energia Solar

Através do PROGRAMA LARES GERAES SEGURANCA PUBLICA (PLSP), de janeiro a
novembro, foi efetivada a concessdo de oito financiamentos. Apesar das dificuldades
encontradas para viabilizar as contratacdes, prevé-se que, até dezembro, todos os processos
em andamento estejam concluidos, o que totalizard a concessdao de dez financiamentos
habitacionais.

Em relagdo a parcerias, a Cohab assinou com o Banco do Brasil termo de adesdo
estabelecendo parcerias para viabilizar a implantacdo de empreendimentos habitacionais e
aquisicao de unidades habitacionais, com recursos do Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR) e do Fundo de Garantia por Tempo de servico (FGTS), no ambito do PMCMV,
abrangendo moradias para beneficidrios com renda familiar de até RS5 mil. Ja foram iniciadas
as negociagdes com a Prefeitura Municipal de Conselheiro Lafaiete, com vistas a construgao,
por empreiteiras licitadas, de aproximadamente 1.000 unidades habitacionais em terreno de
propriedade da Cohab Minas. Esta parceria contempla também os servicos de correspondente
bancério e servigos técnicos de engenharia.

Além de todas as realizacdes, ha também o PROGRAMA GESTAO POS-MORAR,
implantado em maio de 2011, com a finalidade de estabelecer um relacionamento direto com
os mutudrios e com as respectivas prefeituras que receberam conjuntos habitacionais
construidos pelo Governo de Minas. Neste programa sdo desenvolvidas acées conjuntas para
prevencdo da inadimpléncia, garantindo retorno aos cofres publicos do investimento realizado
e valorizacdo da moradia, ao prestar esclarecimentos aos mutuarios sobre seus procedimentos
ao longo das operacbes, de modo a promover a efetiva inclusao social, propiciando melhor
qualidade de vida e convivéncia aos mutuarios. Neste exercicio, aproximadamente 109
MUNICIPIOS FORAM CONTEMPLADOS com estas acdes, beneficiando um total de 4.253
familias nas regides do Alto Paranaiba, Central, Centro-Oeste, Jequitinhonha/Mucuri,
Noroeste, Norte, Rio Doce, Sul, Triangulo e Zona da Mata.

O Programa MUTIRAO DE ESCRITURAS foi criado em 2009 com o objetivo de assegurar
ao proprietario a posse plena, definitiva e legal do seu imével adquirido junto a Cohab Minas.
Em 2012 foram emitidas cerca de 2.190 ESCRITURAS. E importante ressaltar a alta relevancia
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social desta atividade, pois a escritura, além de garantir a posse definitiva do imdvel, significa
exercicio de cidadania, representando um valioso reforco a autoestima de cada mutuario e da
seguranca de sua familia.

O COHAB ATENDE é uma ferramenta informatizada implantada em 2010 para
recebimento e retorno as solicitagcBes e consultas dos mutudrios e/ou usudrios em geral. O
sistema vem sendo aperfeicoado com o objetivo de atender com maior eficacia as demandas
dos usudrios e ao mesmo tempo medir a efetividade de relacionamento da Cohab Minas com
o seu cliente externo. Em 2012, foi firmada parceria com todas as Unidades de Atendimento
Integrado (UAI) mantidas pelo Governo de Estado no interior e capital, com treinamento dos
servidores da unidade, iniciando o atendimento local com abertura de chamadas e respostas
as demandas solicitadas. Desde sua implantacdo até novembro, foram abertas
aproximadamente 50 MIL CHAMADAS com 45 mil respostas e resolucdo das pendéncias
solicitadas, o que representa 90% DE ATENDIMENTO.

O projeto de GESTAO DA QUALIDADE da Cohab foi iniciado em fevereiro de 2012 e
tem como finalidade redesenhar os processos e padronizar as tarefas. O projeto tem cumprido
seus objetivos, promovendo mudancas e produzindo beneficios concretos para organizacao,
como a padronizacdo das praticas de trabalho da organizacdo, a incorporacdo de novos
valores, novas tecnologias e novos principios, proporcionando uma ampliacdo significativa da
eficiéncia e eficacia dos processos.

Em relacdo ao nivel de satisfacdo dos beneficiarios, para atender a meta estabelecida
para o periodo de 2012/2016 contida na sistematica de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
do Governo, no dmbito do Projeto Estruturador CIDADES: ESPACO DE INTEGRACAO, foi
iniciado em junho o processo de levantamento e medicdo do nivel de satisfacdo dos
beneficiarios do Programa Lares Habitacdo Popular (PLHP) em relagdo as unidades entregues
pela Cohab Minas. Esse projeto objetiva criar uma rotina que possa fornecer elementos para a
melhoria continua das condi¢des de habitabilidade das unidades a serem construidas. De
acordo com os dados apurados nas pesquisas em diversos municipios contemplados pelo
PLHP, no periodo de junho a agosto de 2012, foi verificada uma MEDIA DE SATISFACAO DE
80,73% por parte dos entrevistados, superior a média pactuada no processo de
monitoramento do Governo, pactuada em 75%.

A empresa continua desenvolvendo o trabalho de cobranca e recuperagao de créditos
de sua carteira imobilidria para incrementar a sua arrecadacdo. Foi feito um diagndstico do
perfil dos débitos dos mutudrios, que resultou em adaptacdes na norma vigente, de forma a
flexibilizar as negocia¢cdes de débito de acordo com a capacidade de pagamento dos
mutudrios. A campanha para pagamento em dia das prestacdes chamada: Eu Pago em Dia, e
Vocé?, implementada em 2012, que consiste em premiar os mutudrios que estejam em dia
com as prestacées do seu financiamento habitacional junto a Cohab, foi aprovada pelos
mutudrios e com resultados expressivos na arrecadacgao.

Também em 2012, a Cohab Minas iniciou um processo de negocia¢do direta com os
mutudrios de sua carteira prépria, visando a regularizacdo dos débitos vencidos de contratos
encerrados e com prestagbes vencidas e nao pagas, objetivando a regularizacao dos
inadimplentes e dos respectivos imdveis. Estd em fase de estudo a realizagdo de novas
parcerias com vistas a ampliar o servico de cobranga, com implementag¢ao prevista para
meados de 2013.

Por fim, a Cohab esta reestruturando os seus escritérios de representacao nas diversas
regides, a fim de REFORCAR A SUA ATUACAO NO INTERIOR DO ESTADO, de forma a estar
mais presente junto a seu publico-alvo, buscando com isso facilitar o contato com as
prefeituras municipais, fornecedores e com os seus prestamistas, agilizando o processo de
cobranca e regularizando contratos. Encontram-se atualmente em funcionamento os



escritérios de representacdo nos municipios de Montes Claros, Itajuba, Uberlandia e
Governador Valadares.

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TELECOMUNICAGOES (DETEL)

O Detel tem como finalidade promover a integracdo cultural das diferentes regides do
Estado de Minas Gerais, mediante a expansao e a manutenc¢ao de redes de telecomunicagao;
executar e fiscalizar a politica estadual de telecomunica¢des formulada pela Sedru, por meio
das A¢Ges Governamentais dos programas de Radiodifusdo e Telefonia Rural.

Dentro do Programa de Radiodifusdo, a Acdo de Instalagdo e Manutencdo nos
Sistemas de Televisdo implantados recuperou e ativou 36 SISTEMAS DE TRANSMISSAO e
retransmissdo e realizou 657 MANUTENCOES nas varias estagdes retransmissoras de sinais da
Rede Minas, no periodo de janeiro a novembro de 2012.

Na area de projetos foram elaborados 73 PROJETOS DE INSTALACAO de sistemas de
retransmissdo de sinais de TV, emissdo de 26 pareceres técnicos e execugao de 150 planilhas
de custos para assinatura de contratos de uso de equipamentos e manutencdo onerosa. O
Programa de Radiodifusdo proporciona a integracao das diferentes regides do estado por meio
de redes de radiodifusdo de sons e imagens; em 2012, com a expansdo e a recuperac¢do dos
sistemas de retransmissdo dos sinais da emissora, a Rede Minas PASSOU A ATENDER 648
MUNICIPIOS, promovendo a integracdo social por meio do acesso ao contetdo de
informacgdes referentes ao Estado de Minas Gerais, agregando valor para a nossa sociedade.

Com o Programa de Telefonia Rural, a Acdo de Planejamento e Execucdo dos Sistemas
realizou 28 projetos técnicos encaminhados a Anatel para emissdo de Portaria de Outorga,
executou 60 testes de campo com objetivo de comprovar a viabilidade técnica do enlace radio
monocanal, e no periodo de janeiro a novembro de 2012 INSTALOU 14 POSTOS TELEFONICOS
RURAIS. A Ac¢do de Manutencdo nos Postos Telefénicos Rurais instalados efetuou 57
manuteng¢des em sistema de radio enlace monocanal, no periodo de janeiro a novembro de
2012.

Desde o exercicio de 2003 até 2012, 242 POSTOS TELEFONICOS RURAIS FORAM
INSTALADOS, ampliando a integracdo social das comunidades mineiras, por meio da
comunicagdo com os municipios de populagdo inferior a 100 habitantes e ndo atendidas pelo
Plano Geral de Metas de Universalizagdo da Anatel.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL







SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SEDESE)

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE) tem por finalidade
planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo do Estado que visem ao
fomento e ao desenvolvimento social da populagcdo, por meio de a¢Ges relativas a garantia e a
promogao dos direitos humanos e a assisténcia social para o enfrentamento da pobreza e o
provimento de condi¢des para a superagao da vulnerabilidade social.

Dentro dessa perspectiva, o PROGRAMA ESTRUTURADOR TRAVESSIA tem como
objetivo promover a inclusao social e produtiva da populacdo em situacao de pobreza e
vulnerabilidade social, por meio da articulagdo e integra¢cdo do planejamento, da execugao e
do acompanhamento das politicas publicas. O programa utiliza, desde 2011, o conceito de
pobreza multidimensional, que considera que a pobreza é mais do que insuficiéncia de renda e
deve ser mensurada em termos de privagdes sociais nas dimensdes salde, educagao e padrao
de vida. Os projetos estratégicos, que serao descritos mais detalhadamente a seguir, atuam no
sentido de minimizar essas privacdes. Além desses projetos estratégicos, o programa conta
ainda com diversos drgdos e secretarias parceiras que desenvolvem diversas acdes nos
municipios alvo das politicas do programa. Atualmente s3o BENEFICIADOS 130 MUNICIPIOS
NAS 10 REGIOES DE PLANEJAMENTO DO ESTADO. O Travessia iniciou suas atividades em 2008
e ja beneficiou 237 municipios mineiros com um investimento superior a RS 1 bilh3o.

Em 2012, o PORTA A PORTA foi executado em 71 municipios, mapeando cerca de 200
mil domicilios. A metodologia prevé a visita em todos os domicilios dos municipios
beneficidrios para apuracdo do indice de Pobreza Multidimensional (IPM), desenvolvido pelo
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) em parceria com a Universidade
de Oxford, no qual a pobreza é mensurada em trés dimensdes (saude, educacdo e padrdo de
vida).

Com o objetivo de minimizar as privacdes sociais identificadas pelo projeto Porta a
Porta, o projeto Travessia Social firma um convénio com os municipios para a realizacdo de
intervengdes nos domicilios. As principais ac¢Ges sdo: construcdo e reforma de maddulos
sanitarios, construcdo de pogos, ampliacdo do acesso a dgua, melhorias habitacionais e
aquisicdo de bens domésticos. Em 2012, o projeto Travessia Social expandiu-se para 82 novos
municipios, com investimento de R$27 milhdes.

Os projetos Travessia Renda, Travessia Saude e Travessia Educagdo sdo desenvolvidos
respectivamente pela Secretaria de Estado do Trabalho e Emprego (SETE), Secretaria de Estado
da Saude (SES) e Secretaria de Estado da Educagdo (SEE). Atuando com objetivo de fornecer
qualificacdo profissional e elevacdo de escolaridade para a populacdo em situacdo de pobreza
multidimensional, o TRAVESSIA RENDA realiza mutirdes para emissdo de documentagao civil
basica. Em 2012, o programa atuou em 40 municipios, BENEFICIANDO MAIS DE 3 MIL
PESSOAS, com investimento de R$ 5 milhdes. O TRAVESSIA SAUDE busca o fortalecimento das
acbes de promogdo a saude nos municipios, a partir do mapeamento das necessidades locais,
promovendo a capacitacdao dos técnicos municipais e repassando recursos para a execucao.
Em 2012, foram atendidos 84 MUNICIPIOS, com um investimento de RS 1 milhdo. Com foco na
reforma e ampliacdo das escolas da rede estadual e na capacitacdo de gestores das redes
estaduais e municipais, o TRAVESSIA EDUCACAO BENEFICIOU 150 ESCOLAS e capacitou 400
gestores em 2012, com um investimento de RS 5 milh&es. Em 2013, acrescentard uma acdo de
elevacdo de escolaridade com a execuc¢ao da Educacgao de Jovens e Adultos.

O BANCO TRAVESSIA incentiva financeiramente familias com pelo menos um de seus
membros em privacdo educacional, identificada no projeto Porta a Porta. O objetivo é
estimular o retorno, a inser¢cdo, a manutencdo do desenvolvimento e o término do ciclo
escolar, além da inser¢do no mercado do trabalho. Toda familia cadastrada tem uma poupanga
aberta que aumenta a cada avango na area educacional de qualquer integrante familiar e pode
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chegar em RS 5 mil. Em 2012, foram CADASTRADAS 3.500 FAMILIAS em 40 municipios
mineiros.

O processo estratégico POUPANCA JOVEM é destinado a estudantes do Ensino Médio
publico estadual e suas ac¢Ges buscam promover a formacdo cidadd, pessoal, educacional e
profissional dos jovens, incentivando o protagonismo, a autonomia e a responsabilidade social,
estimulando a transformacdo do jovem e, consequentemente, da sua realidade. Os jovens e
seus familiares sdo acompanhados pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).
Cada jovem faz jus a uma poupanca de mil reais a cada ano letivo em que for aprovado. Ao
final dos trés anos, sdo RS 3 mil depositados nominalmente pelo Governo de Minas nas contas
desses jovens. Até o momento, 97.246 jovens foram atendidos em nove municipios mineiros,
com o investimento aproximado de RS 50 milhes em 2012.

Integrado ao Programa Melhor Emprego e com atuag¢ao nos municipios do Programa
Travessia, O PROJETO COM LICENCA, VOU A LUTA é voltado prioritariamente para mulheres
acima de 40 anos, com baixa escolaridade, desempregadas, residentes em areas de
concentracdo de pobreza. Tem por objetivos principais promover a qualificacdo profissional e
fomentar a autonomia e a cidadania. Em 2012, FORAM CONTEMPLADOS COM O PROJETO 22
MUNICIPIOS MINEIROS, onde estdo sendo atendidas mil mulheres.

As acbes do SISTEMA ESTADUAL DE DIREITOS HUMANOS consubstanciam-se na
promocgao, protecao e restauracao de direitos humanos, e sdo voltadas para os segmentos da
populagdo com maior vulnerabilidade social e individual, agravada por atributos inerentes a
género, etnia, condicdo geracional, de deficiéncia e de diversidade sexual.

De modo a promover a participagdo da sociedade civil na formulagcdo das politicas
publicas, realizou-se a Il CONFERENCIA ESTADUAL DOS DIREITOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA e a VIII CONFERENCIA ESTADUAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE, com a
participacao e deliberacdao de 960 pessoas.

Com o objetivo de erradicar o abuso e a exploragao sexual de criangas e adolescentes
no Estado, prosseguiu-se com a campanha PROTEJA NOSSAS CRIANCAS. Em parceria com a
Secretaria de Educagdo foram realizadas, em 2012, mais de 149 blitzes em estradas estaduais e
federais e cerca de 16.700 veiculos foram mobilizados. Ainda na tematica da crianga e do
adolescente, 28 MUNICIPIOS do Estado de Minas Gerais foram CERTIFICADOS COM O SELO
UNICEF — Municipio Aprovado (Edicdo 2009-2012), que é um reconhecimento internacional
gue o municipio pode conquistar pelo resultado dos seus esforcos na melhoria da qualidade de
vida de criancgas e adolescentes, relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

Em 2012, foi iniciado o PROJETO MARIA DA PENHA VAI AS ESCOLAS, que tem como
foco levar o tema do enfrentamento a violéncia contra as mulheres para as escolas, e ja atingiu
mais de 40 mil alunos em 52 municipios mineiros.

Em relagdo a politica de combate a violéncia contra a pessoa idosa, foi realizada a
CAMPANHA ROMPENDO O SILENCIO, que, em suas duas etapas, buscou conscientizar e
informar a populacdo sobre a necessidade de denunciar os abusos e as agressdes sofridas
pelos idosos, tendo atingido 170 municipios.

No que tange 3 ESTRUTURACAO DOS CONSELHOS TUTELARES E MUNICIPAIS DE
DIREITO, foram doados kits com computadores, impressoras e estabilizadores a Conselheiros
Tutelares de 100 municipios, bem como a doagdo de veiculos a Conselheiros Tutelares de 21
municipios e estruturacdo da sede de seis Conselhos Municipais do Idoso. Foram realizadas
quatro capacitagcdes de Conselheiros Tutelares e de Direitos da Crianca e do Adolescente e
duas capacitagdes de Conselheiras Municipais de Direitos da Mulher no Estado de Minas
Gerais, totalizando 8.395 capacitagdes em 2012.



No ambito da protecdo e restauracdo de Direitos Humanos, em 2012 foram realizados
1.980 atendimentos a criangas e adolescentes, e ASSEGURADA A PROTECAO A 773 PESSOAS
por meio dos seguintes programas de protecao: Programa de Protecdo a Criangas e
Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM), Programa de Prote¢do a Vitimas e
Testemunhas Ameacadas (PROVITA) e Programa de Protecdo aos Defensores de Direitos
Humanos (PPDDH). Nos trés Nucleos de Atendimento a Vitimas de Crimes Violentos (NAVCV),
estrategicamente localizados no Estado, foram atendidos 215 novos casos, no total de 1.087
atendimentos em 2012. O Centro Risoleta Neves de Atendimento (CERNA), que oferece
atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica, atendeu 1.089 mulheres em 2012. O
Disque Direitos Humanos recebeu 3.584 denuncias de violagdo de direitos e ofereceu 5.315
orientag0es sobre esse tema.

Desde 2011, o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) teve um novo incremento
com a criacdo e implantacdo do Piso Mineiro de Assisténcia Social. Em 2012, o Piso Mineiro
cofinanciou servicos da Protecdo Social Basica, da Protecdo Social Especial e dos Beneficios
Eventuais a 822 municipios para a implantacdo e implementacdo dos servicos
socioassistenciais, num montante de RS 36.682.284,00.

O processo de descentralizacdo da gestdo da politica de assisténcia social continua
avancando em Minas Gerais. Em 2012, a SEDESE prestou assessoria aos 853 municipios
mineiros, com visitas in loco para IMPLANTACAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL
(SUAS), COM ADESAO DE 100% DOS MUNICIPIOS MINEIROS, dos quais 16 estdo em Gestdo
Inicial, 783 em Gestdo Bésica e 54 em Gestdo Plena.

Quanto aos servigos de protecdo social basica, o Estado de Minas Gerais cofinanciou o
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) em 35 municipios, para
atendimento a criangas de 6 a 15 anos, e em 45 municipios para atendimento a idosos. Sobre
os servicos de protecdo especial, foram cofinanciados o Servico de Atendimento ao Migrante
em 27 municipios, 12 unidades de Casa de Passagem, duas unidades de Mocatu, 34 Unidades
de Atendimento Especializado (UAE), 4 Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CREAS)
regionalizados, 4 unidades de Abordagem Social, 71 unidades de Casa Lar e 9 unidades de
Familia Acolhedora.

Em 2012, foram realizadas aproximadamente 50 ACOES DE CAPACITACAO, totalizando
11.270 TRABALHADORES DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL em 760 municipios,
entre eles gestores, técnicos e conselheiros estaduais e municipais de assisténcia social, com a
finalidade de fortalecer a gestdo da politica de assisténcia social.

Com o apoio das emendas parlamentares, foram celebrados, em 2012, mais de mil
convénios com municipios e entidades, cujos objetos estdo em consonancia com a estratégia
da SEDESE, ou seja, foram destinaram a execuc¢do de acdes sociais voltadas para o
atendimento a criancgas e adolescentes, idosos, familias em situacdo de vulnerabilidade e ainda
para a capacitacao de jovens e para o desenvolvimento comunitdrio.

Em 2012, o Conselho Estadual de Defesa de Direitos Difusos (Cedif), que tem por
objetivo promover a gestdo dos recursos do Fundo Estadual de Defesa de Direitos Difusos
(Fundif), monitorou 37 projetos selecionados em 2011 por meio de edital.

FUNDAGCAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS (FUCAM)

Prosseguindo com a missdo de apoiar a permanéncia de criangas, adolescentes e
jovens na escola por meio de a¢Ges educacionais que conduzam a conscientizacdo do cidadado
como membro de uma sociedade, a Fundag¢do Educacional Caio Martins (Fucam) obteve
significativos resultados em 2012.
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As acdes desenvolvidas pela Fucam durante o ano de 2012, em parceria com diversos
orgdos e entidades, como projetos de apicultura e piscicultura e capacitagées em agricultura,
CRIAGAO DO CENTRO DE REFERENCIA DO ESCOTISMO DE MINAS GERAIS e reimplantacio do
escotismo em todas as suas unidades, contribuiram para a permanéncia de aproximadamente
800 estudantes na escola nas regides norte e central.

No tocante a infraestrutura, ENCONTRA-SE EM EXECUGCAO O PROJETO DE REFORMA
DAS UNIDADES DA Fucam, iniciado em 2011 e 2012. Destaca-se também a amplia¢do da frota
de veiculos, com recebimento, via doa¢Ges, de sete veiculos, um caminhdo bau e um barco,
bem como a instalacdo da Casa de Apoio Pedagdgico, voltada para o atendimento aos alunos
de Esmeraldas, e de uma academia ao ar livre no Centro Educacional de Esmeraldas.



EDUCACAO






SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO (SEE)

Minas Gerais conta com 3.702 escolas estaduais, que atendem 2,351 milhdes de
estudantes em todos os 853 municipios do Estado — desde o 12 ano do Ensino Fundamental
(EF), passando pelo Ensino Médio (EM) até a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), além de
conservatérios de musica, educacdo indigena, educacdo especial, escolas rurais, quilombolas e
prisionais.

Mesmo diante de tamanha escala e complexidade, a Educac¢do Basica em Minas Gerais
apresenta enormes avancos. O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) de 2011,
divulgado pelo Ministério da Educa¢cdo em 2012, revelou que a rede estadual de Minas é a
melhor do pais.

A seguir, apresentamos ag¢des de destaqgue do PROGRAMA ESTRUTURADOR
EDUCACAO PARA CRESCER.

No EF, o instrumento que garantiu os bons resultados nos anos iniciais (do 12 ao 52
ano), o PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA/ALFABETIZACAO NO TEMPO CERTO (PIP
1), criado em 2007, foi estendido aos anos finais (do 62 ao 92 ano), com o nome PROGRAMA DE
INTERVENGAO PEDAGOGICA/IMPLEMENTAGCAO DO CURRICULO BASICO COMUM (PIP 1l). O
programa é uma estratégia de apoio a escola e assegura o acompanhamento e a orientacdo do
trabalho do professor em sala de aula e do gestor na administracdo escolar. No Dia “D”,
realizado a cada ano, discute-se a reestruturacao dos Projetos Politico-Pedagdgicos das 3.319
escolas estaduais de EF. De janeiro a novembro de 2012, foram realizadas 76.332 capacitacdes
para professores e especialistas da rede, além de 601 da rede municipal, e, apds as
capacitacdes, 46.867 visitas a escolas estaduais.

O PIP é desenvolvido em estreita articulagio com o SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA (SIMAVE), que consiste na aplicacdo anual de avaliacdes externas,
como o PROGRAMA DE AVALIACAO DA ALFABETIZACAO (PROALFA) e o PROGRAMA DE
AVALIACAO DA REDE PUBLICA DE EDUCACAO BASICA (PROEB). Por meio do Proalfa, foram
avaliados 407 mil alunos das escolas publicas, sendo 270.584 do 32 ano do Ensino
Fundamental; ja o Proeb avaliou aproximadamente 754 mil alunos do 52 e do 92 ano do Ensino
Fundamental e do 32 ano do Ensino Médio. Destaca-se que, no Proalfa e no Proeb, também
sdo avaliados os alunos das redes municipais de todo o Estado. Além do SIMAVE, a SEE vem
consolidando o SISTEMA MINEIRO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR (SIMADE), QUE GERENCIA
AS INFORMAC@ES ESCOLARES.

Outras acOes pedagogicas reforcam a crescente qualidade do sistema. O PROJETO
ESTRATEGICO EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL (PROETI) atendeu, em 2012, 120 mil alunos
da rede estadual, sendo 5 mil deles em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte. Das 1.734
escolas que oferecem essa modalidade de ensino, 888 foram beneficiadas pelo Programa Mais
Educagdao, em parceria com o MEC. Além disso, 3.335 educadores foram capacitados,
beneficiando quase 30 mil alunos. No Projeto Aprofundamento de Estudos, 70 mil alunos
foram beneficiados.

A SEE esta desenvolvendo um projeto revolucionario, o REINVENTANDO O ENSINO
MEDIO, implementado em 2012, como piloto, em 11 escolas estaduais da Regional Norte de
Belo Horizonte, que visa reconstruir a identidade desse nivel de ensino. Para tanto, recorre ao
inovador conceito de areas de empregabilidade e de novas metodologias pedagdgicas, com
vistas a tornar as aulas mais atrativas. Inicialmente, foram capacitados 98 educadores das 11
escolas e, num segundo momento, serdo capacitados cerca de 1.200 profissionais que atuardo
na expansdo para mais 122 escolas em 2013. Em 2014, o projeto sera universalizado para as
2.206 escolas da rede estadual que oferecem EM. Investimentos em infraestrutura estdo
sendo feitos em todas as escolas do projeto.
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Para combater a evasdao, um dos principais problemas do EM, foi implementado o
PROJETO ESTRATEGICO PROFESSOR DA FAMILIA, que contemplou, em 2012, acdes de apoio
pedagdgico e financeiro a atividades de 25 escolas, localizadas em 12 municipios de oito
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) do Grande Norte. Como resultado dessa acao,
cerca de 50 alunos que haviam abandonado a escola foram reintegrados ao ensino regular e
418 pessoas, entre alunos evadidos e familiares, retomaram os estudos por meio da Educacdo
de Jovens e Adultos. Em 2013, o Projeto Professor da Familia serd expandido para 61 novas
escolas em outros 31 municipios.

No campo da Educacdo Profissional, por meio do PROGRAMA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL (PEP), responsavel pela gestdo da REDE MINEIRA DE FORMACAO
PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO, foram credenciadas 141 institui¢des, das quais 135
foram contratadas para a oferta de 66 cursos em 110 municipios. Em 2012, 52.982 alunos
foram beneficiados, sendo 30.109 em novas vagas. E importante destacar que, no ano, 14.954
alunos concluiram cursos de nivel técnico pelo PEP. Além disso, as escolas da rede estadual
ofertaram 16.146 vagas nos cursos normais em nivel médio/professor de educacdo infantil,
além de 11.827 vagas em outros cursos técnicos, totalizando 22.973 vagas.

Uma das principais a¢des da SEE em 2012 foi a inauguracao da MAGISTRA — ESCOLA
DE FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE EDUCADORES DE MINAS GERAIS.
Além da revitalizacdo do Museu da Escola Ana Maria Casasanta Peixoto e do Museu de
Ciéncias Leopoldo Cathoud, a Magistra realizou um ciclo de 11 Rodas de Conversa, programa
televisivo realizado em parceria com a Assessoria de Comunicacdo da SEE e com a Rede Minas
de Televisdo e transmitido pelo Canal Minas Salude para todas as 3.702 escolas e pela internet,
por meio das redes sociais. Congressos como o de Praticas Educacionais, Encontros de
Treinamento e cursos ofertados pelas Instituicoes de Ensino Superior parceiras da Rede
Mineira de Formacdo de Educadores atenderam cerca de 22.600 profissionais da educac¢do no
ano corrente.

Além disso, a SEE capacitou 5.854 servidores em Tecnologia da Informacdo e 11.939
em outros cursos de treinamento, além dos agentes do PIP e do Projeto Professor da Familia.
No total, foram oferecidas 117.712 vagas para profissionais da educac¢do pelo 6rgdo central da
SEE, além dos varios cursos e treinamentos realizados pelas 47 SERs em todo o Estado.

Foi implementada em janeiro de 2012 a reformulagdo do MODELO UNICO DE
REMUNERACAO, criado em 2011. Esse modelo permite uma politica remuneratéria mais
transparente e eficiente do ponto de vista administrativo, preservando a progressao na carreira
por tempo de servico e a promoc¢do por escolaridade. Para as carreiras de professor e
especialista, foram aplicadas as tabelas de vencimento basico, considerando o piso nacional
proporcional a jornada de trabalho de 24 horas. No ano, foram concedidas ainda 3.300
promocdes e 6.352 progressdes, e foi regularizada a vida funcional de 153.522 servidores.

Outras acOes desenvolvidas pela Secretaria também merecem destaque. Ressalta-se o
PROGRAMA MINAS PRESENTE NA ESCOLA, que tem por objetivo promover a participacdo de
setores da sociedade civil na vida das escolas. Até novembro de 2012, foram firmados cinco
convénios e um termo de doagdo para atendimento a 6.795 alunos de 52 escolas em 18 SERs.

Também em 2012, foi implementado o Férum de Promogdo da Cultura de Paz nas
Escolas (FORPAZ), realizado em parceria com a Defensoria Publica, a Assembleia Legislativa, o
Tribunal de Justica e o Ministério Publico de Minas Gerais, entre outros. Foi fortalecida a
parceria com a Policia Militar de Minas Gerais, com destaque para a aquisicdo de 95 carros
para ampliacdo da frota de PATRULHA ESCOLAR e do PROGRAMA EDUCACIONAL DE
RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA (PROERD).

Ainda em 2012, ocorreu a dinamizagdo e a expansdao do PROGRAMA ESCOLA VIVA,
COMUNIDADE ATIVA, que atende a 504 escolas em todo o territério de Minas Gerais, e foram



produzidos materiais que disseminam boas préaticas. Foi implantado o projeto MEDIACAO DE
CONFLITO ESCOLAR em 12 escolas da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.

Foram significativos os investimentos com recursos do Estado no funcionamento de
sistema de Educac¢do Basica. Os recursos transferidos aos municipios para manutencdo do
Programa de Transporte Escolar saltaram de RS 127 milhdes em 2011 para RS 145 milhes em
2012. Além disso, foram adquiridos e entregues as prefeituras 379 6nibus escolares, num
investimento de RS 63,8 milhdes, sendo RS 50 milhdes oriundos de emenda da bancada
parlamentar federal de Minas Gerais e RS 13,8 milhdes como contrapartida de recursos
estaduais.

Foram investidos RS 225 milhdes na infraestrutura escolar da rede de ensino estadual
para reformas e ampliagdes (inclusive para acessibilidade) em 1.066 unidades de ensino, bem
como para a aquisicdo de mobilidrios/equipamentos para mais de 2.000 escolas. Em 2012, 216
obras foram concluidas. Na area tecnolégica, 1.085 escolas foram beneficiadas com o aumento
na velocidade de conexdo a internet e foram adquiridos 9.585 computadores e netbooks para
as escolas e SRE.

Além disso, negociagdes iniciadas em 2011 com o MEC resultaram na liberagdo, em
2012, de recursos adicionais da ordem de RS 171 milhdes, por meio do Plano de Acdes
Articuladas MEC/SEE. Esses recursos possibilitaram a SEE promover a construcdo de 188
guadras poliesportivas, iniciar um diagndstico do transporte escolar do Estado, contratar obras
de 12 novas unidades (sendo duas pelo Programa Brasil Profissionalizado) e comprar 66.293
tablets, 63.000 carteiras escolares e 3.752 lousas digitais.

Diferentes acbGes estdo sendo realizadas, entre elas a revitalizacdo do sitio
(www.educacao.mg.gov.br). No periodo compreendido entre 12 de janeiro e 30 de novembro
de 2012, mais de 8 milhdes de pessoas acessaram o site da Secretaria.
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ESCRITORIO DE PRIORIDADES

ESTRATEGICAS






ESCRITORIO DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS (EPE)

O ESCRITORIO DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS (EPE) tem a finalidade de contribuir
para a definicdo e a execucdo das prioridades estratégicas do Governo, assumindo papel
colaborador perante os drgdos e as entidades da Administragdo Publica do Poder Executivo. As
areas prioritarias em que o EPE atua sdo: Emprego de Qualidade, Defesa Social, Saude,
Educacdao e Gestdo para Cidadania, especialmente na coordena¢do do Movimento Minas. O
EPE também contribui com a alocagdo e a gestdo de Empreendedores Publicos, a producdo e a
andlise de informacbes para subsidiar a tomada de decisdo do governo e com o
desenvolvimento de ideias inovadoras para uma gestdo mais eficiente.

A atuacdo da PRIORIDADE ESTRATEGICA EMPREGO DE QUALIDADE se deu,
principalmente, em quatro frentes: Product Space, Agenda de Inovac¢do, Provalor, e Educacgdo
Profissional.

O PRODUCT SPACE, ferramenta desenvolvida por pesquisadores da Universidade de
Harvard e do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), subsidia politicas de
desenvolvimento econdmico, identificando mercadorias de maior valor agregado que uma
regido pode produzir a partir de suas potencialidades. O EPE estd conduzindo o processo de
desenvolvimento da ferramenta para Minas Gerais por meio da disseminacdo do projeto entre
as demais secretarias de Estado e atores externos, de empresas e do meio académico. Para a
divulgacdo do projeto, o EPE recebeu os mentores e executores do projeto, promovendo o 1¢
Workshop do Product Space de Minas Gerais, com a participacdo de membros de varios érgaos
do Governo e de instituicdes privadas. Foram realizados cinco encontros técnicos, também
com a participacdo de instituicdes privadas, contribuindo para o fortalecimento da rede de
profissionais e entidades relacionadas ao desenvolvimento econémico do Estado e que fardao
uso da ferramenta.

No ambito da AGENDA DE INOVACAO, que busca integrar atores ligados a inovaco, o
EPE viabilizou a formalizacdo da parceria entre o Governo de Minas Gerais e o Media Lab,
unidade do (MIT). Tal acordo é uma iniciativa da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (Sectes), da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(Fapemig) e do EPE, financiado com recursos da Fapemig. Com essa parceria, Minas Gerais
tornou-se o primeiro membro estatal latino-americano da instituicdo, o que proporciona o
acesso do Estado a novas pesquisas e projetos desenvolvidos pelo Media Lab e o qualifica a
propor ao Instituto desafios para solucionar problemas da sociedade mineira.

Ja o PROVALOR é um projeto apoiado pelo EPE e executado pelo Instituto Evaldo Lodi
em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Secretaria do Estado de
Desenvolvimento Econdmico (Sede). O projeto tem como objetivo elaborar a rota estratégica
para o desenvolvimento, a agregacdo de valor e a criacdo de emprego de qualidade no setor
metal-mecanico na regido do Vale do Aco. Essa frente teve inicio em 2012 e, ao longo do ano,
foram iniciadas as atividades de mapeamento de tecnologias e competéncias que ddo suporte
ao setor.

No que tange a EDUCACAO PROFISSIONAL, dentre vérias a¢des desenvolvidas em
parceria com a Superintendéncia de Educacdo Profissional da Secretaria de Estado da
Educacdo (SEE), destacam-se aquelas relacionadas a identificacdo das demandas do mercado
de trabalho por qualificacdo profissional. A adequacdo da oferta de cursos as demandas das
empresas é fundamental, na medida em que facilita a inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho. Nesse sentido, duas entregas foram especialmente importantes: os Diagndsticos do
Brasil Profissionalizado e o apoio ao Programa de Educacdo Profissional de Minas Gerais (PEP-
MG).
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Os Diagndsticos do Brasil Profissionalizado visam a identificacdo dos cursos que
deveriam ser ofertados nas escolas de ensino profissionalizante a serem construidas pelo
Governo Federal em 22 municipios mineiros. Ao longo do ano, foram entregues oito
diagndsticos a SEE, os quais abrangem as regiGes dos municipios de Pompéu, Tupaciguara,
Sacramento, lbirité, Lagoa Santa, Santa Vitéria, Monte Alegre de Minas e Caeté. No que diz
respeito ao PEP-MG, o EPE apoiou e acompanhou a realizagdao de um estudo de demanda por
ocupacdes de nivel técnico feito pela empresa responsdvel pelo monitoramento e avaliagdo do
programa. O estudo abrange as 66 microrregidoes do Estado e traz informagGes sobre a
participacdao dos setores de atividade no PIB, os investimentos previstos e as caracteristicas
das ocupacgdes de nivel técnico.

No escopo de atuacdo da PRIORIDADE ESTRATEGICA DEFESA SOCIAL, o EPE elaborou e
estd implementando o projeto de aprimoramento da gestdo orcamentaria e de custos, que
tem como foco o estabelecimento de um patamar superior de qualidade da informacdo que
auxilie a tomada de decisdo. A partir da andlise critica dos processos relacionados a gestao de
contratos, convénios, aquisicoes, estoque e pessoal, estdo sendo revistos e implantados, de
forma mais eficiente e inovadora, procedimentos de execucdo orcamentaria e financeira.

Na PRIORIDADE ESTRATEGICA SAUDE, com o objetivo de contribuir para a expansdo e
o fortalecimento da Atencgdo Primaria em Saude (APS), por meio da implantacdo de Unidades
Basicas de Saude (UBS), realizou-se pesquisa acerca de alternativas de financiamento
disponiveis para viabilizar tal proposta, o que culminou na elaboracdo do relatério
Financiamento das Unidades Basicas de Saude. A pesquisa abordou as linhas de crédito de
agentes financiadores internos e externos, com o objetivo de contemplar os recursos
necessarios a ampliacdo da quantidade e melhoria da qualidade da infraestrutura da APS.

Na PRIORIDADE ESTRATEGICA EDUCACAO, o Reinventando o Ensino Médio (REM) foi
implantado em 11 escolas do Estado de Minas Gerais, reconstruindo a relagao dos jovens com
a escola por meio de métodos de ensino mais atrativos. O REM busca também subsidiar os
alunos de competéncias e habilidades necessdrias para o ingresso no mercado de trabalho.
Nesse primeiro ano, o EPE apoiou o REM para a realizagdo do monitoramento e a avaliagao do
projeto. Foram realizadas visitas as 11 escolas ao longo do ano e gerados relatérios de
acompanhamento, e as informagdes foram repassadas aos gestores da SEE.

Entre as demais a¢des do EPE na Secretaria de Estado de Educagdo em 2012, merece
destaque a parceria no planejamento e na viabilizacdo da expansio do PROGRAMA DE
INTERVENCAO PEDAGOGICA (PIP) para as redes municipais de ensino. A intencdo dessa a¢do é
auxiliar as redes municipais na implementacdo de uma experiéncia exitosa de alfabetizacao,
com apoio do EPE na formulacdo das adaptacOes para a expansao para as redes municipais, o
gue serd seguido por acompanhamento da implantacdo em 2013.

Na PRIORIDADE ESTRATEGICA CIDADANIA, o PROJETO ESTRATEGICO MOVIMENTO
MINAS, concebido em 2011, procura fortalecer a interacdo entre Estado e sociedade,
promovendo a colaboracdo de cidadaos e instituicdes em tematicas especificas de interesse
coletivo. No primeiro semestre de 2012, foram testadas, na pratica, duas ideias emergentes do
Forum Minas de Ideias, que deram origem ao Mais Leitura, Mais Salde e ao Estradas Verdes.
Com o primeiro, foram implantadas mini-bibliotecas em 10 Unidades Basicas de Saude (UBS)
para estimular a leitura. Com o segundo, foi testado um modelo de parceria para o plantio de
mudas em estradas com a mao de obra de presos. Esse projeto foi testado em Tedfilo Otoni e
Ponte Nova.

No segundo semestre, com o langamento da nova versdo da plataforma virtual
(www.movimentominas.mg.gov.br), foram abertos desafios especificos para coletar ideias da
sociedade. Vale destacar o desafio sobre Gravidez na Adolescéncia, que trouxe 99 ideias da
sociedade sobre como promover o bem-estar de adolescentes durante a gravidez. Como



resultado, além de um banco de ideias, disponivel a toda sociedade no site, foi elaborado um
relatério do processo de participacdo; uma das ideias foi testada com o publico-alvo e
estruturada em projeto. Em outro desafio, relativo a integracdo de iniciativas dentro da
Economia Criativa, coletou-se 85 ideias, que estdo disponiveis no site e serdo encaminhadas a
instituicdes capazes de implementar essas agoes.

Além da atuacdo nas prioridades estratégicas, o EPE encerra 2012 com 99
EMPREENDEDORES PUBLICOS", cargos providos para apoiar a implementacdo da estratégia
de Governo, alocados com foco prioritdrio nas areas de educagdo, salude, emprego de
qualidade, defesa social, cidadania e da Copa do Mundo. Em 2012, foram preenchidas 41
novas vagas e pactuados 102 planos de trabalho. Foram realizados eventos para o
Fortalecimento da Rede de Empreendedores Publicos, com destaque para a oficina Atelier
para la innovacion publica: Accion & Entrega - Programa de Empreendedores Publicos de
Minas Gerais, executada em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Em outubro de 2012, o EPE concluiu a PESQUISA DE PERCEPCAO DOS CIDADAOS sobre
0s servicos publicos de saude e educacdo. A pesquisa aponta informacbes para o
aprimoramento das politicas estaduais nessas areas, com dados representativos para todas as
regidoes de planejamento, macrorregides e microrregidoes de saude e Superintendéncias
Regionais de Ensino de Minas Gerais. Também com o objetivo de conhecer em profundidade a
populagdo e suas caracteristicas, o EPE, em parceria com a Fundac¢do Jodo Pinheiro, lancou em
2012 a segunda edicdo da PESQUISA POR AMOSTRA DE DOMICILIOS DE MINAS GERAIS (PAD-
MG), com dados referentes a 2011 para as 10 regides de planejamento do Estado. A PAD-MG é
a Unica pesquisa por amostra de domicilios realizada por um ente da federacdo brasileira.

Em parceria com as demais unidades setoriais do Estado, o EPE langcou, em novembro
de 2012, o PORTAL MINAS EM NUMEROS, que apresenta os principais indicadores do Estado e
de seus municipios em um Unico ambiente digital, por meio de graficos interativos, mapas e
tabelas. No portal sdo destacados trés produtos online que se complementam: o Mapa de
Resultados, ferramenta interativa para analise de indicadores do Estado e seus municipios em
diferentes cenarios; os Infogréficos da Gestdao para a Cidadania, que oferecem acesso rapido
de visualizagdo didatica e objetiva das estatisticas de Minas Gerais comparadas a outros
estados e entre as regiGes de planejamento; e, por fim, o Caderno de Indicadores, uma versao
digital da publicacdo anual de referéncia, elaborada pelo Governo de Minas, com indicadores
detalhados para o acompanhamento de politicas publicas. No Caderno de Indicadores,
publicado em julho de 2012, sdo apresentados 146 indicadores com séries histdricas
atualizadas. A publicacdo, mais do que mostrar nimeros e estatisticas, reforca o compromisso
com a continua prestacdo de contas a sociedade mineira.

Reforcando o conceito de Gestdo para a Cidadania, o PORTAL MINAS EM NUMEROS
concretiza, de forma pioneira, o forte compromisso de Minas Gerais com a qualificacdo da
tomada de decisdao no ambito das politicas publicas e com a constru¢do de um governo mais
transparente e dedicado ao alcance de resultados para a sociedade mineira.

" valores atualizados até o monitoramento de outubro de 2012.
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ESPORTES E JUVENTUDE






SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES E DA JUVENTUDE (SEEJ)

O ano de 2012 representa um marco na politica esportiva mineira, com a proposta da
nova Lei Estadual de Incentivo ao Esporte. O governador encaminhou a Assembleia Legislativa
projeto de lei que prevé um novo mecanismo de apoio ao esporte no Estado, concedendo as
empresas incentivadoras de projetos desportivos aprovados pela SEEJ crédito outorgado
correspondente ao valor do ICMS. A nova lei injetard, ja em seu primeiro ano de vigéncia,
cerca de RS 10 milhdes em projetos e programas esportivos. Ja foram apoiados quatro
projetos com os recursos provenientes dos incentivos fiscais, totalizando RS 1.497.084
repassados desde 2011. Outros cinco projetos foram aprovados e estdao em fase de captacdo
de recursos. O ano finaliza com mais de 2 milhdes de reais disponiveis para aplicagdo em
projetos desportivos.

Em novas contribuicdes para a formacdo de novos talentos do esporte, a acgdo
Desenvolvimento de Polos Esportivos (Oficinas de Esporte) atendeu cerca de 450 atletas
mensalmente em 16 unidades. A SEEJ também apoiou a realizagdo do 12 JOGOS INDIGENAS
DE MINAS GERAIS, que aconteceu em setembro na cidade de S3o Jodo das Missdes, com um
total de 150 PARTICIPANTES. Para 2013, foram pontuados para receber recursos do ICMS
ESPORTIVO 250 MUNICIPIOS, representando AUMENTO DE 26% EM RELACAO AO ANO
ANTERIOR. Prevé-se a distribuicdo de RS 6 milhdes aos municipios beneficiados.

Em 2012, foi INAUGURADA, NO CENTRO DE TREINAMENTO ESPORTIVO (CTE), uma
pista de atletismo nos mais altos padrdes internacionais. Com 400 metros, a pista tem
revestimento similar ao material que foi utilizado nos Jogos Olimpicos de Londres, nove raias e
atende a todas as exigéncias das competicGes nacionais e internacionais. O CTE, obra do
Governo de Minas, por intermédio da SEEJ e da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
integra o Programa Estruturador Avanca Minas Olimpica/Minas 2016 e serd um complexo de
treinamento e pesquisa em esportes, instalado em area de 13.800 metros quadrados do
Centro Esportivo Universitario (CEU). O centro contard também com parque aquatico e ginasio
poliesportivo, além de laboratérios de pesquisa aplicada ao esporte. As obras do pavilhdo
esportivo serdo iniciadas em 2013, ano em que também sera entregue o parque aquatico.

O CTE podera ser equiparado aos centros mais avangados do mundo em termos de
pesquisa. O complexo vai integrar os cursos de Educacdo Fisica, Fisioterapia, Medicina,
Odontologia, Enfermagem e Nutricdo da UFMG. No curso de Fisioterapia, o foco sera na
realizagdo de estudos em prevencao de lesGes esportivas e inova¢cdo no tratamento dessas
lesdes, como aplicacdo dos procedimentos para recuperacdo bioldgica, especialmente em
pessoas com deficiéncias. Ja a preocupacdo da Educacdo Fisica serd, principalmente, com a
busca de talentos e treinamento dos atletas.

O ano de 2012 também representou um grande avanco no calendario esportivo
mineiro, com a realizagdo pioneira dos Jogos de Minas Gerais. Anteriormente conhecido como
Jogos do Interior de Minas (JIMI), o evento adotou novo formato e alterou o nome para JOGOS
DE MINAS, com a inclusdo de clubes e entidades esportivas de Belo Horizonte na competicao.
A edicdo de 2012 contou com 6.775 ATLETAS DE 141 MUNICiP10S MINEIROS.

O BOLSA ATLETA CONTEMPLOU, até junho de 2012, 127 ATLETAS DAS MODALIDADES
OLIMPICAS E PARAOLIMPICAS, nas categorias estudantil, nacional e internacional. A bolsa
disponibilizada mensalmente busca subsidiar as carreiras de atletas de destaque em ambito
esportivo nacional e internacional. Foi encaminhada para a Assembleia proposta de revisao do
programa, com a inclusdo da categoria estadual e da bolsa para treinadores, além da
possibilidade de acimulo de outros apoios pelos profissionais do esporte.

O programa Geracdo Esporte, acdo de iniciacdo esportiva com cardter de inclusdo
social, é destinado a criangas e adolescentes, preferencialmente de familias de baixa renda e
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risco social. Até o final de dezembro de 2012, o programa atendeu cerca de 9.200 alunos
mensalmente, em 95 municipios.

O programa estruturador Avanca Minas Olimpica tem como objetivo aumentar a
participacdo da populacdo mineira na pratica de esportes e atividades fisicas orientadas,
visando a redugdo do indice de sedentarismo da populacio e ao aumento da
representatividade de atletas mineiros no cenario esportivo.

Iniciativa pioneira da SEEJ, O PROJETO ESTRATEGICO GERACAO SAUDE busca
contribuir para a melhoria da saude e para a diminui¢cdo do sedentarismo da populagao
mineira e teve aprovado pela CIB seu novo modelo. Elaborado pela SEEJ, em parceria com a
SES, o projeto desenvolve ag¢des voltadas para a PROMOCAO DA PRATICA DE ATIVIDADE
FISICA E LAZER, orientadas por profissionais de educacdo fisica em academias credenciadas,
monitoradas pelas EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA (ESF). Foram atendidos em 2012 cerca de
500 BENEFICIARIOS.

Em 2012, a SEEJ potencializou diversos projetos em parcerias, que, contabilizadas em
valores monetarios, somam mais de 2,2 milhdes de reais. Entre os parceiros estdo: Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de MG (SEBRAE), Fundacgdo Jodo Pinheiro (FJP), FUNDEP,
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Secretaria de Estado de Saude (SES) e
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE).

Iniciativa pioneira no Brasil, a criacdo do Programa de Fomento a Cadeia Produtiva do
Esporte em Minas Gerais surgiu da parceria entre a SEEJ, o SEBRAE e a FJP, com o objetivo de
realizar um diagndstico da cadeia produtiva do esporte no Estado, qualificar profissionais e
incentivar o acesso ao mercado as entidades e empresas do segmento. Participam do
programa 25 entidades mineiras do esporte.

Completando 20 anos, OS JOGOS ESCOLARES DE MINAS GERAIS (JEMG), competicdo
entre equipes de escolas das redes publica e privada de ensino, teve sua etapa final realizada
em Juiz de Fora em 2012. Essa edicdo registrou a PARTICIPACAO DE 630 MUNICIPIOS E
56.019 ALUNOS. As equipes campeds participam das OLIMPIADAS ESCOLARES, EVENTO
NACIONAL DA CATEGORIA, no qual a DELEGAGCAO MINEIRA CONQUISTOU 12 MEDALHAS NA
PRIMEIRA ETAPA DA DISPUTA.

Em relacdo ao paradesporto, foram realizados trés festivais paradesportivos, com o
objetivo de capacitar 150 profissionais nas modalidades paralimpicas e selecionar atletas para
a Etapa Estadual do JEMG. O JEMG contou com a PARTICIPACAO DE 400 PARATLETAS, dos
quais 154 PARTICIPARAM DO EVENTO PARALIMPIADAS ESCOLARES NACIONAL. Nesse
evento, 98 PARATLETAS MINEIROS CONQUISTARAM MEDALHAS E O 42 LUGAR GERAL.

Em 2012, o projeto Governan¢a em Rede foi implantado nas regides do Rio Doce e
Norte, dentro da terceira geracdo do Choque de Gestdo (Gestdo para Cidadania). No intuito de
pactuar metas para a Agenda Regional das referidas regides, a SEEJ identificou todas aquelas
acoes, por ela executadas, que se relacionavam as estratégias priorizadas pelos comités das
regioes citadas.

No Programa Incentivo ao Esporte, a SEEJ pactuou a instalacdo de equipamentos de
ginastica e a construcdo e reestruturacdo de espacos esportivos, totalizando oito espacos com
equipamentos instalados, um em instalacdo e outros 10 convénios com obras concluidas na
regido do Norte de Minas.

A SEEJ langou, em 2012, O OBSERVATORIO DO ESPORTE DE MINAS GERAIS, site
destinado a produzir e disponibilizar informacdes e servigos de interesse para a comunidade
esportiva do Estado. Composto por quatro eixos temdticos de conteudo, sessdo de artigos
especializados e blogs, o Observatdrio do Esporte tem por objetivo reunir e disponibilizar



informacgdes relevantes sobre o esporte em todas as suas manifestacdes: educacional, de
participacao e de rendimento.

Com o propdsito de dar continuidade as a¢des do Observatorio da Juventude, a SEEJ
elaborou o DIAGNOSTICO DA SITUACAO DO JOVEM EM MINAS, em parceria com a FIP,
identificando e analisando as 82 ACOES de maior relevancia desenvolvidas pelo Estado para o
PUBLICO JOVEM. O diagnéstico foi apresentado ao Comité Intersetorial da Juventude na sua
segunda reunido. O Comité foi ativado em 2012, tendo sua primeira reunido acontecido no dia
25 de junho, presidida pelo vice-governador Alberto Pinto Coelho. A proposta é integrar as
diversas secretarias que realizam politicas publicas para a juventude. Ainda como produto da
parceria com a FIP, foi realizado o 12 SEMINARIO DE POLITICAS PARA JUVENTUDE, que
contou com 115 PARTICIPANTES.

A SEEJ também realizou acdes de mobilizacdo em 31 prefeituras e entidades,
incentivou a ativacdo de quatro Conselhos Municipais da Juventude, totalizando 138
Conselhos ativos, e realizou parcerias para integrar e ampliar as politicas publicas da
juventude no Estado, criando e estruturando a rede mineira da juventude.

O Projeto Estratégico Minas Mais Jovem visa a disponibilizacdo de espacos fisico e
virtual ao jovem, de modo a fornecer acesso a informacles e promover interacdo com
iniciativas e acdes governamentais voltadas a juventude, incentivando sua participacdao em
todos os dominios da vida social.

Outra iniciativa pioneira da SEEJ é o PORTAL JOVEM, que engloba todas as acdes
realizadas pelo Estado em um Unico espaco, ampliando o acesso do publico jovem a diversas
oportunidades. Destaca-se ainda a assinatura do Convénio de Cooperagdo Financeira para a
construcdo do Centro de Referéncia da Juventude, em parceria com a Prefeitura de Belo
Horizonte.

Em 2012, foi inaugurada a PRIMEIRA ETAPA DAS OBRAS DO POLO DE INTEGRACAO
DO BARREIRO — POINT BARREIRO, espago onde jovens e criangas terdao a oportunidade de
desenvolver atividades voltadas para a formacdo profissional e para o esporte, lazer e cultura.
O Point Barreiro sera instalado no complexo onde funcionou a extinta Febem, no Barreiro, e
serd concluido no primeiro semestre de 2013. O Governo de Minas investiu RS 18 milhdes na
reforma e modernizagdo dos prédios e a Prefeitura de Belo Horizonte, também parceira do
Estado nesse projeto, ficard responsavel pela administracao do complexo.

Até dezembro de 2012, a SEEJ totalizard o ATENDIMENTO A 4.715 JOVENS POR MEIO
DE CAPACITACOES, OFICINAS E PALESTRAS, oferecendo formagdo complementar ao jovem
por meio da implantacdo dos programas Parlamento Jovem, Pode Cré, Chefs do Amanhg,
Concertos para Juventude, Espaco Jovem, De Frente, Fucam Mar de Minas e Guardides do
Quarteirdo. O Conselho Estadual da Juventude completou 25 anos em 2012, sendo
homenageado pela Assembleia no dia 14 de dezembro.

ADMINISTRAGAO DE ESTADIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (ADEMG)

Atualmente, a Administracdo de Estadios do Estado de Minas Gerais (ADEMG) é
responsavel pela gestdo e manutencdo do Estadio Joaquim Henrique Nogueira (Arena do
Jacaré) e do Ginasio Poliesportivo Jornalista Felipe Drumond (Mineirinho). Em 2012, enquanto
as obras do Estadio Independéncia eram finalizadas, a Arena do Jacaré abrigou quase todas as
partidas dos trés grandes clubes mineiros (América, Atlético e Cruzeiro) e também dos clubes
de Sete Lagoas (Democrata e Minas Futebol). Além de abrigar o futebol de Belo Horizonte, o
estadio recebeu eventos importantes nos cendrios esportivo, cultural e empresarial de Minas
Gerais, com destaque para a regidao de Sete Lagoas. FORAM REALIZADOS 69 EVENTOS, COM
UM PUBLICO SUPERIOR A 160 MIL ESPECTADORES.
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Em virtude das obras no Estadio Governador Magalhaes Pinto — Mineirdao —para a Copa
das Confederacdes em 2013 e a Copa do Mundo FIFA em 2014, o Mineirinho também passou
por adaptacOes e contribuiu para as obras, disponibilizando areas no seu entorno, alojando
operarios, abrigando a concreteira e as instalagcdes de cantina para a refeicdo de operarios.
Ademais, RECEBEU 22 EVENTOS, reafirmando sua importancia para diversos setores
esportivos e culturais. Destaca-se o EVENTO DE MMA UFC 147, REALIZADO PELA PRIMEIRA
VEZ EM BELO HORIZONTE. Mais de 16 mil espectadores compareceram ao ginasio, garantindo
a quase total lotagdo da casa. O Mineirinho também abrigou em 2012 quase 90 EDICOES DAS
FEIRAS DE ARTE E ARTESANATO, realizadas as quintas-feiras e aos domingos, com grande
sucesso de publico.









SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA (SEF)

No contexto de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF/MG) exerce o
papel fundamental de prover e gerir os recursos financeiros do Estado, formulando e
implementando politicas que garantam a justica fiscal, o equilibrio das contas publicas e o
desenvolvimento de acdes de governo, em beneficio da sociedade mineira.

Para cumprir a missdo, a Secretaria de Fazenda contou, em 2012, no portfélio
estratégico do Governo de Minas, com o projeto estratégico Minas Legal inserido no
Programa Estruturador Descomplicar — Minas Inova. Esse projeto tem como objetivos: ampliar
a capacidade de inovagdo do Governo para gerar mais e melhores resultados para a sociedade;
ampliar a efetividade das politicas publicas; ampliar a integracdo intragovernamental; ampliar
e melhorar a produtividade e a qualidade dos servigos e do gasto publico.

No esforgo das unidades da SEF/MG para obtenc¢io de uma GESTAO ORIENTADA PARA
RESULTADOS, a Subsecretaria da Receita Estadual (SRE) consolidou importantes avancos
iniciados nos ultimos anos na gestdo das receitas, mediante PLANEJAMENTO FISCAL E
COBRANCA EFICAZ, além da adog3o de uma POLITICA TRIBUTARIA MODERNA, que resultou
em uma VARIACAO POSITIVA DA RECEITA TRIBUTARIA NO TOTAL DE R$33,5 BILHOES até
novembro de 2012.

O ICMS foi a principal fonte de receita, com participacdo média de 85,4% na
arrecadacado tributaria do Estado. A previsdao é que chegaremos ao final de 2012 cumprindo a
Meta SEF/MG, com uma arrecadacdo de ICMS de R$31,5 bilhdes. Em termos reais, ICMS, IPVA,
ITCD e Taxas cresceram, respectivamente, 4,4%, 8,3%, 23,6% e 13,5% até novembro de 2012.

Quadro 1 - Andlise da Receita Tributdria (RS Mil)

Jan a Nov . . Jan a Nov . .
Més Valores Correntes Variacao Valores Constantes Variagdo  Part. (%)
(%) (%) 2012
2011 2012 2011 2012
ICMS | 26.043.769/28.675.359,  10,10%: 28.057.453 29.301.655.  4,40% 8540%
IPVA | 2.524.646; 2.900.666; 14,90%: 2.774.223. 3.005.257.  8,30% 8,30%
ITCD | 317.123; 411.869) 29,90%: 340.386. 420.596) 23,60%  1,20%
TAXAS | 1.284.773} 1.541.989) 20,00% 1.389.841 1.577.716; 13,50%  4,60%
TOTAL ' 30.170.311:33.529.883]  11,10%: 32.561.903; 34.305.224)  5,40% 100,00%

Fonte: EMA.

Elaboracdo: DGI/DIEF/SAIF/SEF-MG
Motas: (1) ICMS principal sem Multas, Juros e D. Ativa

Sob o prisma da politica tributdria, destaca-se a conclusdo do Médulo Regime Especial
no Sistema Integrado de Administracdo da Receita Estadual (SIARE), implantado na
circunscricio da Delegacia Fiscal Contagem em outubro/2012. Ademais, salienta-se a
codificacdo dos tratamentos tributdrios concedidos via regimes especiais, com o objetivo de
uniformizar o entendimento sobre os referidos tratamentos pelos publicos interno e externo e
permitir resposta imediata, norteando tanto as acdes de fiscalizacdo quanto as andlises e
projecdes de receitas. Pautado pela politica de Estado com o foco no cidaddo, destaca-se a
celeridade na divulgacdo da legislacdo tributéria no sitio da SEF/MG, com a disponibilizagdo
das informagGes no mesmo dia da publicacdo do Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais.
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No combate a sonegacdo, como incremento ao controle fiscal intensivo, verifica-se a
modernizacdo dos procedimentos e ferramentas de controle e auditoria fiscal, com a
continuidade do Projeto de Solugdo de Banco de Dados de Informagdes Econdmico-Fiscais e
Tributdrias e ajustes no Sistema Auditor Eletronico, em funcdo das alteracbes na
disponibilizacdo da Nota Fiscal Eletrénica e Escrituracdo Contabil Digital. Até outubro de 2012,
foram efetuadas pela fiscalizagdo 5.892 autuagdes (contenciosas ou ndo), totalizando o crédito
tributério de RS 3,1 bilhdes. Ainda, consolidou-se o controle fiscal extensivo, com a sua
estruturacdo e aparelhamento, capacitacdo de servidores, desenvolvimento de sistemas e
disponibilizacdo de diversos bancos de dados com indicios para o tratamento de massa. Os
trabalhos de controle fiscal extensivo resultaram em RS 84,8 milhdes até setembro de 2012,
dos quais 69% sao frutos do cruzamento de informacgdes das operadoras de cartdo de crédito.
No combate aos crimes contra a ordem tributaria, contrabando e descaminho, bem como
ocultacdo de bens, direitos e valores, foram realizadas 18 operacdes especiais, até outubro de
2012, em conjunto com orgaos publicos federais e estaduais, que resultaram na prisdo de 21
pessoas, apreensdo de 1.883 volumes de documentos e copiagem de 61,7 terabytes de
arquivos eletrénicos, constituindo créditos tributarios no valor total de RS 75,4 milhdes. Desse
total de operacgodes, dez foram realizadas com recursos do Projeto Estratégico Minas Legal.

Inserida em um contexto da Gestdo para Cidadania, politica em que o foco é o cidadao,
destaca-se a SIMPLIFICACAO DE PROCESSOS EM VARIOS SERVICOS OFERECIDOS PELA
SEF/MG, reduzindo significativamente os prazos para atendimento aos servicos solicitados.
Ressalta-se a IMPLANTAGCAO DA CAIXA DE MENSAGENS DOS CONTRIBUINTES NO SISTEMA
SIARE, trazendo agilidade na comunica¢do entre a SEF/MG e os solicitantes de servicos via
web, e a CERTIFICACAO DIGITAL PARA CONTRIBUINTES DO REGIME DEBITO E CREDITO
ACESSAREM O SIARE em substituicdo a senha alfa numérica. Importante também foi o
resultado obtido de 99,84% DE GRAU DE SATISFACAO IMEDIATA DOS USUARIOS COM O
ATENDIMENTO PRESENCIAL NA ADMINISTRACAO FAZENDARIA, ENTRE OS CONCEITOS
OTIMO E BOM; ja o atendimento no call center Fale Conosco alcangou indice de 80,56% de
avaliagcdes como 6timo ou bom no 32 trimestre de 2012. Houve um aumento na utiliza¢do dos
canais de atendimento Fale Conosco e Central de Atendimento, que receberam cerca de 64 mil
e-mails entre janeiro e outubro de 2012. O call center da SEF/MG atendeu a aproximadamente
270 mil ligagbes no mesmo periodo.

Com o objetivo de formar cidaddos conscientes do dever de cumprir as obrigacGes
tributdrias e cientes do direito de acompanhar a destinacdo dos recursos provenientes dos
tributos arrecadados, foram realizados 923 eventos até novembro de 2012 dentro do projeto
Educacdo Fiscal, que se constitui em uma vertente do Projeto Estratégico Minas Legal.

A utilizacdo de ferramentas de Tecnologia da Informacdo permanece como um
constante e relevante suporte no auxilio ao incremento do controle fiscal, proporcionando
automacoes de rotinas, desburocratizacdo de procedimentos e avangos na busca incessante
por uma robusta inteligéncia fiscal. Nesse contexto, muitos sdo os exemplos que ilustram tal
situacdo: o aprimoramento da gestdo da arrecadacdo, dos instrumentos de cobranca
administrativa, dos processos internos relacionados ao controle cadastral. Destacam-se ainda
outras a¢des, como:

a) novos aplicativos para a emissdo de Documentos de Arrecadacgdo, destacando-se, a
partir de setembro de 2012, o DAE online, com codigo de barras, que possibilitou o
preenchimento, pelo contribuinte, dos campos “datas de vencimento” e “pagamento”; calculo
automatico de acréscimos legais no pagamento em atraso; emissdo de um Unico DAE,
consolidando varios cédigos de receita; consulta de pagamento e emissdo de comprovante;
opcao de geracao de DAE em PDF, que pode ser salvo ou impresso. Também merece destaque
o Guia Nacional de Recolhimento de Tributos Estaduais (GNRE) online, com cddigo de barras, a
partir de junho de 2012, com emissdo pelo portal da GNRE;



b) ampliacdo da rede arrecadadora, pela via do agente arrecadador Caixa Econémica
Federal (CEF), com a entrada de todas as agéncias lotéricas no processo de arrecadacdo,
promovendo maior capilaridade e contemplando maior nimero de municipios.

No ambito da Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE), destaca-se o cumprimento das
metas estabelecidas no Programa de Reestruturagao e Ajuste Fiscal (PAF) no exercicio de 2011,
confirmando a adimpléncia do Estado com o Tesouro Nacional e reafirmando o compromisso
do Governo de Minas Gerais com a austeridade fiscal. Foi assinada, no inicio de novembro de
2012, a 112 revisdao do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal, que estabelece metas e
compromissos para o triénio 2012-2014, com autorizagao de contratagdo de novas operagoes
de crédito no montante de RS 9,5 bilhdes.

Diante de um cendrio de restri¢bes fiscais no qual as operagGes de crédito se tornam
essenciais como fonte de financiamento das politicas publicas, foram firmados, no volume
desta autorizagdo, CONTRATOS DE OPERACOES DE CREDITO com o Banco Nacional de
Desenvolvimento EconOmico e Social (BNDES) para execug¢do do Programa de
Desenvolvimento Integrado | (PDI 1) NO VALOR DE RS 247 MILHOES, e outros no montante de
RS 5,44 BILHOES para financiamento do Programa de Desenvolvimento Integrado Il (PDI
II/BNDES), do Programa de Desenvolvimento de Minas Gerais (PDMG/Banco do Brasil) e do
Programa de Apoio ao Investimento dos Estados e do Distrito Federal (Proinveste/BNDES).

Foram concluidas as negociac¢Oes referentes a reestruturacdo do endividamento com a
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), operacdo Conta de Resultados a Compensar
(CRC/Cemig), contratando condi¢Bes financeiras mais favoraveis para o Estado com trés
agentes financeiros: Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) — € 300 MM; Banco
Internacional de Reestruturagdo e Desenvolvimento (BIRD) — USS 450 MM; e Credit Suisse AG
— USS 1,3 BI, resultando em 35% de desconto no saldo atualizado. Esses recursos possibilitardo
quitar a divida total com a CEMIG com um desconto de 35%, o que representa uma economia
de desembolso para o Estado de Minas da ordem de RS 2,1 bilhdes. Ademais, com vistas a
contribuir para sustentabilidade fiscal, a STE marcou o resgate da credibilidade do Estado de
Minas Gerais com o mercado financeiro, inclusive pelo ineditismo da operag¢do, com a
realizacdo da capta¢do de RS 316.000.000,00 por meio da emissdo de debéntures da Minas
Gerais ParticipagGes S.A (MGlI), de prazo de 60 meses e com garantia real através da cessdo de
créditos originados de parcelamentos tributdrios do ICMS.

Ressalta-se que a STE gerenciou o processo de analise das informacGes e gestdo do
relacionamento pela Agéncia Standard & Poor’s, o que resultou na atribuicdo, ao GOVERNO DE
MINAS GERAIS, DOS RATINGS DE CREDITO DE EMISSOR BBB NA ESCALA GLOBAL E BRAAA NA
ESCALA NACIONAL, INDICANDO O ESTADO AO STATUS DE GRAU DE INVESTIMENTOS.

Em consondncia as mudancas da contabilidade governamental brasileira, foram
elaborados os procedimentos contabeis e a adequacdo de processos organizacionais
necessarios a migracdo da contabilidade governamental as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCT-SP). Para tanto, foi desenvolvida a fase inicial
do projeto GRP MINAS — Solucdo Integrada de Gestdo Governamental, com a realizacdo de
acOes referentes as etapas de mapeamento, descricdo e racionalizagdo dos processos dos
modulos de Execugdo Orgcamentaria, Financeira e Contabil.

Ainda nesse contexto, alcangamos 100% dos 6rgaos governamentais da Administragao
Publica do Estado de Minas Gerais no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI-
MG), com a inclusdo da Assembleia Legislativa.

A Governanga Corporativa foi instituida no Estado como modelo de gestdo
coordenada, integrada e transversal, mediante a utilizagdo de processos decisérios colegiados
e intersetoriais, com vistas ao aperfeicoamento da capacidade de acdo estatal na
implementacdo das politicas e na consecucdo de objetivos estratégicos.
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Passo primordial no processo de incorporacdo do conceito de governanca no Estado
foi dado com a elaboragdo do Guia dos Conselheiros Fiscais e de Administracdo das Empresas
Controladas pelo Estado de Minas Gerais, como subsidio a tomada de decisdo pelos
representantes do Estado acionista. Atuac¢do decisiva do Comité de Governanca Corporativa na
Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finangas, com o acatamento de 97%
das sugestdes apresentadas pela Subsecretaria do Tesouro Estadual/Superintendéncia Central
de Governanca de Ativos e da Divida Publica.

A Superintendéncia de Gestdo e Finangas concluiu o Registro de Pregos de Passagens
Aéreas e o Registro de Pregos de Hospedagem, possibilitando a adesdo de aproximadamente
65 orgdos/entidades da Administracdo Publica Estadual ao modelo de gestdo de viagens
disciplinado pelo Decreto n°® 45.444/2010. Ressalta-se que tais objetos sdo familias integrantes
da politica de Gestdo Estratégica de Suprimentos, na qual se buscam acdes estratégicas
visando a reducdo de custo total de compras realizadas pelo Governo de Minas, em varios
setores-chave para o Estado, por intermédio de novos modelos de aquisicdo, com
racionalizacdo de processos e pessoas, nos modelos de compras estabelecidos para cada
familia.

A utilizacdo do pregdo eletrénico como modalidade de licitacdo prioritaria ja estd
consolidada no dmbito da SEF/MG, contribuindo para maior celeridade e eficiéncia ao
processo licitatdrio. Alinhada com o objetivo estratégico de promover a qualidade do gasto, a
Superintendéncia de Gestdo e Financas realizou 33 pregbes eletronicos, que resultaram no
valor total homologado de R$4,5 milhdes, alcancando economia de aproximadamente RS1,3
milhdo, correspondendo a 22% em relagdo a menor proposta.

A Superintendéncia de Recursos Humanos, no desempenho de suas atribuicGes
especificas e alinhada com os objetivos contidos no mapa estratégico da Secretaria de Estado
de Fazenda, alcangou resultados relevantes em 2012 para o cumprimento da missdao proposta,
os quais destacamos alguns relacionados a Gestdo por Competéncias: (a) elaboragdo do curso
Competéncias Essenciais da Avaliacdo de Desempenho Individual / ADI, em parceria com o
SENAC, composto de cinco médulos em EAD; (b) a realizacdo de 69 processos seletivos
internos até outubro de 2012, dos quais participaram 425 servidores fazendarios; (c) a
universalizacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional, com destaque para a
participacao de 2.476 servidores em, pelo menos, um evento de capacitagdo.

Outro resultado de destaque, na perspectiva da aprendizagem e do conhecimento,
componente do mapa estratégico da SEF/MG, foi a elaboragdo da trilha de capacitacdo para as
areas Administrativa e Tributaria, com construcdo da Matriz do Conhecimento respectiva.

Com o objetivo de inovar a gestdo dos processos relativos a essas suas atribuicoes, foi
realizada a descentralizacdo do acesso a emissdo de certiddo de Contagem de Tempo, a
emissdo dos relatérios de Contagem de Tempo, ao Tempo de Servico da SEF/MG, a Certiddo
Apostila e a Ficha Funcional, para as Unidades Centrais e Regionais da SEF/MG.

A atuacdo da SRH na otimizacdo do atendimento por e-mail também mereceu
destaque, uma vez que foi apurado que 94,69% das mensagens recebidas foram respondidas
dentro do prazo acordado de até dois dias Uteis.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) teve como principal desafio
transformar em digitais todas as informagses utilizadas pelo fisco, por meio da Nota Fiscal
Eletrénica (NFe) do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED Fiscal e SPED Contabil). Assim
sendo, temos o enorme desafio de nos manter atualizados e crescendo constantemente para
garantir disponibilidade e performance no sistema que processa e autoriza NFe
(aproximadamente 800 mil NFe por dia). Em 2012, o principal foco tem sido desenvolver
solugGes para transformar todos os dados que sdo recebidos e processados em informagoes
valiosas para as mais diversas areas da Secretaria de Fazenda.



Foi possivel concluir um novo catdlogo com acesso simplificado as Notas Fiscais
Eletrénicas (NFe) processadas e carregar um grande banco analitico com os dados detalhados
das notas que permite o cruzamento dos dados e a andlise dos mesmos. Foram
disponibilizados seis novos armazéns de informacdes da NFe. Na drea de Inteligéncia do
Negdcio (Business Intelligence — I-Fisco), foram entregues dois novos produtos: uma nova
segmentacdo dos contribuintes e um mddulo de previsdo da receita utilizando ferramentas
sofisticadas de anadlise e previsao de cenarios.

A Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo (AGEIl), composta por trés nucleos
(Planejamento, Orcamento e Analise de Cenarios e Alinhamento da Estratégia), desenvolveu
importantes trabalhos durante o exercicio de 2012. Entre eles, destaca-se a consolidagdo da
coordenacdo da sistematica de Governanga por Comités e a coordenagao da elaboragdo dos
objetivos de médio e longo prazos e suas variaveis, cumprindo a primeira etapa dos trabalhos
do Planejamento de Médio e Longo Prazos 2013-2015/2019 na SEF/MG. Além disso,
coordenou as reunides de status do Projeto Estratégico Minas Legal, promovendo integracao
de todos os atores envolvidos distribuidos em varios érgdaos da Administragao Publica Estadual
(SEF, SEPLAG, SEE, SEGOV, CGE, LEMG). Trata-se de trabalho refletido na Carta de Missdo do
Governador encaminhada a SEF/MG. Por fim, automatizou a apuracdo do Acordo de
Resultados.

LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (LEMG)

A Loteria do Estado de Minas (LEMG) tem por finalidade, por meio da exploracdo de
jogos lotéricos no ambito do Estado, gerar recursos e destind-los a promoc¢do do bem-estar
social a programas das dreas de assisténcia, desportos, educacdo, saude e desenvolvimento
social.

Entre diversas agdes empreendidas que visam otimizar destinacdes de recursos dessa
natureza, destacam-se: continuidade da IMPLEMENTACAO DOS MODULOS DE DIVULGACAO E
PREMIACAO DO TORPEDO MINAS LEGAL, englobando o desenvolvimento de a¢des de midia
para difundir o programa, entre a populacdo do Estado, nos mais diversos meios de
comunicagdo, assim como o pagamento de prémios aos ganhadores dos sorteios, totalizando
mais de 1.800 contemplados no ano; expansao dos pontos de venda e quantidade de terminais
de captac¢do de jogos lotéricos da modalidade online/real time, com movimento em dire¢do ao
interior do Estado, o que resultou em grande incremento nas receitas dessa modalidade.

A LEMG também deu um passo importante no processo de modernizacao de solugdes,
distribuicdo e gestdo de jogos lotéricos das modalidades tradicional e instantdanea, com a
realizacdo de consulta publica, que teve como objetivo a prospeccdo de fornecedores que
operam essas modalidades em ambito mundial, tendo sido um evento exitoso, na medida em
gue foram apresentados, pelos participantes, portfélios de produtos e servicos que vém sendo
desenvolvidos com sucesso no mercado mundial.

MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A. (MGI)

A Minas Gerais Participacdes S.A. (MGIl), na sua missdo de auxiliar o Estado, buscar o
equilibrio das contas publicas e prover os meios financeiros necessarios ao financiamento das
politicas publicas, priorizou, em 2012, por meio de investimentos, entre suas atividades, a
aquisicdo por Cessdao de Direitos de Crédito Autébnomo de ICMS vencidos e objeto de
parcelamento, ao custo total de RS 1.819 milh&es, conforme autorizado pela Lei Estadual n?®
19.266/2010. Oportuno destacar que com a segunda emissdo de debéntures subordinadas, no
valor total de RS 1.819 milhdes, com vencimento em dez anos, e com a sua totalidade
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subscrita pelo Estado (SEF/MG), liquidando assim os direitos de créditos auténomos cedidos a
Companhia, bem como a terceira emissdo de debéntures simples (Sénior), ndo conversiveis em
acdes, sob o regime de garantia firme de colocagdo, no valor total de R$316 milhdes, da
espécie com garantia real, representadas por cessao fiduciaria de direitos creditdrios, em série
Unica, com pagamento mensal dos juros a partir de 30/9/2012, com caréncia de seis meses
para inicio das amortizagGes mensais, do principal, em 54 parcelas.

Os recursos captados com o sistema financeiro foram utilizados integralmente para a
amortizacdo parcial das debéntures subordinadas da segunda emissdo. Assim, destaca-se o
pagamento de juros remuneratérios sobre o saldo do valor nominal unitario das debéntures da
terceira emissdo (Sénior) correspondente a R$3 milhdes, quatro parcelas pagas em 2012; e o
saneamento de questdes pendentes originadas da privatizacdo e extingdo dos bancos
estaduais, com a realizacdo de Ativos de Créditos e venda de imdveis. FORAM RECUPERADOS
RS 48 MILHOES, SENDO RS 7 MILHOES EM CREDITOS ORIUNDOS DO BEMGE, RS 32 MILHOES
DO CREDIREAL E RS 9 MILHOES DO ESTADO (BEMGE/CREDIREAL/MINASCAIXA). Das
recuperacdes do Estado, RS 7 milhdes foram provenientes da recuperacgdo de créditos, RS 2
milhdes da venda de 13 imdveis (Bemge/Minascaixa). No mesmo periodo, em relacdo as metas
guantitativas vinculadas a créditos habitacionais, foram renegociados com ex-mutudrios 17
processos e liberadas 142 hipotecas. Em 2012, a MGI firmou novo contrato com a Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) com vistas a prestacdo de servigos técnicos para
a venda de 65 imdveis de propriedade do Estado de Minas Gerais (62 comerciais e 3 rurais), e
com a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) para a venda de um terreno urbano
com 29 mil metros quadrados. As a¢Oes priorizadas, resultantes das atividades préprias da
MGI, permitiram provisionar, ao Estado, juros sobre capital préprio e dividendos, gerados em
2012, da ordem de RS 7 milhdes, e o pagamento parcial das debéntures subordinadas no
montante de RS 316 milhdes.



GESTAO METROPOLITANA







GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO EXTRAORDINARIO DE
GESTAOMETROPOLITANA (SEGEM)

Criada em 2011, a SEGEM é responsavel por implantar e gerir o arranjo metropolitano
da capital mineira. Em 2012, o Conselho Metropolitano da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH) aprovou: a utilizacdo do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM)
para pagamento da Pesquisa Origem e Destino, que visa identificar os fluxos e deslocamentos
de pessoas por toda a RMBH. Foram ainda repassados recursos para o Instituto de Geociéncias
Aplicadas (IGA) para realizar mapeamento aéreo da RMBH, além de recursos para
infraestrutura do Sistema de InformacGes Metropolitanas (SIM).Com o recurso de 2011, foi
elaborado um Plano de Saneamento Ambiental no que concerne ao esgotamento sanitario das
comunidades quilombolas e tradicionais residentes na RMBH, entregue em 2012.

Na Regido Metropolitana do Vale do Aco (RMVA), a principal novidade foi a criagdo da
Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano da Regido Metropolitana do Vale do A¢o (Agéncia
RMVA), por meio da Lei Complementar n? 122, de 4 de janeiro de 2012, cujo decreto de
competéncias foi publicado em 30/6/2012. A implantacdo da autarquia territorial ocorreu em
agosto deste ano com a posse de seus cinco diretores, que foram considerados aptos para os
cargos da Administracdo Superior da referida Agéncia apds analise de curriculo e entrevista
realizada por uma Comissdo de Pré-Qualificacdo, instituida pelo Decreto n? 45.922/2012. A
Agéncia RMVA iniciou o processo de contratagdo do Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado da Regido, que serd contratado via Fundo Metropolitano e servird de subsidio para
as politicas publicas regionais a serem estabelecidas no Vale do Aco. Cabe destacar que o
funcionamento da Agéncia RMVA simboliza a instalagdo completa do arranjo metropolitano
para o Vale do Aco, inclusive tendo a responsabilidade por dar anuéncia prévia para
parcelamentos do solo na regido, o que ja foi iniciado pela Diretoria de Regulacdao
Metropolitana da Agéncia e constitui atividade fundamental quando se trata de ordenar o uso
do solo e garantir distribuicdo eficiente de servicos publicos no territério.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE
(AGENCIA RMBH)

Em 2012, a Agéncia RMBH reafirmou seu papel central nas seguintes politicas urbanas:
mobilidade urbana, saneamento basico, uso do solo e sistema de informacdes compartilhadas.
A Agéncia RMBH deu continuidade aos projetos estratégicos Nova Metrdpole e Sistema de
Informacbes Metropolitanas (SIM), lancou o Procedimento de Manifestacdo de Interesses
(PMI) para a Parceria Publico-Privada (PPP) do Projeto TREM — Transporte sobre Trilhos
Metropolitano, que visa utilizar parte da malha ferrovidria existente na RMBH e no Colar
Metropolitano para transporte de passageiros. Foram 18 empresas a submeterem inscri¢cdes
para o Procedimento, que se organizaram em dois consdrcios para desenvolver anteprojetos
de utilizacdo de duas das trés linhas ferroviarias propostas no projeto. A proxima etapa da PPP
exige a modelagem do edital e terd apoio de um consultor externo, cuja licitacdo ja teve seu
resultado publicado. Devido a complexidade do projeto, estudos preliminares foram
contratados a UFMG para subsidiar as decisGes sobre a malha ferroviaria. Do total de quatro
produtos, trés ja foram entregues pela UFMG, sendo que a previsdo de entrega do ultimo
estudo é no final de 2012.

Ainda no tema transportes, a Agéncia RMBH estda coordenando uma importante
pesquisa que ocorre a cada dez anos — a Pesquisa Origem-Destino, que traca um diagndstico
dos deslocamentos realizados na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, identificando
padrdes de viagens urbanas, de acordo com a origem, o destino, os horarios, os motivos e os
modos de transporte escolhidos. O resultado subsidiard o Plano de Mobilidade para a RMBH, a
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ser elaborado em 2013. A etapa de pesquisa de campo esta prevista para ser finalizada em
8/12/2012.

Desde 2011, a Agéncia RMBH desenvolve a PPP de Gestdo Metropolitana de Residuos
Sélidos Urbanos (PPP RSU), que tem por objeto a exploracdo dos servigos de transbordo,
tratamento e disposicdo final de residuos sélidos urbanos em toda a RMBH e no Colar
Metropolitano. Um dos principais objetivos desse projeto é a eliminacgdo, até 2014, de toda a
disposicdo irregular (lixes e aterros controlados) de residuos sélidos urbanos, fazendo-se
cumprir a Politica Nacional de Residuos Sélidos por meio de uma iniciativa inovadora de
articular Governo estadual e municipios para a realizacdo da parceria publico-privada.
Seguindo o cronograma prévio a publicacdo do Edital, foi assinado, no més de junho de 2012,
um convénio de cooperagdo com 44 municipios da RMBH e do Colar Metropolitano, em que
estes delegaram ao Governo estadual a competéncia para realizar o transbordo, o tratamento
e a disposicao final dos residuos, abrindo caminho ao Governo de Minas para efetuar a
contratacdo de um parceiro privado. Em outubro, ocorreu a audiéncia publica para debater o
projeto com a sociedade civil e empresdrios interessados no projeto. O Festival Lixo e
Cidadania também foi apoiado pela Agéncia RMBH, como espaco de divulgacdo e debate da
PPP do lixo. Em breve, deverd ser lancado o edital para contratacdo da empresa que se
responsabilizard pelos residuos sdlidos urbanos dos 44 municipios participantes.

Ha ainda uma nova parceria publico-privada sendo planejada para a recuperagdo e
utilizacdo do Parque Metropolitano Fernao Dias, localizado entre Contagem e Betim. Em 2012,
a Agéncia RMBH ja cumpriu a primeira etapa da PPP e contratou um MasterPlan para o
Parque, que se trata de estudos prévios para utilizacdo deste espago metropolitano.

O projeto estratégico Sistema de InformagGes Metropolitanas (SIM) fez parceria com o
DER e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDE) para utilizacdo de 400 quilémetros
guadrados de imagens escaneadas a laser do Vetor Norte da RMBH. Essas imagens de alta
definicdo permitem analises de terreno que muitas vezes evitam a necessidade de visitas a
campo. Em paralelo, o SIM realizou pesquisa de dados que serdo georreferenciados e que
poderdao ser utilizados por diversos 6rgdos do Estado, bem como pelos municipios. Com
recursos do FDM, também se iniciou a aquisicdo da infraestrutura para suportar o sistema, que
tera muitas funcionalidades com uso franqueado a sociedade. O compartilhamento de dados
em uma mesma base promoverd reducdo de custos e de tempo, bem como aproximara os
atores interessados no territério da RMBH, facilitando a construcdo de uma identidade
metropolitana. Além disso, o Observatdrio Metropolitano realizou uma pesquisa com os
prefeitos da RMBH e identificou a necessidade da construcdo desta identidade metropolitana
nos municipios da RMBH.

Por fim, em termos de ordenamento territorial, a Agéncia RMBH realiza o projeto
Novas Centralidades em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE). Nesse contexto, em 2012 foi assinado um protocolo de intengdes com a empresa CBS —
Empresa Brasileira de Semicondutores para sua instalagdo em Ribeirdo das Neves, com a
finalidade de iniciar um processo de descentralizacdo da RMBH, reverter a excessiva
concentragdo de servigos na capital mineira e estabelecer novas areas de trabalho, comércio e
lazer na metrépole. A inovadora e complexa proposta exige outros estudos que estdo sendo
produzidos, como o diagndstico de terrenos e equipamentos publicos nas areas apontadas
como possiveis novas centralidades. Por acreditar na importancia do ordenamento territorial e
por entendé-lo como atividade intersetorial, foram executadas, em 2012, diversas a¢Ges no
campo da regula¢do urbana e do apoio técnico. Em parceria com o Lincoln Institute of Land
Policy, a Agéncia RMBH realizou o curso de capacita¢do Gestao da Valorizacdo Imobilidria, com
foco nos instrumentos de contribuicdo de melhoria, reajuste de terrenos e redesenvolvimento.
Com objetivo de oferecer a Administracdo Publica Estadual e Municipal alternativas mais
eficientes e menos onerosas de financiamento de obras publicas e de desenvolvimento urbano



e socioecondbmico da RMBH, o curso, que teve carga hordria de 45 horas, contou com a
participacdo de cerca de 50 servidores estaduais e municipais. Ainda em 2012, a Agéncia
RMBH forneceu apoio técnico ao municipio de Baldim na condugdo do processo de elaboracdo
do seu Plano Diretor, sendo que a minuta do projeto de lei foi finalizada em agosto, e ao
municipio de Itatiaiugu para a revisdo do Plano Diretor, no tocante a definicdo dos perimetros
urbanos, do macrozoneamento e do zoneamento urbano.

No campo da regularizagdo fundidria, a Agéncia RMBH estd oferecendo apoio técnico
ao municipio de Brumadinho na implementagdao do Plano Municipal de Regularizacao
Fundidria, por meio da realizagdo de capacitacdo dos agentes publicos municipais e da
implementacdo de atividades especificas de regularizacdo fundidria em um assentamento
urbano irregular do municipio. A previsdo é que os titulos sejam entregues aos moradores em
2013. Continuando as a¢Ges no ambito da regularizacdo fundiaria, em 2012 a SEDRU e a
Agéncia RMBH, em parceria com o municipio de Ribeirdo das Neves e com o Governo Federal,
por meio do Ministério das Cidades, finalizaram o processo de regularizacdo fundiaria da
Comunidade Bom Jesus, iniciado em setembro de 2009. Em dezembro foi realizada cerimoénia
para a entrega de 284 titulos de propriedade aos moradores. J& no campo do apoio técnico
para o planejamento de acbes e intervengdes em assentamentos situados em areas de risco,
em 2012 foi realizada a contratacdo dos Planos Municipais de Reduc¢do de Riscos para cinco
municipios da RMBH e dois municipios da RMVA, por meio de recursos do Orcamento Geral da
Unido, ligados a Segunda Etapa do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2.

No ambito da regulacdo urbana, a Agéncia RMBH, em 2012, emitiu 48 Diretrizes
Metropolitanas e concedeu 49 selos de anuéncia prévia para parcelamentos do solo na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte até o fim de novembro. As analises técnicas ganharam maior
qualidade com a criagdo da Comissdo de Gestdo Territorial (CGT), instituida pelo Decreto n2
45819/2011, que tem por objetivo alinhar o planejamento de diferentes 6rgdos do Estado e
determinar ainda, para cada processo de parcelamento do solo, a convergéncia dos
empreendimentos as acGes e aos planejamentos dos diversos orgdos estaduais. No que se
refere aos empreendimentos irregulares de parcelamento do solo, a Agéncia RMBH e o
Ministério Publico Estadual firmaram uma parceria que resultou na celebra¢do de oito Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC), dois aditamentos de TAC e dois Compromissos de Anuéncia
Corretiva (CAC). Outro avango que agregou maior qualidade e celeridade as anadlises dos
processos de parcelamento do solo — seja para fins de anuéncia prévia a aprovacdo de projetos
de parcelamento do solo, seja para fins de regularizacido de empreendimentos de
parcelamento do solo irregular — foi a compilacdo de uma série de dados, como rodovias
estaduais a serem implementadas, zoneamento de unidades de conservacio e
empreendimentos ja analisados, todos mapeados no Google Earth. Além disso, os projetos de
loteamentos que receberam selo de anuéncia prévia estdao recebendo um tratamento e serdao
locados no Google Earth, funcionando como um banco de dados para o programa Lote Legal,
que, futuramente, permitira a qualquer cidaddao acompanhar a expansao da mancha urbana. O
sistema permitird ao cidadao, ainda, consultar a situacdo quanto a regularidade de um lote
gue queira adquirir.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO ACO
(AGENCIA RMVA)

A lei que cria a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do A¢co (ARMVA) foi aprovada em
05 de janeiro de 2012 e. nesse ano foi iniciado o processo de sua instalacdo na Regido para
inicio dos trabalhos. Para isso, foi formada COMISSAO ESPECIFICA PARA REALIZAR O
PROCESSO SELETIVO DOS CARGOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA AGENCIA e dos
demais cargos previstos. A Lei Complementar que cria a Agéncia do Vale do Ago também
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incluiu no colar da Regido dois novos municipios, Caratinga e Bom Jesus do Galho. Ambos
cumprem os requisitos para integrar um colar metropolitano: fazer parte do entorno da regido
metropolitana e ser afetado pelo processo de metropolizagdo.
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GOVERNADORIA DO ESTADO






SECRETARIA GERAL DA GOVERNADORIA (SGG)

A Secretaria Geral da Governadoria foi criada em 2011, através da Lei Delegada n2 180
de 20/01/2011, com a finalidade de assistir diretamente o governador no desempenho de suas
atribuicGes, especialmente na instrucdo e analise de matérias de interesse da Governadoria,
na execugao de atividades relacionadas ao funcionamento e a manutencdo dos palacios e da
residéncia oficial do governador; na orientacdo, coordenacdo e promogdo de atividades de
cerimonial de interesse da Governadoria; no assessoramento ao governador no cumprimento
da agenda internacional, bem como na realizagdo do receptivo de missdes, autoridades e
instituicdes estrangeiras; entre outras.

No que se refere as ac¢Oes desenvolvidas para cumprimento dos objetivos
institucionais, podem ser citadas as atividades afetas a Superintendéncia de Administragdo e
Gestdo de Palacios (SAGP), cuja missdao é desempenhar fun¢des de natureza administrativa,
financeira e operacional e de gestdo de espaco fisico, visando possibilitar o funcionamento
adequado e continuo dos bens imdveis, a fim de propiciar, no que couber, a visitacdo publica.
Em tempo, o principal trabalho realizado por este departamento, no presente exercicio, foi a
efetiva gestdo dos Palacios Tiradentes, das Mangabeiras e da Liberdade, prezando pelo seu
regular funcionamento, a beneficio das autoridades estaduais e da populacdo em geral. Em
junho foi assinado o Termo de Permissdo de Uso, a titulo de cessdo gratuita a Casa Fiat de
Cultura, para fins de gestdo e manutencdo administrativa de suas atividades culturais,
passando o Paldcio dos Despachos a ser administrado por tal entidade.

Com relacdo as acdes desenvolvidas pelo Cerimonial do Governador, que atua
precipuamente no acompanhamento e organizacdo de cerimonias oficiais com a presenca do
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, realizou em 2012 cerimoénias de inauguracgdes,
protocolos de intengbes, assinatura de convénios, lancamento de projetos e programas de
Governo, posses na esfera juridica, legislativa e executiva, langamento de livros, entre outros.
Até o més de outubro, foram realizados 273 eventos, entre outorga de medalhas e comendas.
NESSE ANO FORAM ENTREGUES 52 COMENDAS E 628 MEDALHAS, PODENDO CITAR COMO
EXEMPLO AS MEDALHAS DA INCONFIDENCIA, JUSCELINO KUBITSCHEK E SANTOS DUMONT.
A cerimbnia mais importante desse ano foi a visita do principe herdeiro da Dinamarca
acompanhado da princesa. O casal real esteve em Minas Gerais para conhecer o Museu Peter
Lund, em Lagoa Santa. O governador recebeu o casal real com 40 convidados em um jantar de
gala no Paldcio da Liberdade.

A Vice-Governadoria, na execucdao de suas fungdes, assistiu o vice-governador no
desempenho de suas atribui¢cdes constitucionais, no que tange a articulacdo politica, por meio
da participacdo em eventos nos diversos municipios mineiros, nos comités tematicos das
Copas e de Seguranca Alimentar e Nutricional e nas missGes a ele atribuidas por delegacao
expressa do Governador do Estado. Assessorou também o vice-governador na programacao de
entrevistas e audiéncias, viagens e no acompanhamento das atividades legislativas de
interesse do Estado.

No que tange as a¢bes desenvolvidas pela Assessoria de Relagdes Internacionais,
cumprindo os objetivos para o qual foi criada, esta elaborou e ORGANIZOU OITO MISSOES
OFICIAIS INTERNACIONAIS, entre elas: missdo oficial do governador a Itdlia, México, Coreia do
Sul, Japdo e Estados Unidos; missdo oficial do vice-governador aos Estados Unidos e a Franga.
As missdes tiveram como objetivos a promog¢do do Estado para estimular a atracdao de
investimentos, a celebrac¢do de parcerias e o desenvolvimento do capital humano.

Além disso, negociou os termos de oito instrumentos de cooperacdo firmados pelo
Governo de Minas Gerais, tais como: o Acordo de Cooperagdo Técnica entre Minas Gerais e a
Regido de Piemonte, Itdlia; Protocolo de Inten¢do entre Minas Gerais e a Regido da Campania,
Itdlia; Memorando de Entendimento entre a Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo e
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o Governo de Minas Gerais, Memorando de Entendimento entre o Estado de Minas Gerais e a
Infosys Tecnologia do Brasil;, Memorando de Entendimento entre Agéncia Francesa de
Desenvolvimento e o Estado de Minas Gerais; Carta de Intengdes entre o Governo de Minas
Gerais e a Griffith University, Austradlia;, Memorando de Entendimento Entre o Ministério das
Finangas de Mogcambique e a Seplag.

Reforcando seu papel na promogdo da articulagdo entre as diferentes unidades da
administracdo direta e indireta no campo da cooperac¢do internacional, foi realizada a 92
EDICAO DO PROGRAMA JOVENS MINEIROS CIDADAOS DO MUNDO — CONEXAO TOULOUSE,
QUE ENVIOU 20 ESTUDANTES DE UNIVERSIDADES MINEIRAS PARA DURANTE UM MES SE
CAPACITAREM EM ENGENHARIA AERONAUTICA E AEROESPACIAL NO INSTITUT
AERONAUTIQUE ET SPATIAL (IAS), em curso customizado desenvolvido entre o Governo de
Minas e o IAS. Ainda em 2012, foi promovida, em parceria com a Infosys Tecnologia do Brasil, a
capacitacdo de 59 cidaddos mineiros, entre estudantes universitdrios, profissionais e
professores, no Centro de Educacdo Global da empresa.

Foi responsavel também, pela inscricdo de 10 PROJETOS QUE RESULTARAM NA
CAPTACAO DE CERCA DE €300.000,00 EUROS PARA A ELABORAGCAO DO PLANO DE
MUDANCAS CLIMATICAS DE MINAS GERAIS, com a participacdo de dois artistas mineiros no
projeto Mine D’art en Sentier / 2012, da Franca, na repactuacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio no Estado de Minas Gerais junto ao Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento, e apoio a participacdo de um grupo artistico mineiro no Festival
Cultural do Japdao em 2013.

J4 as acOes desenvolvidas pelo Conselho de Seguranca Alimentar (Consea/MG) tém
como foco prioritdrio a descentralizacdo e a regionalizagdo desse conselho, a definicdo de
estratégias para monitoramento dos programas e a¢des do Plano Estadual de Sans e a revisdo
da Politica Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel da Lei 15.982/2006.

Para tanto, foram desenvolvidas atividades em varios municipios, que priorizaram o
aprofundamento da discussdo sobre o papel do conselho e dos conselheiros no controle social
das politicas publicas de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel (Sans) e definicdo das
diretrizes para a construgdo da metodologia de monitoramento dos programas e ac¢bes de
Sans a partir do PPAG 2012-2015, destacando-se os eventos e resultados a seguir:

Execugdo do Seminario de Planejamento, que abriu os trabalhos do Consea para o ano
de 2012 e contou com a participacdo dos conselheiros representantes do Governo e da
sociedade civil. Foram realizadas 4 Plenarias Ordindrias para discutir as principais questées do
conselho e 2 mdédulos do Curso de Formacdo Continuada para conselheiros do Consea-MG e
representantes das CRSANS. Com o objetivo de proporcionar a integracdo das coordenacdes
das CRSANS, foram produzidos 7 Semindrios Macrorregionais nos municipios de Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Varginha, Tedfilo Otoni, Uberlandia, Montes Claros e Patos de Minas. A
assessoria técnica do Consea-MG e integrantes das CRSANS participaram do curso sobre a
Revisdo do PPAG 2013 promovido pela Escola do Legislativo. Durante as audiéncias publicas de
revisdo os conselheiros apresentaram e apoiaram propostas de emenda popular ao Programa
Estruturador Cultivar, Nutrir e Educar; a ampliacdo da proposta de criacdo de consdrcios de
agroindustrias rurais de pequeno porte; entre outras de relevancia a Politica Estadual de
Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel. GARANTIU-SE, POR MEIO DE EMENDA
POPULAR APRESENTADA AO PPAG, A CRIACAO DO PRIMEIRO CONSORCIO INTERMUNICIPAL
DE SISTEMA DE INSPEGCAO SANITARIA PARA ATENDER AS AGROINDUSTRIAS DE PEQUENO
PORTE.

O CONSEA ATUOU NOS QUATRO SEMINARIOS DE LANCAMENTO DO PROGRAMA
ESTRUTURADOR CULTIVAR, NUTRIR E EDUCAR - PECNE, NOS MUNICiPIOS DE TAIOBEIRAS,
IPATINGA, VICOSA E CAPELINHA; aproximadamente 600 pessoas de drgaos governamentais



(estaduais e municipais) e de organizaces da sociedade civil participaram desses seminarios. A
titulo de desenvolver a integragcdo com os conselhos afins, buscando fortalecer as a¢Ges em
diversos municipios mineiros, foi realizado o 12 Médulo do Curso de Formagdo Continuada,
que abordou o Programa Estruturador Cultivar, Nutrir e Educar junto a sete conselhos.

Por fim, o Consea-MG, como integrante do Comité Estadual da Campanha Permanente
contra os Agrotoxicos e Pela Vida, apoiou e participou de importantes acdes promovidas por
esse comité, entre elas o Semindrio Estadual da Campanha Permanente contra os Agrotdxicos
e Pela Vida.

Com relagdo as atividades do Comité Temdtico de Seguranca Alimentar e Nutricional
Sustentdvel (CTSANS), que tem como finalidade auxiliar na articulagdo, no acompanhamento e
na avaliacdo da Politica e do Plano Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel
— Sans, apoiando a administracdo transversal de desenvolvimento, tem-se que EM 2012 FOI
ELABORADO O PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL SUSTENTAVEL
SANS, COM A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL POR MEIO DAS CONFERENCIAS
ESTADUAIS DE SANS E ALINHADO COM O PPAG E PMDI. Este Plano concretiza a Politica
Estadual de Sans, bem como potencializa o planejamento intersetorial do Executivo através de
estratégias de articulacdo entre as Secretarias de Estado e o monitoramento continuo, com a
possibilidade de revisdes anuais.

Outra acdo de destaque foi a implementacdo do Programa Estruturador Cultivar,
Nutrir e Educar em 45 MUNICIPIOS NAS REGIOES NORTE, MATA, VALE DO RIO DOCE E
JEQUITINHONHA E MUCURI, A FIM DE GARANTIR O DIREITO HUMANO A ALIMENTACAO
SAUDAVEL, ADEQUADA E SOLIDARIA PARA OS ALUNOS DAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS
DE EDUCACAO BASICA. Ressalta-se a constituicdo de Comité Gestor Local, instancia de
governanca do Programa em cada municipio, com o relevante papel de articulacdo
intersetorial, o qual ja apresenta resultados exitosos na aquisicdo de produtos para
alimentacdo escolar advinda da agricultura familiar, nas chamadas nutricionais dos alunos.

O Gabinete de Secretario de Estado Extraordinario da Copa do Mundo (Secopa) foi
instituido para atender a necessidade de coordenacdo da organizagao dos grandes eventos
esportivos da Fifa em Belo Horizonte e Minas Gerais, alinhado as diretrizes e estratégias
governamentais. A Secopa desenvolve ac¢Bes coordenadas para os eventos com parceiros
internos e externos ao Governo do Estado. Nesse sentido, a proposta da Secopa é promover o
envolvimento de todos os mineiros com o evento, sendo suas acdes de promoc¢ao voltadas
para divulgacdo do Estado como um todo.

Foram realizadas diversas viagens para a promocdo do Estado de Minas Gerais no
sentindo de atrair as delegacbes de outros paises participantes da Copa das Confederacdes e
do Mundo aos nossos Centros de Treinamento de Selecdes, para atendimento das demandas
da Fifa, participacdo no sorteio dos jogos que seriam em cada cidade-sede, bem como
participacdao em feiras e workshops, com destaque para Soccerex, maior evento brasileiro de
futebol, que se realizou no Rio de Janeiro.

O ESTADIO DO INDEPENDENCIA FOI INAUGURADO em 25/04/12 com o amistoso
festivo pelos 100 anos do América F. C. contra o Argentino Juniors. Durante o Campeonato
Brasileiro de 2012 os trés grandes clubes de BH utilizaram o estadio para suas partidas.

COM O CRONOGRAMA DENTRO DO PRAZO, AS OBRAS DO NOVO MINEIRAO
PASSARAM PELO FINAL DE SUA TERCEIRA FASE E FORAM CONCLUIDAS NO DIA 21.12. Como
previsto no edital, cabia a empresa vencedora elaborar o projeto executivo e as obras —
executadas pelo Consdrcio Minas Arena — e elas foram efetuadas de forma a valorizar e
modernizar o Estadio Magalhdes Pinto, o Mineirdo. O trabalho da Secopa com o Mineirdo
visou ainda a preservacdo cultural e, nesse sentido, foi elaborado o plano museoldgico para o
futuro Museu Brasileiro do Futebol, que tera sede nesse estadio. E, para promover ainda mais
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a regido em que o estadio encontra-se, foi feita a contratacdo do projeto executivo da
sinalizagdo interpretativa do complexo da Pampulha.

Através do convénio de cooperagdo técnica e financeira celebrado entre a Secopa, o
Plug Minas e o Instituto Sérgio Magnani para criacdo do Nucleo Laboratério de Culturas do
Mundo, com o objetivo de CAPACITACAO EM LINGUAS ESTRANGEIRAS DE JOVENS EM
SITUACOES DE RISCO, FOI OFERTADO A 240 JOVENS CURSOS DE FORMAGAO EM INGLES E
ESPANHOL, COM PREVISAO DE CONCLUSAO EM MAIO DE 2014.

Outro destaque importante foi a elaboracdo e a estruturacdio do PROJETO
ARQUITETONICO DA CASA DA COPA, que é um equipamento turistico que serd utilizado para
receber a imprensa mundial ndo credenciada para entrar no estadio. O projeto arquitetonico
visa preparar o ambiente para causar boa impressao naqueles que estdo divulgando a cidade
para o mundo. O equipamento serd estruturado no prédio do Iphan, ao lado da Praca da
Estacdo, onde serd realizado a Fan Fest de Belo Horizonte. Além disso, foram definidos os
locais oficiais para implantagdo de WI-Fi em pontos turisticos.

Entre as vdrias parcerias estabelecidas podemos citar o Termo de Cooperacao Técnica
Internacional Brasil-Franca com a Assisténcia Publica dos Hospitais de Paris (Samu Francés)
para executar quatro grupos de atividades, entre eles, cursos de medicina de catastrofe;
estruturacao das capacidades de resposta dos Samus, dos hospitais da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte e, posteriormente, de todo o Estado de Minas Gerais, em situacdes de crise
sanitdria e desastres/catastrofes na area de saude. Outra parceria estabelecida foi com a
Sociedade Mineira de Terapia Intensiva — Somiti, Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira —
Amib e Sociedade Portuguesa de Cuidados Intensivos — SPCl, com o objetivo de reestruturagao
de hospitais para resposta a situacdes de mdultiplas vitimas (fisica e fluxo interno) com a
ministracdo de cursos de Principios de Medicina de Catastrofe e Planejamento da Emergéncia
Hospitalar Externa, que totalizaram 109 profissionais capacitados. Além dessas parcerias, a
Secopa recebeu do Governo Britanico apoio de consultoria (a mesma que trabalhou com o
plano de sustentabilidade para a Olimpiadas de Londres) para elaboragédo do Estudo de Pegada
de Carbono e plano de redugdes de emissdes para a Copa no estado, sendo o primeiro projeto
nesta area e que esta sendo replicado nas demais sedes.

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (AGE)

Instituicdo indispensavel ao Estado Democratico de Direito, responsavel pela defesa do
interesse publico e da legalidade na Administracdo Publica mineira, vem, de maneira insigne,
empenhando-se em prol de uma advocacia voltada para a pratica da melhor assessoria e da
defesa eficaz ao ente publico.

A subordinacdo juridica e técnica ao advogado-geral do Estado de todas as assessorias
juridicas dos orgdos e entidades publicas é fator significativo para a uniformidade de acdo
daqueles que respondem pelas matérias juridicas em que o Estado seja parte.

Entre os 497 DOCUMENTOS EXAMINADOS, até novembro de 2012, e os varios
pareceres juridicos preparados pela Consultoria Juridica, hd de se dar enfoque as notas
juridicas, aos pareceres referentes ao Conselho de Administracdo de Pessoal (CAP) e aos
pareceres referentes a processos administrativos disciplinares.

Dos muitos estudos realizados, ha de se fazer mengdo ao parecer aprovado pelo
advogado-geral do Estado e pelo governador do Estado a respeito da expressdo “defender réu
pobre”, contida no art. 272 da Constituicdo Mineira, de modo a estender a atuac¢do da
Defensoria Publica em processo civil ou criminal; ao parecer que examinou a adog¢do de
praticas sustentaveis nas contratagdes publicas, tendo orientado a edi¢do de decreto estadual
disciplinando tal matéria no ambito do Estado de Minas Gerais; aos pareceres que examinaram



os contratos de empréstimos firmados pelo Estado de Minas Gerais perante instituicdoes
financeiras internacionais, entre as quais BID e Credit Suisse; ao parecer que examinou a
instituicdo de parcerias entre os entes da Federagao e, em seguida, a instituicdo de PPP dos
residuos sélidos. Merecem destaque, ainda, inUmeros pareceres e notas juridicas alusivas ao
periodo eleitoral de 2012. Deve também ser destacada a REALIZACAO DOS ENCONTROS DA
CAMARA DE COORDENACAO DE CONSULTORIA JURIDICA, a fim de uniformizar a orientacdo
juridica consultiva e a difusdo de praticas de prevengdo da judicializagdo, em especial,
mediante a edi¢do de simulas administrativas.

A PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS obteve resultados expressivos
em acgodes judiciais de matéria relativa ao PASEP, o que implicou o reconhecimento de crédito
do Estado de valor superior a RS 25 milhdes, propiciando, dessa forma, a compensacdo de
débitos ndo alcancados pelo parcelamento instituido pela Medida Proviséria n2 574/2012 e
regulamentada pela Portaria PGFN/RFB 4/12.

Destaque especial para a atuacdo em defesa da Taxa de Controle, Monitoramento e
Fiscalizacdo das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracdo e Aproveitamento dos Recursos
Minerarios (TFRM), essencial para a fiscalizagdo e sua implementagdo, alcancando, inclusive,
vitdrias no Judicidrio com relacdo a legalidade e constitucionalidade da referida taxa. Estima-se
que os valores a serem arrecadados com a TFRM SEJAM SUPERIORES A RS 400
MILHOES/ANO.

Igualmente, consolidou-se a decisdo de improcedéncia da acdo de repeticdo de
indébito de ICMS postulado pela Viagdo Aérea Rio-Grandense (VARIG), que transitou em
julgado, gerando ECONOMIA DA ORDEM DE 170 MILHOES AO ESTADO.

Relevante ainda mencionar que a Advocacia-Geral do Estado obteve, no Superior
Tribunal de Justica, a SUSPENSAO DO LEVANTAMENTO DE DEPOSITO ADMINISTRATIVO DE
R$182 MILHOES, EFETUADO PELA TELEMAR NORTE LESTE S.A., relativo a créditos de ICMS
pela habilitacdo de linhas telefénicas e repassado ao consumidor final, viabilizando, ainda, o
julgamento de recurso especial sobre a matéria.

A 12 PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA (12 PDA) foi responsavel por R$35,3 MILHOES
DA ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA no periodo de janeiro a novembro de 2012.
Instituiu como prioridades o contato direto com o contribuinte, a implantagcdo dos
parcelamentos e o acompanhamento dos recolhimentos efetivamente realizados.

Relatdrios recentes confirmam que O ESTADO RESGATOU PERTO DE 5% DA DIVIDA
ATIVA ENVIADA AOS CARTORIOS.

A 22 PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA (22 PDA) tem buscado consolidar e
aperfeicoar a parceria empreendida com a Secretaria de Estado de Fazenda e a proficua
utilizacdo de interface com o Ministério Publico Estadual, atuando com foco na cobranca e
efetiva recuperacdo de créditos tributdrios de responsabilidade das empresas que,
independentemente da circunscricdio em que se facam estabelecidas —pela natureza e
complexidade das matérias objeto das autuacdes fiscais e correspondentes acdes judiciais, seja
pela relevancia dos valores envolvidos —, recebem especial acompanhamento.

A 22 PDA foi igualmente responséavel pela REGULARIZAGCAO, POR PARCELAMENTO, DE
CREDITOS TRIBUTARIOS INSCRITOS EM DIiVIDA ATIVA, NO MONTANTE TOTAL DE R$ 48,8
MILHOES DE REAIS.

Ha de se destacar o sucesso alcancado com a QUITACAO INTEGRAL, MEDIANTE
PAGAMENTO A VISTA, DOS DEBITOS SOB A RESPONSABILIDADE DE EMPRESA DE
COSMETICOS, NO TOTAL DE RS 30,6 MILHOES, e com a RECUPERACAO DO MONTANTE DE
R$ 6,5 MILHOES, EM DECORRENCIA DA DENOMINADA OPERACAO LAVA-PES no polo
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calcadista de Nova Serrana/MG, em acdo interinstitucional (parceria entre a Advocacia-Geral
do Estado, a Secretaria de Estado de Fazenda e o Ministério Publico).

Vale registrar relevantes vitérias na esfera judicial envolvendo a discussdo de matérias
controvertidas, a exemplo da questdo afeta a apropriagdo indevida de créditos de ICMS em
devolucGes de mercadorias, cujas saidas se deram por meio da emissdo de cupom fiscal, com o
sucessivo reconhecimento, no ambito do TIMG, da imposicdo de identificacdo dos adquirentes
nos respectivos cupons fiscais, para que se viabilizasse o creditamento relativo a empresa do
ramo de supermercados. Sobre a mesma matéria e no mesmo sentido, obteve-se reiteradas
decisGes de 12 instancia em sede dos embargos do devedor opostos por rede varejista de lojas.

Ressalta-se, outrossim, o acolhimento, pelo TIMG, no julgamento da Apelagdo Civel da
tese sustentada, no sentido da descaracterizacdo de operagdo de arrendamento mercantil,
restando indiscutivel a imposicdo de recolhimento do ICMS sobre operacdo de importacdo de
aeronave. O débito totaliza o montante de RS 27,3 milhdes.

No ambito do TIMG, obteve-se progressiva consolidacdo do entendimento no sentido
da impossibilidade do aproveitamento de créditos decorrentes da aquisicdo de sacolas
plasticas (matéria que até entdo apresentava incipiente indice de pronunciamentos judiciais),
em especial na APRECIACAO DE DEMANDAS ENVOLVENDO EMPRESA DE VAREJO
ALIMENTICIO, COM AUTUACOES FISCAIS QUE TOTALIZAM O MONTANTE DE R$ 11,6
MILHOES. Merece destaque o &xito, em sua quase totalidade e por decis3o ja com transito em
julgado, da discussdao judicial envolvendo o PTA 01.147651-34, de responsabilidade de
empresa concessiondria de telefonia, sobre aproveitamento indevido de créditos do ICMS,
com a perspectiva de quitacdo, até o final de 2012, do saldo remanescente respectivo, no valor
de RS 4,3 milhdes.

Ha, por fim, importantes vitérias judiciais em sede de embargos oferecidos por
empresa multinacional petrolifera, em que se discute a anulagdo de créditos de ICMS em razao
de isen¢do ou ndo incidéncia do imposto nas operacdes anteriores. Com relacdo a essa
matéria, OS CREDITOS TRIBUTARIOS EM FASE DE EXECUGAO ULTRAPASSAM A CIFRA DE R$
150 MILHOES.

A PROCURADORIA DE OBRIGACOES (PO) teve relevante atuacdo na
revogacdo/suspensdo de decisdes que determinavam a paralisagdo dos processos licitatorios
do Estado, com destaque para o que tinha a aquisicdo de 119 lotes de medicamentos de
farmacia basica, adquiridos para abastecimento de todos os municipios mineiros.

Destaque para a implementacdo do procedimento de pagamento, na via
administrativa, de HONORARIOS A ADVOGADOS DATIVOS. Entre setembro e novembro de
2012, foram PAGAS 1.381 CERTIDOES, PERFAZENDO O TOTAL DE RS 321,5 MIL.

Ha de se evidenciar o CREDENCIAMENTO DE LEILOEIROS OFICIAIS, PARA A
ALIENAGAO DE VEICULOS E SUCATAS APREENDIDOS E MANTIDOS EM DEPOSITO NOS PATIOS
DO DETRAN/MG e, ainda, a garantia do prosseguimento da execucdo licitatéria para
contratacao do servico de gerenciamento do abastecimento da frota de veiculos dos érgaos e
entidades estatais.

A PROCURADORIA DO PATRIMONIO IMOBILIARIO E MEIO AMBIENTE (PPI) teve, em
2012, atuacdo destacada nas a¢Ges judiciais que envolveram questdes ambientais, imobiliarias
e estratégicas de extrema relevancia para o Estado de Minas Gerais.

A desapropriacdo da sede do extinto Hospital Siderurgica, no curso da Acgdo Civil
Publica intentada pela Procuradoria Geral da Republica, permitiu a instalacdo do Hospital Sdo
Camilo em Coronel Fabriciano e a retomada do atendimento médico-hospitalar gratuito na
regido.



Inimeras outras acdes foram ajuizadas no intuito de ampliar escolas estaduais, entre
as quais destaca-se a Escola Estadual Pedro Calmon. Também merecem atencdo as medidas
para retomar parte de areas ocupadas irregularmente e ajuizamento de Ag¢Oes Declaratdrias
de Nulidade de Titulos obtidos em sobreposicdo a titulos de dominio estadual, destacando-se a
acdo ajuizada na comarca de Passos, que tem como objeto drea de 11.759,53 metros
quadrados, bem como as a¢des de Reversao de Doagdo por descumprimento de encargo,
entre as quais se encontra inserida uma area de 10 mil metros na Gameleira, em Belo
Horizonte.

Para viabilizar o inicio das obras de mobilidade urbana, visando a realizacdo da Copa
do Mundo de 2014 no Estado e a construgao de novos Terminais Rodoviarios Metropolitanos,
a PPl obteve, nas comarcas de Vespasiano, Ibirité e Ribeirdo das Neves, independentemente
de citacdo das partes contrarias e de designacdo de pericias prévias, 12 liminares de imissao
provisoria de posse, em Acdes de Desapropriacao, viabilizando o inicio das obras.

Também visando aos preparativos do evento esportivo internacional na capital
mineira, a PPl ALCANCOU, NA 42 VARA DA FAZENDA PUBLICA ESTADUAL DA COMARCA DE
BELO HORIZONTE, A PRONTA RETOMADA DA AREA EXTERNA DO GINASIO MINEIRINHO,
ENTAO OCUPADA IRREGULARMENTE HA VARIOS ANOS.

Destaca-se, por fim, a obtencdo, liminarmente, perante os juizos civeis da comarca de
Frutal, de imissdo proviséria da Fundacao Estadual Hidroex na posse de imdveis essenciais ao
incremento da respectiva sede e subsede da entidade, além de assessoramento para a
efetivacdo de desapropriacdo amigavel.

Também em 2012 houve a implementagdo de um nucleo técnico, em parceria com o
Instituto Estadual de Florestas (IEF), no intuito de dar inicio a regulariza¢do fundidria de 460
mil hectares de areas compreendidas em Unidades de Conservacdo Estaduais.

A atuacdo permanente na defesa dos atos administrativos ambientais, especialmente
das licengas que viabilizam o desenvolvimento sustentavel em Minas Gerais, mereceu atenc¢do
em 2012, com realce para a confirmacgao, por parte da Justica Federal, da competéncia legal e
técnica do Estado de Minas Gerais para apreciar o licenciamento ambiental de atividades
potencialmente degradadoras do patriménio espeleoldgico.

Ainda em 2012, a defesa inconteste da gestdo do sistema prisional por parte do Estado
de Minas Gerais, sem ingeréncia de outros poderes, obteve o reconhecimento judicial do
avanco obtido pelo Estado no que se refere a ampliacdo de vagas. Além disso, houve apoio
juridico para que o cumprimento de ordens judiciais de desocupacdo de unidades
multifamiliares priorizasse a preservacao da integridade fisica da populacao envolvida, entre as
quais, a desocupacao dos edificios conhecidos como “Torres Gémeas”.

A PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL (PA) obteve expressivas vitorias
na execucdo do servico de representacdo e defesa do Estado, nas causas de interesse dos
servidores publicos estaduais. A exemplo, o reconhecimento, pelo Tribunal de Justica de Minas
Gerais, de que reajustes diferenciados concedidos entre categorias diferentes de uma mesma
carreira sao considerados legais e constitucionais.

A PROCURADORIA DO TRABALHO, PRECATORIOS E TESOURO (PT) persevera na
coordenacdo do trabalho de cumprimento da Emenda Constitucional 62/2009, notadamente
no que se refere ao pagamento dos precatdrios estaduais. Em 2012, FORAM CELEBRADOS 914
ACORDOS DIRETOS, BENEFICIANDO, ASSIM, QUASE MIL CREDORES EM PRECATORIOS, COM
SIGNIFICATIVA REDUCAO DESSE PASSIVO. Do mesmo modo, o Estado agilizou o pagamento
de credores na ordem cronolégica e ainda aqueles considerados prioritarios, quais sejam, os
maiores de 60 anos de idade e doentes graves. Agindo assim, o Estado de Minas Gerais pode
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afirmar, orgulhosamente, que é um dos poucos entes devedores que cumprem rigorosamente
a Emenda Constitucional 62/2009.

Em 2012, manteve-se o trabalho preventivo, nos drgdos estaduais, quanto a
fiscalizacdo de observancia do cumprimento das obrigacGes trabalhistas pelas empresas
terceirizadas de prestacdo de servicos. Por forca do éxito alcancado em ReclamagGes
Constitucionais propostas no Supremo Tribunal Federal, obteve-se significativa mudanca de
comportamento dos magistrados trabalhistas, com expressivas e reiteradas vitérias de
afastamento da responsabilidade subsididria do Estado.

Ha de se registrar aqui a contribuicdo no processamento dos pedidos de compensac¢ado
de precatdrios para pagamento de divida ativa e participacdo ativa nas vdrias propostas de
Planos de Cargos e Saldrios e Programas de Desligamento Incentivado, seja na formulagdo, seja
na reformulacdo deles.

Nas acdes de URV, além do bom indice de aproveitamento, tanto na fixacdo de
pequeno percentual de diferenca salarial, quanto em algumas limitacdes temporais e até
mesmo em exclusdes, obteve-se recente vitdria no Superior Tribunal de Justica, o que muda o
rumo de varios precedentes jurisprudenciais.

A COORDENAGCAO GERAL DE SUCESSOES DE ENTIDADES E ESTATAIS (CGSEE),
responsdvel pelas condugdes juridica, contenciosa e consultiva, e representante do Estado de
Minas Gerais em procedimentos e processos decorrentes das obrigacdes oriundas da extincao
da Minas Caixa e da alienag¢do do controle acionario do Bemge e do Credireal, consolidou, até
0 més de outubro de 2012, O INGRESSO DE MAIS DE R$ 5 MILHOES AOS COFRES DO ESTADO
DE MINAS GERAIS.

Além da recuperagdo de créditos, a CGSEE obteve expressivas vitdrias judiciais e
administrativas, como o reconhecimento da inaplicabilidade da prescricdo quinquenal as acbes
de cobranca de créditos, mantendo-se, assim, o prazo regularmente estabelecido para a
cobranca do instrumento de crédito. Além disso, FORAM REALIZADOS ACORDOS PARA
RECUPERAGAO DE CREDITOS DECORRENTES DE OPERAGOES CEDIDAS AO ESTADO.

Também com a coparticipa¢do das Regionais da Advocacia-Geral do Estado, a CGSEE
obteve judicialmente o cumprimento de diversas imissdes de posse, desocupando imdveis
adquiridos em execugdo de contratos do Sistema Financeiro de Habita¢do, oriundos das
referidas instituicGes financeiras. Tais procedimentos permitiram o incremento do interesse
sobre os bens e, consequentemente, a competicdo entre os licitantes, com reflexos na
valorizacdo dos imdveis por ocasido da alienacao.

A CGSEE também teve participacdo efetiva na baixa de ac¢des judiciais, cujo crédito foi
atingido pela “remissdo” da Lei 18.002/2009, evitando-se, assim, a postergacdo de processos
qgue efetivamente representavam 0Onus para o Estado de Minas Gerais e que tinham remota
chance de recuperacao dos créditos.

Respondendo por aproximadamente 70% da arrecadagdo da divida ativa tributaria
estadual, as Advocacias Regionais atuam estrategicamente ndo somente em Minas Gerais, mas
também no Distrito Federal, por meio da atuagdo nos Tribunais Superiores. O trabalho
integrado e compartilhado com todas as unidades da AGE permite éxito em diversas
demandas relevantes.

As atividades consideradas de maior relevancia para o Estado e para a sociedade que
foram realizadas pela ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO NO DISTRITO FEDERAL em 2012
referem-se ao acompanhamento especifico, direto, com qualidade e eficiéncia, por meio de
entrega de memoriais, sustentagao oral, audiéncias e atuagGes que visam ao fortalecimento da
defesa do Estado e a maior possibilidade de éxito nas teses juridicas sustentadas pela
Advocacia-Geral do Estado nos processos mais relevantes que tramitam no Supremo Tribunal



Federal, no Superior Tribunal de Justica, no Tribunal Superior do Trabalho e no Tribunal
Regional Federal da Primeira Regido.

Merecem destaque as vitdrias obtidas no STJ nas diversas demandas envolvendo
companhias aéreas que pleiteavam a restituicdo de ICMS recolhido no periodo de 1989 a 1994.
Relevante também o acordo realizado pelo Estado de Minas Gerais no STF, em uma acgdo
proposta ha mais de 25 anos, que objetivava a determinagdo e demarcac¢do da divisa com o
Estado de Goias e, a partir de 1989, também com o Estado do Tocantis. A a¢do tinha como
litisdenunciados os Estados de Minas Gerais e Piaui (ACO 347). As unidades federativas
concordaram que o ponto de trijuncdo das fronteiras dos Estados de Minas Gerais, Goids e
Bahia esta situado entre as bacias dos Rios Tocantins e Sdo Francisco, no entroncamento com
o espigdo (formacdo de relevo) divisor de aguas, a partir das cabeceiras do Rio Carianha,
afluente do Sdo Francisco. Com isso, a demanda foi extinta, com resolucdo de mérito para o
Estado de Minas Gerais.

Ha de se deixar assente a atuacdo da Advocacia-Geral do Estado, junto com outros
Estados da Federacdo, no acompanhamento de processos relevantes no STF e no STJ, com o
proposito de fortalecer as teses juridicas nas demandas cujas decisGes afetardo diretamente o
Estado de Minas Gerais, mesmo que este ndo seja parte.

Em 2012, sobressaiu, entre as acbes relevantes levadas a efeito pela Advocacia
Regional do Estado em Contagem, a intervencdo em processo civel de empresa possuidora de
divida fiscal expressiva para com o Estado de Minas Gerais, que acarretou a RECUPERACAO
PARA OS COFRES PUBLICOS DA QUANTIA DE RS 438,9 MIL, TRANSFERIDA PARA O TESOURO
ESTADUAL, referente a pagamento parcial da divida do contribuinte para com o Estado.

Destaca-se também a atuacdo nos autos de Agravo de Instrumento, mediante o qual
se logrou afastar a determinagdo para que o Estado efetuasse pagamento no valor de RS 671
mil, a titulo de multa cominatéria aplicada por suposto descumprimento a ordem judicial.

A Advocacia Regional em Divindpolis, cuja circunscricdo abrange 26 comarcas no
centro-oeste mineiro, obteve importantes vitérias em todas as instancias judiciais. Entre elas,
o reconhecimento da ocorréncia de sucessdo empresarial de empresa desativada desde
setembro de 2007, com passivo de aproximadamente RS 600 mil, por outra empresa do
mesmo ramo e em plena atividade. Had de se mencionar, também, a decisdo que reafirmou
que, em caso de impossibilidade de recebimento de divida ambiental de empresa desativada,
respondem pelos débitos seus sdcios-gerentes. Ha ainda a liminar deferida pelo STJ, que
suspende os efeitos de todas as decisdes proferidas nos processos em tramite nos Juizados
Especiais Civeis e nos Juizados Especiais da Fazenda Publica do Estado de Minas Gerias, na
parte em que impdem ao Estado a obrigacdo de providenciar a transferéncia de registro de
propriedade de veiculos automotores negociados entre particulares, até o julgamento final da
reclamacao.

A ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM GOVERNADOR VALADARES ATUOU, até
meados de novembro de 2012, EM 12.794 PROCESSOS JUDICIAIS E 7.563 EXPEDIENTES
ADMINISTRATIVOS, o que representa um acréscimo de mais de 40% comparado a 2011. Com
atuacdao em todo o leste de Minas, Vale do Mucuri, Jequitinhonha e Bacia do Rio Doce,
cobrindo as divisas com o Espirito Santo e a Bahia, responde por 21 comarcas estaduais, 43
varas civeis, 4 varas da Justica Federal e 8 varas da Justica do Trabalho. A referida Advocacia
Regional alcancou vitérias significativas em 2012, como o recélculo do valor de precatorio em
formacdo, de cerca de R$1,5 milhdo para R$73 mil; a manutencdo da interdicdo, pela Vigilancia
Sanitdria, de diversos estabelecimentos farmacéuticos que atuavam em desacordo com as
normas de controle sanitdrio em Tedfilo Otoni; a solugdo favoravel, via desapropriagao judicial,
do imdvel da futura sede do Ministério Publico de Governador Valadares.

223

o
(a]
<
[
(%2
[
o
(a]
g
o
o
(o]
<
4
oc
L
>
o
O




(32}
L)
(=)
(o}
|
<
=
-
<
|
2
)
(T8}
-
<
(T8}
|
ae]
=
Ll
(%2
(%)
<
<
=
['e
O
<
(%)
<
e
=

224

A Advocacia Regional do Estado em Ipatinga acompanha processos do Estado em 36
comarcas da Justica Estadual, em 8 féruns da Justica do Trabalho e no férum de Justica Federal
(Ipatinga), num alcance de 103 municipios. Entre os processos de maior repercussao estd o do
reconhecimento da Prescricdao pelo Tribunal de Justica em Ac¢do de Indenizagdo resultante da
DESAPROPRIACAO INDIRETA EM EXTENSA AREA TERRITORIAL DO ATUAL PARQUE
FLORESTAL ESTADUAL RIO DOCE (SEDE EM TIMC')TEO), AVALIADA NO CURSO DA ACAO EM
R$36 MILHOES. Destaque para a suspensdo de liminares pela Presidéncia do TIMG, acatando
requerimentos de interesse publico, em que o Estado triunfou nos processos de créditos de
Execucgdo Fiscal de ICMS-IPVA, de Créditos Ambientais e de Ressarcimentos.

A Advocacia Regional do Estado em Juiz de Fora logrou éxito na recuperacao judicial de
créditos tributdrios, bem como o sucesso na defesa do Estado de Minas Gerais nas a¢des em
que este figura ou figurou como réu. Entre as mais relevantes, destaca-se a decisdo do TIMG
gue impede as empresas que aderem ao Simples Nacional, de aproveitarem o crédito relativo
ao ICMS.

A Advocacia Regional do Estado em Montes Claros, com atuacdo em 28 comarcas no
norte de Minas e no Vale do Jequitinhonha, participou intensamente nas a¢des de execucao
fiscal, em busca da recuperacdo dos créditos tributdrios e ndo tributarios inscritos em Divida
Ativa. Ha de se registrar a MANIFESTACAO EM MAIS DE 12 MIL PROCESSOS E PARTICIPACAO
EM 330 AUDIENCIAS. Eminente, também, a continuidade da atuacdo do 6rgdo nas a¢des de
desapropriacdo das dreas dos parques florestais do Estado, visando obter, no menor espaco de
tempo possivel, a totalidade da regularizacdo fundiaria dessas dreas de protecao ambiental.

A Advocacia Regional do Estado em Uberaba, apds conseguir em juizo o decreto de
indisponibilidade de bens e direitos de sociedade empresaria, obteve PARCELAMENTO DE
CREDITO TRIBUTARIO INSCRITO EM DIiVIDA ATIVA COM VALOR APROXIMADO DE R$12
MILHOES, em trabalho realizado em parceria com a Secretaria de Estado de Fazenda. Além do
parcelamento do crédito inscrito em divida ativa, a sociedade empresaria passou a recolher
normalmente o ICMS, além de parcelar também o crédito tributario ndo inscrito, com valor
superior a R$5 milhdes.

Destaca-se também a vitéria no TIMG, que reformou a sentenga do juiz da 12 Vara
Civel de Uberaba, proferida em Mandado de Seguranca, que determinou a inaplicabilidade da
imunidade tributaria em relacdo ao IPVA de mais de cem veiculos de propriedade de autarquia
gue presta servico publico de saneamento bdsico no municipio de Uberaba. Ainda em relacdo
ao IPVA, ficou consolidado o entendimento, com os Juizos das 11 comarcas em que a
Advocacia Regional de Uberaba atua, acerca da legitimidade passiva de instituicdo financeira
credora fiducidria, sendo as decisées monocraticas confirmadas pelo TIMG.

Na defesa dos interesses do Estado de Minas Gerais, houve importante vitéria no Juizo
da 32 Vara Civel de Uberaba, que confirmou a legalidade de exame psicoldgico realizado em
concurso para ingresso na PMMG.

A Advocacia Regional do Estado em Uberlandia, junto com o Escritério Seccional de
Patos de Minas, com atuac¢do em 29 comarcas no Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e noroeste
do Estado, tem obtido bons éxitos em ac¢des judiciais em que o Estado é demandado. Destaca-
se a confirmacdo de que licenciamentos ambientais e outras politicas publicas, como
construcdo de prédios, sdo atos discricionarios do Poder Executivo estadual, ndo cabendo
interferéncia do Poder Judicidrio no mérito dessas questoes.

A Advocacia Regional do Estado em Uberlandia obteve também a ratificacdo, por via
judicial, de que o IPVA de proprietarios residentes em Minas Gerais é devido ao prdéprio
Estado, ainda que o veiculo tenha sido irregularmente emplacado em outra unidade da
Federacao.



A Advocacia Regional do Estado em Varginha logrou significativo aumento na
arrecadacdo de créditos fiscais tributdrios. Até o més de outubro de 2012, FORAM
RECUPERADOS MAIS DE RS 40 MILHOES, QUASE O DOBRO DO TOTAL ARRECADADO EM
2011.

Além disso, a atuagdo constante e combativa em 77 comarcas do sul de Minas —
importante polo econémico do pais — tem resultado em vitdrias judiciais importantes, como a
declara¢do de fraude a execuc¢do nas alienagdes ocorridas apds a mera inscricdo em divida
ativa, o reconhecimento de que o Estado estd desobrigado de adiantar o pagamento de
honorarios periciais em processos que ndo seja parte, bem como a aplicacdo da prescricao
quinquenal de quaisquer ag¢des intentadas contra a Fazenda Publica.

Em 2012, a Advocacia-Geral do Estado realizou CONCURSO PUBLICO PARA
PROVIMENTO DE CARGO DE PROCURADOR DO ESTADO. A nomeacdo dos novos servidores
contribuird para o aperfeicoamento da execucdo das atividades de consultoria e
assessoramento juridico e da representacdo judicial e extrajudicial do Estado de Minas Gerais,
e para maior celeridade nos processos e na modernizacao das acées governamentais.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO (CGE)

Em 2012, a Controladoria-Geral do Estado (CGE) prosseguiu o cumprimento de sua
missdo institucional no Governo — zelar pela efetividade dos mecanismos de controle e
correicdo da Administracdao Publica, bem como promover a transparéncia, a prevencao e o
combate a corrupg¢do —, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica, com a visdo
de ser reconhecida como instituicdo de exceléncia nas atividades de controle interno, de
correicdo, de estimulo ao controle social e apoio ao controle externo.

Os trabalhos de auditoria executados no periodo pela SUBCONTROLADORIA DE
AUDITORIA E CONTROLE DE GESTAO (SCG), considerando aqueles sob responsabilidade das
Unidades Setoriais e Seccionais de Auditoria, totalizaram a EMISSAO DE 5.669 DOCUMENTOS
DE AUDITORIA, cujo percentual de implementag¢do das recomendagdes foi de 93,32%.

Destacam-se os trabalhos de AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS por
programas governamentais, em especial os PROGRAMAS ESTRUTURADORES “ROTA DAS
GRUTAS DE LUND” E “INFRAESTRUTURA DA DEFESA SOCIAL” e o PROGRAMA ASSOCIADO
“LEITE PELA VIDA”.

Verificou-se, também, a REGULARIDADE DOS TERMOS DE PARCERIA firmados entre a
Administracdo Publica Estadual e OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),
por meio de auditorias nos instrumentos celebrados com a Associagdo de Desenvolvimento da
Radiodifusdo de Minas Gerais, com o Instituto Brasileiro para o Desenvolvimento do Esporte,
Educacdo e Cultura e com a Terra da Sobriedade.

Foram recebidas, por meio do PORTAL DE DENUNCIAS da Controladoria-Geral, 525
MANIFESTACOES DE CIDADAOS, das quais originaram 150 trabalhos de auditoria, resultando
na emissao de 23 relatdrios.

Foi elaborado o MANUAL DE INSTRUCOES SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL,
com objetivo de fornecer orientagdes basicas aos agentes publicos sobre o procedimento, bem
como foi realizado trabalho de auditoria com objetivo de avaliar a regularidade da execucgao
do contrato de fiscaliza¢do firmado pela Intendéncia da Cidade Administrativa (CAMG) com a
empresa KPMG RISK ADVISORY SERVICES LTDA., como também dos contratos por essa
fiscalizados.

Em 2012, a SUBCONTROLADORIA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA (SCA) buscou
integrar-se com as unidades de auditoria instaladas nos érgdos e entidades estaduais, visando

225

o
(a]
<
[
(%2
[
o
(a]
g
o
o
(o]
<
4
oc
L
>
o
O




(32}
L)
(=)
(o}
|
<
=
-
<
|
2
)
(T8}
-
<
(T8}
|
ae]
=
Ll
(%2
(%)
<
<
=
['e
O
<
(%)
<
e
=

226

a elaboracdo de propostas de revisdo normativa, sistematizacdo e padronizacdao de
procedimentos.

A Superintendéncia Central de Aperfeicoamento Disciplinar e Apoio ao Reajustamento
Funcional (SCAD) realizou nove atividades de aperfeicoamento e quatro de prevencao,
totalizando 13 ATIVIDADES DE FOMENTO A CULTURA DA LICITUDE AOS SERVIDORES DO
ESTADO, em conjunto com a SCOM. Além disso, foi ELABORADO O MANUAL PRATICO DE
PREVENCAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS.

A Superintendéncia Central de Coordenac¢do de Comissdes Disciplinares coordenou a
elaboracdao de 205 procedimentos relatados, além da analise do passivo recebido de 257
procedimentos. Visando sanar a caréncia de pessoal nas comissOes disciplinares, foram
RECEBIDOS, EM NOVEMBRO, 12 SERVIDORES PUBLICOS BACHAREIS EM DIREITO,
PROVENIENTES DE OUTROS ORGAOS E ENTIDADES. Foi, também, realizado um Relatério
Diagnodstico da atividade correcional nos érgdos e entidades estaduais, subsidiado pelas
informacdes prestadas pelos auditores de 54 unidades de auditoria.

A Superintendéncia Central de Processos Disciplinares (SPAD) realizou a ANALISE DE
261 EXPEDIENTES, O QUE CORRESPONDE A 85% DAS DENUNCIAS DE CORREICAO RECEBIDAS
ATE 30 DE NOVEMBRO DE 2012. Foram instaurados 185 procedimentos, que perfaz 60% do
que foi recebido. Nas gestdes documental e de informacao, foram reorganizados os arquivos e
levantadas as necessidades de revisao do Sistema de Informacao de Correicdo Administrativa,
dos controles de dados e dos relatérios de informagdo, com especial aten¢do ao controle da
efetividade das decisdes de correicao.

Em 2012, a Subcontroladoria de Informacéo Institucional e Transparéncia desenvolveu
varias a¢Oes que consolidaram ainda mais a politica de Transparéncia, Prevencdo e Combate a
Corrupgao do Estado de Minas Gerais, a saber:

- Organizacdo e realizacdo da CONFERENCIA ESTADUAL SOBRE TRANSPARENCIA E CONTROLE
SOCIAL (CONSOCIAL), a maior conferéncia realizada no ambito dos Estados, com
representacao de mais de 60% da populag¢do mineira;

- IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE GESTAO DA INFORMAGAO NO PODER EXECUTIVO DO
ESTADO de Minas Gerais. Houve levantamento das informag¢Ges produzidas pelos drgdos e
entidades do Estado e, no préximo ano, haverda a etapa de classificagdo de todas as
informacgdes levantadas conforme critério de sigilo;

- Desenvolvimento da CARTILHA “INTEGRIDADE, ETICA E TRANSPARENCIA CONTRA A
CORRUPCAO”, para distribuicdo nas escolas estaduais de Minas Gerais;

- Criacdo da CARTILHA “VOTO RESPONSAVEL”, que visa conscientizar os jovens e fortalecer o
controle social;

- Desenvolvimento de aula para o servidor iniciante na carreira, capacitando-o no contetdo de
ética e integridade funcional;

- Palestras e cursos sobre Transparéncia, Controle Social e Prevencdao e Combate a Corrupc¢ao;

- Evento que marca a data do Dia Internacional de Combate a Corrupc¢do, com palestras sobre
a importancia da Lei de Acesso a Informacdo na prevengdo a corrupcao;

- Melhorias no PORTAL DE TRANSPARENCIA do Estado de Minas Gerais, que hoje tem a marca
de 70 mil acessos por més;

- Atendimento as solicitacGes da Lei de Acesso a Informacdo;



- Desenvolvimento do INDICADOR DO ESTAGIO DE TRANSPARENCIA DOS SiTIOS
GOVERNAMENTAIS, que busca avaliagdo dos 6rgdos publicos no tocante a qualidade das
informacdes disponibilizadas nos sitios governamentais;

- Fomento a transparéncia nos municipios mineiros.

Finalmente, destaca-se em 2012 a REALIZACAO DO IIl CONCURSO PUBLICO PARA
INGRESSO NA CARREIRA DE AUDITOR INTERNO do quadro de pessoal da Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais, o que elevara a composi¢cdo do quadro de pessoal dessa instituicdo
em mais 70 profissionais.

GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

O Gabinete Militar do Governador (GMG), cumprindo sua missdao institucional,
promove a seguranga do governador, do vice-governador e de seus familiares, prestando
assessoramento direto ao chefe do Poder Executivo estadual em assuntos militares. O GMG
também executa o transporte aéreo e terrestre do governador, do vice-governador e de
autoridades por eles determinadas. Ainda no ambito de suas atribuicbes, o GMG, por meio da
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDEC), articula-se com os demais 6rgdos ou
entidades que compdem o sistema de defesa civil no planejamento, na coordenacdo e na
execucao de atividades de prevencdo, preparacdo e socorro, atuando de forma complementar
na recuperacao e reconstrucao de cendrios afetados por desastres nos municipios mineiros.

Dentre as atribuicGes atinentes ao transporte aéreo, por meio de termo de cooperacao
firmado com a Secretaria de Estado de Saude, realizado com a interveniéncia da Policia Militar,
o GMG operacionalizou o empenho de aeronaves do Estado de Minas Gerias para
ATENDIMENTO A 45 DEMANDAS DO PROGRAMA MG TRANSPLANTES, providenciando o
transporte aéreo de equipes médicas para captacdo de drgdos doados em localidades
distantes de Belo Horizonte, garantindo a efetividade dos transplantes e contribuindo para o
salvamento de vidas.

No que cabe as atividades de defesa civil,b 0 GMG atuou na capacitacdo e atuacgdo
frente aos desastres.

Para capacitar os servidores dos municipios na atuagao preventiva em cenarios de
desastres, o GMG, por intermédio da Escola Permanente de Defesa Civil da Coordenadoria
Estadual de Defesa Civil (Cedec), HABILITOU 102 AGENTES EM 2012 POR MEIO DO CURSO
BASICO DE DEFESA CIVIL, ministrado em salas de aula da Coordenadoria na Cidade
Administrativa, nas sedes de entidades em Belo Horizonte e nas sedes das associacdes
microrregionais, para onde foram encaminhadas as equipes itinerantes de treinamento.

Outros cursos de capacitacdo em defesa civil foram ministrados para os servidores da
Cedec e para agentes municipais, entre os quais o Curso Basico de Sistema de Comando de
Operacgdes (CBCSO), o Curso de Capacitacdo em Defesa Civil para Voluntarios, os Seminarios de
Atualizacdo de Protecdao em Defesa Civil e a Oficina para Elaboracdo de Ac¢des de Mitigacdo de
Riscos e Preparagao para Desastres, TOTALIZANDO 642 AGENTES HABILITADOS.

Em 2012, foram ministrados 21 CURSOS PARA 860 AGENTES DE 429 MUNICIPIOS. Os
servidores capacitados estdo aptos a atender as necessidades basicas das vitimas de danos em
suas regioes.

Para atender os municipios atingidos pela seca, que teve seu periodo compreendido
entre os meses de janeiro e inicio do més de outubro — fora dos periodos histdricos registrados
no Estado, que ocorrem entre abril e setembro — notadamente nos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e Norte do Estado, a CEDEC SE FEZ PRESENTE NOS 125 MUNICIPIOS QUE
DECRETARAM SITUACAO DE EMERGENCIA, atuando na assisténcia e protecdo da populagdo,
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bem como fornecendo suporte técnico para o correto registro do sinistro. Foram 705
ATENDIMENTOS, sendo distribuidas 70.500 CESTAS BASICAS E 163.916 GALOES DE AGUA
MINERAL DE 5 LITROS. Nesse contexto, a atuacdo da Coordenadoria de Defesa Civil minimizou
os danos e possibilitou a oportuna homologacgao, pelo Governo Estadual, de 106 decretos, dos
quais 101 foram reconhecidos pelo Governo Federal.

Ainda no combate aos efeitos da seca, a Cedec executou com saldo de convénio
firmado com o Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE),
também incluindo a COPASA e a Portaria 283 do Ministério da Integracao, disponibilizando 730
CAMINHOES-PIPA PARA ABASTECIMENTO DE 81 MUNICIPIOS do semidrido mineiro com
situagdo de emergéncia homologada, assegurando acesso a dgua potavel para a populagdo da
zona rural nestas localidades.

Em relagdo ao periodo chuvoso, que teve inicio no més de outubro e estima-se findar
no més de marco de 2013, foi DECRETADA SITUACAO DE EMERGENCIA EM 194 MUNICIPIOS,
19 homologados pelo Governo Estadual e 81 reconhecidos pelo Governo Federal.

Agindo preventivamente, a CEDEC DISTRIBUIU A MUNICIPIOS MINEIROS 1.331
CISTERNAS DE VINIL com capacidade de 8 mil litros para armazenamento de dgua durante o
periodo chuvoso. Até 2012, foram distribuidas 6.952 cisternas, desde o inicio do projeto em
2006. Essa acdo leva em consideracdo critérios técnicos relacionados ao histdrico de seca e
decretacdo de emergéncia nos anos anteriores.

Em acdes de apoio aos municipios e comunidades afetados por desastres diversos,
foram efetuados 894 ATENDIMENTOS, sobressaindo a distribuicio de 6.880 CESTAS BASICAS,
7.030 COLCHONETES, 6.096 COBERTORES, 4.910 TELHAS DE FIBROCIMENTO, 124 ROLOS DE
LONA DE 50 METROS, 380 SACOS DE ROUPA, 3.230 KITS HIGIENICOS E 3.200 KITS DE
LIMPEZA.

O GMG vem racionalizando sua gestdo patrimonial, efetuando a transferéncia de
veiculos e de equipamentos a municipios e entidades mineiras. No exercicio de 2012, ndo
houve esse tipo de agdo, que devera ter continuidade em 2013. Saliente-se que, de 2004 A
2010, O NUMERO DE TRANSFERENCIA FOI DE 407. A medida se reveste de importante
alcance, tanto para a administragdo estadual quanto para os municipios, na area de defesa civil
e de saude, além de solucionar pendéncias administrativas que se prolongavam durante anos,
por estarem mantidos sob contratos de cessao, firmados entre 1988 e 1991.

OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (OGE)

Para aumentar a atuacdo na sociedade civil, aprimorando o desenvolvimento da
cidadania, desde 2011 a Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais (OGE) estd embasada em
cinco pilares: Visivel e compreendida; Ferramenta de gestdao; Diagndsticos das manifestacGes e
das ouvidorias moéveis; Gestdo do atendimento ao cidaddo — comissdo conjunta Seplag/OGE;
Pedagodgica; e Prospectiva. Esses pilares permitem que a OGE cumpra a sua missao de ouvir,
acompanhar e responder as manifestacdes dos cidaddos, apresentando aos dirigentes
maximos das secretarias e dos érgaos do Estado e ao governador as demandas apontadas pela
populacdao em relagdo aos servicos publicos.

Para que isso ocorra, a OGE vem ampliando a divulgacdo de seu trabalho e investindo
sistematicamente na melhoria do atendimento a populagdo com inumeras agoes
desenvolvidas pelas ouvidorias especializadas de Saude, de Policia, de Patriménio e Licitaces
Publicas, Ambiental, Educacional e do Sistema Penitenciario e da Fazenda. Esses investimentos
tém se transformado no aumento de recebimento de manifestacdes. DE JANEIRO A OUTUBRO
DE 2012, A OGE RECEBEU 13.184 MANIFESTACOES, entre denuncias, reclamagdes, sugestdes,



informacgdes, solicitacdes e elogios, contra 11.225 manifestacdes registradas no mesmo
periodo de 2011. Esses dados demonstram um aumento de 17,45%.

O numero crescente de manifestagdes reflete a confianca que os cidaddos depositam
na OGE como canal de interlocu¢do com o Governo de Minas. O nimero de manifestacdes
cresce na medida em que a OGE se afirma como um dérgdo de promocdo da cidadania e
facilitador da adog¢do de medidas corretivas na execugdo dos servigos publicos prestados pelo
Estado.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo do nimero de manifestagdes realizadas pelos
cidadaos durante o ano de 2012.

Grafico 1 — Evolugao das manifestagoes recebidas na OGE
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Fonte: Ouvidoria Geral do Estado — jan. a dez./2012

Para facilitar a mobilizacdo e o atendimento aos cidadados, a OGE sugeriu, e a Unido
acatou, a definicdo de um nimero tridigito para as ouvidorias publicas. O cédigo de acesso 162
foi designado pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (Anatel) e vai valer em todo o pais
para atendimento das ouvidorias a populacdo. Minas Gerais ja iniciou o processo para a sua
utilizacao.

Outro fator de mobilizagdo estd no ATENDIMENTO AS PREFEITURAS MINEIRAS QUE
QUEIRAM ABRIR SUAS OUVIDORIAS. Além de manual que inclui todos os passos para a
criacdo, a OGE vai disponibilizar equipe de profissionais para ministrar cursos e atender aos
interessados.

Entre as ag¢des relevantes desenvolvidas pela OGE em 2012, destaca-se a
INTENSIFICACAO DA OUVIDORIA MOVEL, na qual uma equipe especializada se desloca para
checar in loco as manifestagGes mais recorrentes ou para viajar e atender a populagdo no
interior. A Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais (OGE) se consolidou como o canal de
interlocucdo entre os cidaddos e o Governo de Minas, promovendo acdes que incluem a
PARTICIPACAO EM PROJETOS VOLUNTARIOS, como a Acdo Global, promovida pela Rede
Globo e pelo Sesc, e o Resgate da Cidadania — Comissao OAB Cidada.

Outro trabalho importante de mobilizac3o realizado foi a CRIACAO E REALIZACAO DE
UM CURSO DE EXTENSAO DE OUVIDORIA DE SAUDE, NA MODALIDADE ENSINO A DISTANCIA
(EAD), de 80 horas, com o objetivo de aprimorar os conhecimentos e garantir a qualidade dos
servicos prestados pelos gestores e profissionais dos municipios em relacdao ao tratamento das
demandas provenientes dos usuarios do SUS. O curso CAPACITOU CERCA DE 2.500 TECNICOS
DE MUNICIPIOS, GERENCIAS, SUPERINTENDENCIAS E GERENCIAS REGIONAIS DE SAUDE.
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Todo o material foi elaborado em parceira da Ouvidoria de Saide da OGE com a Secretaria de
Estado da Saude e o Canal Minas Saude.

A OGE também investiu na divulgacdo de seus relatdrios oficiais e de dados estatisticos
em seu site, dando transparéncia e publicidade as suas atividades. Outro destaque foi a
PARTICIPACAO NO PROJETO ESTADO EM REDE - cuja coordenagdo estratégica foi assumida
pela OGE —, que prevé a integracdo dos drgdos e entidades da administragdo publica do Estado
em sistemas setoriais que serdao agrupados em quatro dreas bdsicas de atuagdo: governanga
institucional; planejamento, gestao e finangas; direitos sociais e cidadania; e desenvolvimento
sustentavel. A Ouvidoria PARTICIPOU DE MAIS DE 20 REUNIOES ESTRATEGICAS NAS
DIVERSAS REGIOES DE MINAS GERAIS.

Foi promovida a renovac¢dao do Termo de Cooperagao Técnica no Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG) e a assinatura de parceria entre a OGE e o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea-Minas), com o objetivo de buscar, nas regides do Estado, as
prioridades dentro de seu campo de atuacdo para criar metas e implementar estratégias de
acordo com cada demanda. A PARCERIA COM O CREA-MINAS inclui a realizagdo de 12
Encontros Regionais com duracdo de até cinco dias e o atendimento da populacdo pela
Ouvidoria Mével da OGE. TRES DESSES ENCONTROS FORAM REALIZADOS EM 2012, sendo no
Rio Doce — Ipatinga; na Regido Central — Divindpolis; e na Zona da Mata — Juiz de Fora.

Para melhorar a acessibilidade e a qualidade de atendimento aos cidaddos, a
Secretaria de Estado, Planejamento e Gestdo (SEPLAG) decidiu pela inclusdo de um banner da
OGE em todos os sites do Governo. Outro destaque é a parceria firmada com a Rede Minas,
que estd ampliando a visibilidade da OGE.

Por meio do PROJETO OGE PEDAGOGICA, a Ouvidoria estd incentivando a divulgacdo
de boas praticas em todas as areas do Governo e langou novos meios de interagdo digital — as
midias sociais Facebook e YouTube — que ja estdo em rede.

A OGE investiu em treinamentos promovendo o WORKSHOP “TRATAMENTO AS
MANIFESTACOES PELAS OUVIDORIAS ESPECIALIZADAS” para melhorar o fluxo dos trabalhos
de cada ouvidoria, garantindo a melhoria e a troca de boas praticas nos trabalhos. Ja o Curso
de Capacita¢do de Ouvidorias Publicas, ministrado pelo professor Rubens Pinto Lyra, garantiu a
qualificagdo de servidores estaduais.

Outro aspecto importante é o reconhecimento institucional da OGE. No ultimo
semestre de 2012, a Ouvidoria ganhou o PRIMEIRO LUGAR DO 72 PREMIO EXCELENCIA EM
GESTAO PUBLICA do Estado de Minas Gerais, com o projeto Ouvidoria Proativa: Educacdo para
a Cidadania, Solidariedade e Participacdo Popular, categoria Servidor, modalidade Experiéncias
e |ldeias Inovadoras Implementdveis. O projeto OGE Pedagodgica recebeu a classificacdo da
Seplag como projeto inovador e ganhou o concurso de logomarca do Férum de ldeias da
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves.



GOVERNO






SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO (SEGOV)

Cumprindo a missdo de assistir diretamente o governador do Estado no desempenho
de suas atribuicGes constitucionais, nos atos de gestdo dos negdcios publicos e assuntos
relativos a politica de comunicagdo social e de apoio ao desenvolvimento municipal, a
Secretaria de Estado de Governo coordenou acGes com diversas liderangas politicas tanto no
universo estadual quanto no federal, acompanhou os projetos de lei de interesse do Executivo
em tramitacdao no Legislativo, publicou atos administrativos assinados pelo governador e
divulgou todas as atividades desenvolvidas pelos 6rgdos da administracdo publica estadual
através de campanhas publicitarias.

Inseridas em sua estrutura organizacional estdo a Subsecretaria de Assuntos
Municipais (Subseam), Subsecretaria de Articulagdo Politica e a Subsecretaria de Comunicac¢do
Social (Subsecom).

Por subordinagao, fazem parte os Escritdrios de Representacdo do Governo de Minas
Gerais em Brasilia, em S3ao Paulo e no Rio de Janeiro e o Conselho Estadual de Comunicagao.

No exercicio de 2012, a Subsecretaria de Comunicacdo Social (Subsecom) finalizou
diversos projetos e licitacGes, iniciados em 2011, que possibilitaram significativas melhorias no
desempenho de suas atividades e resultados.

A Superintendéncia Central de Imprensa (Supim) fez a INTEGRACAO ENTRE AS
EQUIPES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA DO GOVERNO E DO GOVERNADOR DE MINAS, que
até entdo funcionavam como dois nucleos distintos e autbnomos, processo iniciado no ano
anterior.

Também merece registro o avanco feito pelo Governo de Minas em sua comunicacao
através das redes sociais, em processo coordenado pela Supim, conforme descrito com mais
detalhes adiante.

As cinco licitacGes para contratacdo de agéncias de publicidade para atendimento as
Secretarias e érgaos da Administragdo Direta Estadual foram concluidas. Assim, a Subsecom
esta perfeitamente adequada, do ponto de vista legal, as exigéncias da Lei 12.232, de 29 de
abril de 2010, que dispGe sobre a licitagdo e contratagdo de servicos de publicidade para o
setor publico.

Também foram concluidos os processos licitatérios para contratagdao de uma empresa
de assessoria de imprensa e de um instituto de pesquisas de opinido e mercado,
proporcionando assim, ao Governo de Minas, o uso das ferramentas essenciais para a
estratégia, gestdo e alcance de resultados na area de comunicacdo social.

No decorrer do ano, a Subsecretaria de Comunicacdo Social (Subsecom) deu
continuidade a implementacdo da POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL DO GOVERNO DE
MINAS, em consonancia com os marcos legais e as estratégias governamentais. Conforme
documentado no Acordo de Resultados da Subsecom, foram realizadas acdes de apoio de
comunicacao a diversos projetos estruturadores.

Buscou-se também reforcar e consolidar o esfor¢o para consecuc¢ao dos principais
objetivos de comunicagdo, que é um trabalho continuo ao longo dos anos:

1) criar e fortalecer o senso de cidadania na comunidade;

2) posicionar a administracdo estadual, em relagdo as suas competéncias e valores,
como ética, transparente, eficaz e voltada ao atendimento das necessidades dos cidadaos;

3) informar e manter canais permanentes de comunicacdo com o cidadao;
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4) posicionar a populacdo do estado em relacdo aos servicos prestados pela
Administragdo Publica;

5) cuidar do planejamento, organizacdo e producdo dos eventos e cerimobnias da
Governadoria, em constante interacao com a Assessoria de Cerimonial e Secretaria Geral da
Governadoria, bem como dos eventos e ac¢des promocionais dos diversos érgdos da
Administragao Direta.

Nas suas areas finalisticas, tais como jornalismo, publicidade e eventos, buscando
atingir os objetivos acima, a Subsecom desenvolveu as seguintes atividades: atendendo antiga
reivindicacdo de jornalistas que fazem cobertura da agenda da Cidade Administrativa, foi
montada uma Sala de Imprensa dentro do Paldcio Tiradentes, para facilitar o trabalho dos
profissionais da imprensa.

Além disso, foi feito um redesenho no organograma da Superintendéncia Central de
Imprensa, com a criagdo de trés areas funcionais: RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA,
PLANEJAMENTO E GESTAO DE CONTEUDOS E IMPRENSA DA GOVERNADORIA. Cada uma
dessas areas é integrada por nucleos afins, entre os que ja existiam e outros que foram
criados.

Um dos nucleos criados foi o de Midias Sociais, que cuida do monitoramento e da
insercdo do Governo de Minas no universo das redes sociais. Foi implantado também um
Nucleo de Radio e TV, responsavel pela producdo, edicdo e distribuicio dos conteddos em
audio e video alusivos ao Governo do Estado.

Além disso, foi reforcada a estrutura do Nucleo de Imprensa do Interior, que
possibilitou a ampliagdo da divulgacdo das acbes e servicos desenvolvidos pelos drgdos
publicos estaduais nas diversas regides do estado. A Agéncia Minas, o portal oficial de noticias
do Governo de Minas na Internet, ganhou um novo projeto grafico e editorial, com
significativa melhora no design, na acessibilidade e nos conteldos.

Foi concluido o processo de licitacdo para contratacdo de uma agéncia de imprensa
que ja esta dando suporte para divulgacao das agdes e programas do Governo de Minas junto
as midias nacional e estrangeira.

Essas e outras iniciativas, bem como as mudangas da estrutura organizacional,
propiciaram a otimiza¢do dos processos de trabalho da Superintendéncia Central de Imprensa.
Alguns resultados ja estdo sendo colhidos, como uma maior insercdo do Governo de Minas nas
redes sociais e um aumento significativo nos acessos de internautas na Agéncia Minas e na
publicacdo de matérias alusivas ao Governo do Estado, sobretudo nos veiculos de imprensa do
interior e na midia TV.

Principais campanhas de servicos e prestacdo de contas realizadas durante o ano de
2012:

- IPVA 2012 — Campanha informativa visando esclarecer aos proprietdrios de veiculos
automotores as datas de vencimento das parcelas. Integra o calenddrio anual do Governo.

- VOLTA AS AULAS — Campanha esclarecendo a populacdo sobre o inicio do ano letivo e
informando ac¢des relevantes na drea de educacdo. Integra o calenddrio anual do Governo.

- Aids Carnaval / Dia Mundial da Luta Contra Aids — Campanhas informativas para a
prevencdo e combate a doencga, em datas especificas para a propaga¢do do conceito, em
parceria com o Governo Federal.

- NOVOS PROGRAMAS — Campanha de langamento de novos programas do governo,
nas areas de infraestrutura, desenvolvimento social e assisténcia a saude materna.



- MINAS OLIMPICA — Campanha de divulgacdo dos jogos estudantis e jogos de esporte
amador no estado.

- PROTEJA NOSSAS CRIANCAS — Campanha com o objetivo de sensibilizar e mobilizar a
populacdo contra a violéncia doméstica e sexual cometida a criancas e adolescentes e sobre a
importancia de denunciar esses crimes.

- INAUGURACAO INDEPENDENCIA — Campanha de divulgacdo da entrega do Estadio
Independéncia.

- OBRAS 2012 - Campanha de informacdo e prestacdo de contas sobre as principais
obras realizadas pelo Governo de Minas na Regido Metropolitana de BH.

- SUPERAGRO — Campanha de divulgacdo das oportunidades do setor de agronegécio
em Minas Gerais, fomentadas pela exposicdo anual realizada no Expominas. Integra o
calendario anual do Governo.

- FEBRE AFTOSA — Campanha informativa sobre os periodos de vacinacdo do rebanho
mineiro para a erradicacdo da doenca.

- PROGRAMA TRAVESSIA — Campanha para comunicar que o Governo de Minas esta
empenhado no combate a pobreza e que, para tal, lanca um programa inédito e inovador que
busca impulsionar a inclusdo e a mobilidade social no Estado de Minas Gerais.

- BALANCO 12 Semestre — Campanha de prestacao de contas dos projetos, programas
e acbes do Governo nos principais setores de atuac¢dao, com o objetivo de reforcar o que foi
executado.

- MAES DE MINAS — Campanha informativa com o objetivo de reduzir a mortalidade
infantii e materna em Minas Gerais. A meta do programa é o cadastramento e
acompanhamento, através da Central de Atendimento 155, de 100% das gestantes mineiras.

- POUPANCA JOVEM - Campanha informativa sobre o programa para jovens
estudantes do ensino publico, visando ao aumento da taxa de conclusdo do ensino médio.

- VAZIO SANITARIO DA SOJA — Campanha informativa sobre o periodo de auséncia
total do cultivo da soja, para prevengao contra a ferrugem asiatica.

- MULTIVACINACAO INFANTIL — Campanha informativa sobre o calendario de
vacinagdo e orientacdo aos responsdveis sobre a importancia da vacina para as criangas, em
parceria com o Governo Federal.

- SARAMPO — Campanha informativa sobre o calendario de vacinagdo e orientagdo aos
responsdveis sobre a importancia da vacina para as criancas, em parceria com o Governo
Federal.

- COMUNICADO GRIPE 2012 — Campanha informativa com orientag¢des e cuidados com
a chegada do inverno e da gripe. Campanha de cobertura estadual com prioridade as regides
Centro, Triangulo e Sul, onde ocorre o maior nimero de casos graves.

- INFLUENZA — Campanha informativa sobre o calenddrio de vacinagao e orientacdo
aos responsdveis sobre a importancia da vacina para os idosos, gravidas, pessoas que
trabalham em unidades de saude e criancas de seis meses a dois anos. Campanha em parceria
com o Governo Federal.

- PROCURA-SE — Campanha para divulgar o Disque Denuncia 181, bem como fotos de
foragidos.
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- CAMPANHA OD (Origem e Destino) — Campanha de divulgagcdo e convocagdo da
populacdo para responder a Pesquisa Origem e Destino, do programa de Governo, para a
melhoria da mobilidade urbana na RMBH.

- GRAU DE INVESTIMENTO — Campanha informativa sobre o Grau de Investimento
obtido pelo Estado de Minas Gerais, a partir de avaliacdo realizada pela agéncia de risco
internacional Standard & Poor’s.

- CADASTRAMENTO ESCOLAR — Campanha informando os pais sobre a importancia e a
necessidade do cadastramento de seus filhos em idade escolar, para que o estado possa
disponibilizar as vagas e possibilitar matriculas em escolas préximas as residéncias. Integra o
calendario anual do Governo.

- CAMPANHA IDEB — Campanha de divulgac¢do dos resultados alcancados pelas Escolas
Estaduais conforme publicacdo do resultado do Ideb 2011.

- DENGUE TEM QUE ACABAR — Campanha informativa de prevencdo e combate ao
mosquito transmissor da doenca, realizada no 22 semestre. Em funcdo da época das chuvas e a
ocorréncia de um novo virus — o DEN 4, uma campanha de comunica¢do, mobilizacdo e
enfrentamento da situacao acontece a partir de outubro.

- BALANCO 22 SEMESTRE — Campanha de prestacdo de contas dos projetos e acdes do
Governo nos principais setores de atuacao, com o objetivo de reforcar o que foi executado.

Apds a publicacdo da Lei Delegada nimero n2 180, de 20 de janeiro de 2011, a
Superintendéncia Central de Eventos e Promoc¢Ges passou a ser a unidade responsavel por
todas acbes de eventos e agdes promocionais da Administracdo Direta. A criacdo da
Superintendéncia Central promoveu maior aproximagdo com as outras areas setoriais que
atuam na comunicacdao do Governo do Estado e os processos ganharam em celeridade e
economicidade.

Desde entdo, a nova estrutura vem trabalhando de forma integrada e desenvolveu
estudos que permitiram a elaboragdao de um planejamento que tornou sua atua¢dao mais
eficiente. Todos os processos internos foram avaliados para promover melhoria nos servigos
prestados. O estudo sobre processos internos foi ultimado e no inicio do ano vindouro haverd
um ciclo de discussdo com os profissionais para criagdo e implanta¢do de novas ferramentas e
procedimentos operacionais.

Neste ano, a Superintendéncia promoveu, até o dia 30 de novembro, um total de 204
eventos com a presenca do Sr. Governador do Estado. Destacam-se, entre eles, as grandes
CERIMONIAS DE OUTORGA DE MEDALHAS que aconteceram nas cidades de Ouro Preto e
Diamantina pela primeira vez no periodo noturno. Para o més de dezembro estdo previstos
mais 31 eventos, o que alcanca a soma de 235 ac¢0es.

Ja as demandas oriundas das Secretarias de Estado e Orgdos da Administracdo Direta
totalizaram 65 eventos no ano, com destaque para as feiras de negdcios, tais como Fenamilho,
Superagro e Exposicdes Agropecuarias e eventos institucionais voltados para o fomento das
acoes finalisticas de cada area.

No exercicio de 2012 a Subsecretaria de Assuntos Municipais (Subseam), que tem
como acgdo principal o apoio aos municipios e as entidades do Estado de Minas Gerais na
execucdo de obras de infraestrutura urbana e rural, bem como aquisicoes de bens de capital,
por meio de transferéncia voluntaria de recursos financeiros, cujos recursos sdo oriundos do
PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL — PADEM.

Até o més de novembro foram baixados do passivo contabil cerca de R$34 milhdes
referentes a aprovac¢do de prestagdo de contas de convénios celebrados em anos anteriores;
com a implementagdo do Sistema SIC (Sistema Integrado de Convénios), em parceria com a



Agei/Segov, foi possivel agilizar o processo de celebracido de convénios no ano de 2012; foram
firmados cerca de 692 convénios com prefeituras no valor total de R$84.164.202,92.

Convénios SEGOV/SUBSEAM - 2006 a 2012
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RS 84.164.202,92
(692 convénios)

R$ 58.718.238,76
RS 36.662.848,76 RS 41.222.079,94 R$49.685.913,13 "\ oy3 o i)

(689 convénios) (777 convénios) (525 convénios)

R$ 18.512.060,00

80'129'00 (425 convénios)
onvénios)

2010

2011
2012 Milhoes

No mesmo periodo foram feitas cerca de 500 diligéncias / vistorias técnicas pelos
engenheiros e analistas da Subseam em diversas regides do Estado de Minas Gerais; foram
instaurados cinco processos de Tomadas de Contas de Convénios; os convénios celebrados
pela Segov atenderam todas as regides de Minas Gerais.

CONVENIOS (R$) 2012 POR MACRORREGIAO

NOROESTE R$1.715.000,00
ALTO PARANAIBA R$3.005.000,00
CENTRO OESTE s R$5.320.000,00

JEQUITINHONHA/

T— .187.
MUCURI R$6.187.975,31

NORTE DE MINAS R$7.135.000,00
TRIANGULO R$3.629.000,00
RIO DOCE R$19.024.574,00
SUL DE MINAS | R$8.475.8758,37
CENTRAL | R$16.010.993,38

No ambito da Subsecretaria de Articulagdo Politica destacam-se esforgos com vistas a
promover a integra¢do politica do Governo com as esferas municipal, estadual e federal, a
sociedade civil e os Poderes Legislativo e Judiciario.

ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO DO GOVERNO DE MINAS GERAIS
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Os Escritdrios de Representacdo do Governo de Minas Gerais cumpriram as funcdes
de representar e defender os interesses do Estado em Brasilia, Rio de Janeiro e S3do Paulo,
mormente mediante o acompanhamento de programas e projetos de érgdos e entidades
federais, objetivando assegurar a captacdo de recursos adicionais para Minas.

o
i
(=)
(o}
|
<
=
[
<
|
2
)
(T8}
-
S
(T8}
-
o]
=
T8}
)
(%)
<
<
=
['e
O
<
(%)
<
e
=

238




SISTEMA ESTADUAL DE MEIO
AMBIENTE






SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(SEMAD)

O Sistema Estadual de Meio Ambiente (Sisema), coordenado pela Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), com a finalidade de aumentar o
acesso ao conhecimento, promoveu diversas estratégias pedagdgicas para atender a
diferentes perfis e desenvolver varias competéncias. Uma das iniciativas consiste no Trilhas do
Saber, ambiente de capacita¢do virtual do Sisema que conta hoje com 16 cursos disponiveis
gratuitamente para a populagdo. Até o final de novembro 2012, esse ambiente recebeu mais
de 13 mil acessos. As capacitagdes disponiveis nesse sitio tratam de temas relevantes, como o
curso Manual do Conselheiro de Bacias Hidrograficas, que capacitou os conselheiros eleitos
para o exercicio de suas atividades nos Comités de Bacias Hidrograficas e chegou a ser um dos
trés FINALISTAS DO 112 PREMIO FURNAS OURO AZUL EM 2012. Outro curso de grande
visibilidade em 2012 foi o SIGCON Saida, que atingiu 2.231 acessos até novembro.

As agdes previstas no Plano de Ag¢do de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais
2012 contribuiram para uma REDUCAO DE 63% DE AREA QUEIMADA, EM RELACAO AO ANO
ANTERIOR, NA AREA INTERNA DAS UNIDADES DE CONSERVACAO estaduais de protecdo
integral, bem como para uma DIMINUICAO DE 29% NO NUMERO DE GRANDES OCORRENCIAS
DE INCENDIOS FLORESTAIS COM AREA SUPERIOR A 500 HECTARES DE AREA QUEIMADA.

A Sala de Situacdo da Forca Tarefa Previncéndio foi implantada na Base de Curvelo
com o objetivo de fazer a triagem e a difusdo de informacdes sobre os incéndios florestais em
Unidades de Conservacdo mineiras. Pode-se destacar, neste mesmo programa, que 13.828
pessoas estiveram envolvidas nas acbes de educacdo e extensdo ambiental e 1.320
BRIGADISTAS FORAM CAPACITADOS EM 55 UNIDADES DE CONSERVACAO ESTADUAIS. Houve
ainda um acréscimo de 40,5%, no comparativo de 2011, nos aceiros realizados nas Unidades
de Conservacdo estaduais, totalizando até novembro de 2012, 970,9 quilometros. No ambito
das emergéncias ambientais, até novembro de 2012, FORAM ATENDIDAS 157 OCORRENCIAS
DE ACIDENTES AMBIENTAIS NO ESTADO, sendo 118 no modal rodoviario.

Ainda com foco na execucgao das atividades de controle e fiscalizacdo referentes ao uso
dos recursos ambientais no Estado, foram definidas dez Operacbes Especiais de Fiscalizacdo
Ambiental para o Estado, tendo sido executadas, até novembro de 2012, oito delas. Além
disso, até o final do 22 quadrimestre de 2012, foram REALIZADAS 47.227 OPERACOES
ORDINARIAS.

Em 2012, iniciaram-se os esfor¢os para a REGULARIZACAO AMBIENTAL COLETIVA, em
que se avalia a viabilidade de promover a regularizacdo ambiental de um conjunto de
propriedades rurais, visando trazer melhorias ao processo em termos de reducdo de prazos e
custos de analise, planejamento paisagistico da bacia hidrografica e seguranga técnica na
proposicdo de condicionantes. Nesse sentido, foram também CAPACITADOS GESTORES
AMBIENTAIS MUNICIPAIS E CONSELHEIROS DE CODEMAS EM 85 MUNICIPIOS.

Por fim, o projeto Meta 2014 conseguiu concluir 33 OBRAS NO PROGRAMA DA
LAGOA DA PAMPULHA EM BELO HORIZONTE E NA REGIAO METROPOLITANA, que fizeram a
retirada de esgoto doméstico dos cérregos e cursos d’dgua e a consequente despoluicdo da
Lagoa da Pampulha para a Copa 2014. Além disso, a SEMAD ELABOROU 11 PROJETOS DE
SANEAMENTO, capacitou operadores técnicos nas dreas de saneamento e residuo em 53% dos
municipios mineiros, promoveu eventos de qualificacdo de gestores municipais, aumentando o
numero de multiplicadores para fomentar a estruturagdo dos municipios para gestdo
ambiental, e conseguiu erradicar, em 71% DOS MUNICIPIOS DA BACIA DO RIO DAS VELHAS,
UM DOS MAIORES AGENTES DE DEGRADAGCAO AMBIENTAL, OS LIXOES, totalizando a
erradicagdo em 36 municipios no Estado de Minas Gerais.
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FUNDAGAO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE (FEAM)

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (Feam) atua no desenvolvimento de estudos e
pesquisas e na execucao de programas ambientais estratégicos para o aprimoramento da
gestdo ambiental em apoio a regularizagdo e fiscalizagdo ambiental. Sua fungdo programatica
esta organizada segundo quatro eixos tematicos: gestdo de residuos, qualidade ambiental,
producdo sustentavel e energia e mudancas climaticas.

No eixo de atuacdo gestdo de residuos, a Feam é responsavel pela execucdo do
Projeto Estratégico Reducdo e Valorizacdo de Residuos, no qual se destaca a evolugdo da
populacdo atendida pela disposi¢do regularizada de residuos sélidos urbanos, QUE ALCANCOU
59% DA POPULACAO URBANA DO ESTADO, BEM COMO A REDUGAO DO NUMERO DE LIXOES
EM APROXIMADAMENTE 67%.

Em 2012, foi regulamentado o Programa Bolsa-Reciclagem, por meio do qual, desde
sua implantacdo, foram executados servigos ambientais, cuja soma totaliza CERCA DE 3
MILHOES, BENEFICIANDO 119 ASSOCIACGES DE CATADORES DE MATERIAL RECICLAVEL. Este
é um instrumento inovador no pais, que expressa a valorizacdo do trabalho dos catadores de
materiais reciclaveis. Ja foram capacitados, em 2012, 65 gestores de 18 associacbes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e recebidos 119 cadastros de organizacdes
aptas a receber o beneficio. Foram capacitados também estudantes de escolas publicas,
promovendo inclusdo socioprodutiva de catadores de materiais reciclaveis.

A Feam apoiou, ainda, a implantacdo de coleta seletiva nos municipios mineiros, a
realizacdo de cursos de capacitacdo de curta duracdo dirigidos ao publico de baixa renda, o0 11°
FESTIVAL LIXO E CIDADANIA, a IIl SEMANA MINEIRA DE REDUGAO DE RESIDUOS e os
EVENTOS DA SERIE DIALOGOS.

O Programa Ambientacdo estad implantado em 74 instituicdes estaduais (49 prédios),
contemplando cerca de 30 mil servidores publicos. Até 30 de novembro de 2012, 68% do total
de residuos gerados pelas instituicdes foram encaminhados para a reciclagem por meio de
doac3do a organizacdes de catadores. Além disso, conseguiu-se uma REDUCAO DE 50% NO
CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS NA CIDADE ADMINISTRATIVA. Merecem destaque a
realizagcdo da 62 edicdo do Férum Institucional Ambientacdo e do 42 Prémio Ambientagdo, e a
participacao no estande do Governo de Minas durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel — Rio+20.

No tocante a gestdo da qualidade do ar e emissdes, a Feam ¢é hoje composta por 22
estacOes automaticas para realizacdo do monitoramento da qualidade do ar, sendo 11 na
RMBH, 5 em ltabira, 4 em Ipatinga e 2 em Pirapora. Essa abrangéncia permitiu alcancar, em
2012, o percentual de 75% de dados validos na operacdo da rede, parametro considerado
muito bom nas referéncias técnicas internacionais, além da retomada da DIVULGACAO DO
BOLETIM DIARIO DA QUALIDADE DO AR NA RMBH.

Em relacdo a gestdo de dreas mineradas, destaca-se a REALIZACAO DO | SEMINARIO
INTERNACIONAL DE RECONVERSAO DE TERRITORIOS, que contou com a participacio de
pesquisadores nacionais e internacionais de 20 paises para discussao de aspectos relacionados
ao fechamento de empreendimentos minerarios e industriais e ao desenvolvimento das
politicas publicas no Brasil e no Estado de Minas Gerais.

Em se tratando de areas contaminadas, a Feam PUBLICOU A LISTA DE AREAS
CONTAMINADAS DE 2012, na qual constam 530 areas/sitios cadastrados, o que corresponde a
um incremento de 8% no numero de dreas em relagdo a 2011.

No eixo de producdo sustentdvel, destacam-se como resultados de 2012 a
CONCLUSAO DOS ESTUDOS DE AVALIACAO ENERGETICA DO SETOR DE CERAMICA VERMELHA
com o respectivo Plano de Ac¢do e Avaliacdo do Potencial Poluidor do Setor de Fogos de



Artificio, que tem por objetivos avaliar o potencial poluidor dessa tipologia industrial e buscar
a melhoria do controle ambiental da atividade.

Por fim, no eixo de energia e mudancgas climaticas, um dos destaques das ag¢des da
Feam em 2012 foi a APROVACAO, para aplicacdo nacional, da metodologia para compensag3o
de gases de efeito estufa para os eventos das grandes competicGes esportivas que o Brasil
sediard, denominada PEGADA DE CARBONO DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 E COPA DAS
CONFEDERACOES 2013. Essa publicagdo sera utilizada como referéncia para os demais estados
e cidades-sede da Copa do Mundo no Brasil, e a equipe da Feam foi designada para dar o
treinamento no uso da metodologia aos gestores municipais e estaduais.

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS (IEF)

O Instituto Estadual de Florestas (IEF) propde e executa as politicas florestais, de pesca
e de aquicultura sustentdvel, e é responsavel pela preservagdo e conservagdo da vegetacgao,
pelo desenvolvimento sustentdvel dos recursos naturais renovaveis, pela pesquisa em
biomassas e biodiversidade, pelo inventario florestal e pelo mapeamento da cobertura vegetal
do Estado. No tocante a preservacao e conservacdao ambiental, atua como gestor das Unidades
de Conservacdo estaduais e areas de protecdo ambiental.

Em se tratando de desenvolvimento sustentdvel e buscando dar continuidade ao
abastecimento da matéria-prima florestal aos diversos segmentos consumidores, foram
RECUPERADOS 12.974 HECTARES DE AREAS DE COBERTURA VEGETAL NATIVA, propiciando
manutencdo ou recuperacao de areas degradadas por meio de cercamento, enriquecimento
com espécies nativas ou plantio total, conforme as especificidades de cada local. Ainda em
2012, foram PRODUZIDAS 1.372.225 MUDAS DE ESPECIES NATIVAS, com intuito de utilizé-las
na recomposicdo do volume de matéria-prima explorado.

Em relacdo a protecdo ambiental e em consonancia com o Programa Bolsa Verde,
foram PROTEGIDOS E CONSERVADOS 5.225.771 HECTARES DE AREA DE COBERTURA
VEGETAL NATIVA.

Em relacdo a gestdo das Unidades de Conservagdo, foram REGULARIZADOS 431
HECTARES DE AREAS EM UNIDADES DE CONSERVACAO DE PROTECAO INTEGRAL, por meio
do instrumento de compensac¢do social de reserva legal. Além disso, foram CRIADAS 13
RESERVAS PARTICULARES DO PATRIMONIO NATURAL (RPPN), totalizando uma 4area de
1.917,55 hectares protegidos. Foram realizadas seis consultas publicas referentes as propostas
de criacdo de trés Unidades de Conservagdo no vetor norte (RVSE Serra das Aroeiras, Cauaia e
Macaubas), aprovada a elaboracdo de seis planos de manejo, criados trés conselhos
consultivos e definidos novos limites para as Unidades de Conservacdo do E.E Cercadinho,
Monumento Natural Ibituruna e Parque Estadual da Serra do Papagaio.

Como reconhecimento do trabalho realizado nas Unidades de Conservacgao, o
IEF ganhou o Il Prémio Hugo Werneck como melhor exemplo em dgua.

Foram REALIZADOS CINCO CURSOS DE NIVELAMENTO DE RESERVA LEGAL, voltados
para profissionais habilitados na elaboracdo de laudo técnico-ambiental, que tem como
objetivos qualificar os técnicos, ampliar o nimero dos processos de averbacdo de reserva legal
e aumentar a qualidade na elaboracao de laudas e plantas.

Em relacdo a 4rea de pesquisa, foram PUBLICADOS SEIS BOLETINS DE DIVULGACAO
CIENTIFICA - MG-BIOTA, que divulgam as pesquisas cientificas realizadas sobre a
biodiversidade mineira, principalmente nas Unidades de Conservag¢ao, propagando a
necessidade de manutencdo das areas que servem de abrigo para o grande numero de
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organismos vivos encontrados no Estado, muitos dos quais ameacados de extincdo e outros
ainda desconhecidos pela ciéncia.

No que se refere as atividades de fiscalizacdo, foram EMITIDAS 170 LICENCAS
CIENTIFICAS de pesca, 31 LICENCAS DE AUTORIZACAO DE COLETA E RESGATE da flora e 181
LICENCAS DE AUTORIZACAO DE PESQUISA em Unidades de Conservacio.

O IEF executa o Projeto Estratégico Rotas das Grutas de Lund. Em 2012, foi entregue a
estruturagcdo do Roteiro Ecoturistico Rotas das Grutas de Lund, que culminou com a
INAUGURACAO DO MUSEU PETER W. LUND.

Esse grande projeto do Governo busca promover o desenvolvimento regional por meio
do turismo, bem como difundir e proteger o patriménio natural da Area de Protecdo
Ambiental Carste, caracterizada pelos inUmeros sitios arqueoldgicos.

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS (IGAM)

O Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas (Igam) é responsavel pelo planejamento e
administracdo das acdes voltadas para a melhoria da quantidade e da qualidade das aguas em
Minas Gerais. Ele coordena, orienta e estimula a criacdo dos comités e das agéncias de bacias
hidrograficas, entidades que, de forma descentralizada, integrada e participativa, gerenciam o
desenvolvimento sustentavel da regido onde atuam.

Visando subsidiar a gestdo descentralizada e participativa, o Igam apoia
financeiramente os conselheiros dos comités na participacdo de plenarias, nas reunides de
camaras técnicas, no Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas e no Férum
Mineiro de Comités, com intuito de articular a integracdo e a gestdo dos comités nos ambitos
estadual e federal.

Voltado para a melhoria da quantidade e da qualidade das aguas, o Igam realiza o
monitoramento nas redes de qualidade do Estado de Minas Gerais, fazendo a ANALISE DE 573
PONTOS DE AGUAS SUPERFICIAIS, 78 POCOS DE AGUAS SUBTERRANEAS, além de 340
PONTOS DE MONITORAMENTO DA QUANTIDADE DE AGUA.

Em 2012, foram IMPLANTADAS TRES REDES DE MONITORAMENTO nos Rios Mogi
Guagu, Pardo, das Velhas e Para, e UMA REDE DE BIOMONITORAMENTO no Rio das Velhas.

Foi LANCADO, em 2012, o PLANO DE OPERACAO DO RADAR METEOROLOGICO para o
periodo chuvoso 2012-2013, com o objetivo de cadastrar os municipios mineiros para
receberem alertas e avisos meteorolédgicos via SMS e e-mail, avisos esses que também sdo
disponibilizados em tempo real no site www.simge.mg.gov.br.

No tocante a gestdo dos comités e agéncias de bacias hidrograficas, aconteceu a
IMPLANTACAO DA COBRANCA PELO USO DA AGUA nas bacias hidrograficas dos Rios
Manhuacu, Santo Antonio, Caratinga e Suacui, resultando na assinatura do Contrato de Gestao
entre o Igam e o Instituto Bioatlantica e no repasse de RS 2.224.171,69.

Na execucdo do Projeto Estratégico Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas e
Desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo dos Recursos Hidricos, a obra do sistema de
tratamento de esgoto em Para de Minas foi finalizada em abril e sua operacdo iniciada em
setembro. Além disso, PARA ELABORACAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO E
IMPLANTACAO DA GESTAO AMBIENTAL NOS MUNICIPIOS, realizada na bacia hidrografica dos
Rios Mogi-Guagu e Pardo, foram CAPACITADOS 15 MUNICIPIOS E 87 GESTORES E TECNICOS
MUNICIPAIS, enquanto que na bacia hidrografica do Rio Piracicaba houve a participacdo de 17
MUNICIPIOS E 78 GESTORES E TECNICOS MUNICIPAIS.



O PROAGUA consiste na construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de
agua em sedes municipais e nas localidades rurais por meio de pogos tubulares profundos,
captacdo em cursos de agua ou em pequenos barramentos. O projeto é realizado em parceria
com o Ministério da Integracdo Nacional e a Copasa. Em 2012, foram BENEFICIADAS 130 MIL
PESSOAS no norte de Minas, nos municipios de Janauba, Januaria, Mato Verde e Rio Pardo de
Minas e 64 LOCALIDADES.

FUNDO DE RECUPERAGAO, PROTECAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FHIDRO)

O Fundo de Recuperacdo, Protecdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel das
Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais (Fhidro) é responsavel por fomentar e apoiar a
preservacdo do meio ambiente por meio de apoio financeiro a projetos que beneficiem os
recursos hidricos.

No tocante as realizagdes de 2012, destacam-se a CELEBRACAO DE 20 CONVENIOS
COM OS COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS, cujo objeto é a estruturagdo fisica dos
comités, e, no BOLSA VERDE, o pagamento a 203 PROPRIETARIOS E POSSEIROS RURAIS,
TOTALIZANDO R$ 1.235.254,98, pelo servico ambiental de manutencdo e recuperacdo da
cobertura vegetal nativa.

Outra realizacdo do Fhidro foi a ELABORACAO DE SETE PLANOS DIRETORES nas bacias
hidrograficas do Alto Rio Jequitinhonha, dos afluentes mineiros do Médio e Baixo
Jequitinhonha, dos afluentes mineiros do Alto Rio Grande, das vertentes do Rio Grande, do Rio
Urucuia, dos afluentes do Médio Sao Francisco e dos afluentes do Pardo de Minas.
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PLANEJAMENTO E GESTAO






SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG)

Com vistas a executar sua missdo de formulagdo, monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) implementou,
em 2012, uma série de ac¢des visando ao desenvolvimento econémico, social e institucional de
Minas Gerais, tendo como base o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) e o
Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG).

Em 2012, foram elaborados documentos e leis e estabelecidas diretrizes inerentes ao
Processo de Planejamento e Orgcamento, além de desenvolvidas melhorias nos sistemas de
informagdo e promovidos treinamentos para os servidores que atuam nessas dreas. Foram
desenvolvidos trés novos documentos: o RELATORIO SETORIAL DE MONITORAMENTO, o
RELATORIO DE EXECUGAO REGIONALIZADA DA AGCAO e o RELATORIO DE GESTAO FISCAL DE
MEDIO DE PRAZO. Este Ultimo consiste na projecdo dos principais agregados que afetam o
cenario fiscal estadual no horizonte de cinco anos. O Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento (SIGPLAN) e o Sistema Orgcamentario (SISOR) foram aprimorados a fim de tornar
o planejamento mais préoximo da realidade e os sistemas mais gerenciais e transparentes.
Além disso, foi colocado em funcionamento o MODULO DE PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA,
no qual se tem um planejamento orcamentdrio mensal integrado a programacdo das
contratacGes, constante no Portal de Compras de MG, e ao Sistema de Gestdo de Convénios
Médulo Saida (SIGCON-Saida), visando a priorizacdo dos compromissos assumidos mediante
novas despesas.

Além disso, foram pactuados e monitorados 23 ACORDOS DE RESULTADOS, conforme
a nova metodologia implantada. Foi realizado o monitoramento dos Programas
Estruturadores, com especial destaque a realizacdo de workshops de Risco para os Projetos
Estratégicos e a elaboracdo de Planos de Melhoria para os Processos Estratégicos. Ainda nessa
linha, foram elaborados manuais de estruturagdo, gerenciamento, monitoramento e avaliacdo
de Programas Estruturadores e de Projetos e Processos Estratégicos, e foi implantado o
Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental, que viabiliza dados
gerenciais para tomada de decisdo em tempo real.

Em relacdo a praticas de gestdo do conhecimento, foram desenvolvidos novos canais
de comunicagdo da SEPLAG, notadamente a Intranet, o site institucional e o site Conversando
Sobre Gestdo. Langcadas no més de dezembro, as ferramentas representam um importante
passo para a estrutura¢cdo da memdria organizacional, além de congregar relevantes subsidios
para o desenvolvimento das atividades cotidianas dos servidores, contribuindo para a melhoria
do processo de tomada de decisdo.

Por meio da acdo de Inovacdo em Gestdo Publica, foram desenvolvidos 22 acbes
inovadoras. O Projeto GOVERNO SEM PAPEL eliminou a necessidade de impressdo de
documentos relativos a execucdo orcamentdaria e financeira, produzidos originalmente no
formato digital e disponiveis para o Tribunal de Contas do Estado por meio eletrénico. Jd com a
INCUBADORA DE PROJETOS, espera-se incubar cinco projetos — todos considerados vidveis e
validados pelos patrocinadores para serem pactuados para desenvolvimento no escopo dos
Programas Estruturadores dos quais fazem parte.

O ano de 2012 iniciou-se com dez Termos de Parcerias vigentes e, durante o ano, foi
celebrado mais um, para Gestdao do Circuito Cultural Praca da Liberdade. Totalizaram-se,
portanto, 11 termos, que tiveram o acompanhamento intensivo por parte da SEPLAG.

Foi elaborado também o INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO, por meio
do qual serdao avaliadas as habilidades dos coordenadores de todas as Unidades de
Atendimento Integrado (UAI). Além disso, foi realizado o primeiro workshop de Capacitagdo
dos Gestores das UAI. Por meio do Programa Estruturador DESCOMPLICAR MINAS INOVA,
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40% dos municipios mineiros ja sdo atendidos pelas UAI. Foram realizados 4.092 exames de
prova eletronica para emissdo da Carteira Nacional de Habilitacdo, com instalacdo desse
servico nos municipios de Divindpolis, Montes Claros, Governador Valadares e Juiz de Fora. A
emissdo de Carteira de Identidade, CPF e Carteira de Trabalho foi levada a todas as UAI.

Ainda em 2012, destacam-se a elabora¢do de norma para regulamentar a politica de
compras sustentaveis no ambito estadual, a revisdo das normas relativas a cotacdo eletronica
de precos e gestdo de materiais, a realizacdo de leildes administrativos para a alienagdo de
veiculos e outros materiais inserviveis, a informatizacdo do inventdrio de material permanente
e a atualizacdo da informacdo cadastral de imdveis.

Tem destaque também a adequacdo do fluxo de cadastramento de notas fiscais de
materiais para atender aos padrdes da nova contabilidade publica, além de avangos na
integracdo das compras a gestdo orcamentdria. Além disso, foi disponibilizado o servico de
atendimento SIAD para proporcionar a resolucdo de duvidas e eventuais problemas
identificados no Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos do Estado de
Minas Gerais (SIAD).

Até outubro, foram executadas aproximadamente 232.004 pericias. Nesse mesmo
més, foi publicado o Decreto 46.061, alterando procedimentos para concessdo de licenga para
tratamento de saldde. Médicos peritos foram capacitados em pericia psiquidtrica pelo Canal
Minas Saude e foi desenvolvida uma metodologia para acompanhamento dos servidores em
ajustamento funcional. Além disso, foram realizadas andlises ambientais em 21 escolas
estaduais localizadas na RMBH e nove levantamentos ambientais.

Foram capacitados no Programa de Saude Vocal 5.340 PROFESSORES até outubro e
realizadas Oficinas da Voz em 21 escolas da rede estadual na RMBH. O Programa de Cessacgdo
do Tabagismo atendeu 177 servidores. Ademais, houve treinamento de toda a equipe
administrativa e pericial para a realizacao de exames admissionais dos candidatos aprovados
em concurso da Secretaria de Estado de Educagdo. Assim, até janeiro de 2013, estdo previstos
aproximadamente 4 mil exames admissionais .

Em relagdo a Coordena¢do Geral, DEZ COMITES REGIONAIS foram implantados,
contemplando todas as regides de planejamento do Estado. A Governanca Participativa
continua sendo implantada de forma piloto nas regiGes do Rio Doce e do Norte de Minas, onde
foram implantados Féruns Regionais para acompanhar a implantacdo da Agenda Regional,
formada por entregas priorizadas pela sociedade em 2011.

No que tange a Governanca Eletronica, foram elaborados estudos para a contratacdao
de uma solucdo de Gestdo Integrada de Relacionamento com os Cidadaos; visando interligar
os 6rgdos publicos estaduais em uma rede de transmissdo de dados, voz e imagem, foram
instalados, até novembro, 3.173 ACESSOS NA REDE IP MULTISSERVICOS EM 659 MUNICIPIOS.
Foram desenvolvidos, ainda, os componentes de agendamento e de inscricdo. Destacam-se
também a elaboracgdo, construcdo e implantacdo do mdédulo de Gestdao Contabil e a realizagdo
de acbes referentes as etapas de mapeamento, otimizacdo e descricdo dos processos dos
mddulos de Execucdo Orcamentaria e Financeira, Contabil e Planejamento e Or¢gamento.

Foram mantidos 12 PADROES CORPORATIVOS DE CONTRATACOES DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO (TIC) e diversas capacitagdes foram financiadas para os
gestores de TIC. Ademais, foram gerenciados e mantidos quatro canais de atendimento
eletronico: Portal mg.gov.br, dispositivos mdveis, terminais de autoatendimento e telefone
(155 - LigMinas). Foram desenvolvidas novas funcionalidades no Sistema de Gestdo de
Documentos (SIGED) e espera-se que, até dezembro, esse sistema seja descentralizado para
238 unidades externas da Cidade Administrativa.



Houve, em 2012, negociacdo para captacdo de recursos para diversos projetos, via
operacdes de crédito, na ordem de RS 9,5 bilhdes. Além disso, a pratica de encontros e rotina
de monitoramento com o foco na regularidade fiscal do Estado culminou na menor taxa de
inadimpléncia dos ultimos quatro anos. Complementarmente, foi realizada a captacdo de
recursos para o Estado, via emendas federais individuais e de bancada, na ordem de RS
100.780.000,00.

Foram realizados os cursos Gestdo e Prestacdo de Contas de Convénios e Contratos de
Repasses Federais, e Sistema de Gestdo de Convénios do Governo Federal (SICONV),
certificando 348 e 314 servidores respectivamente. Além disso, houve a elaboragcdo do
Caderno de Monitoramento Intensivo dos Convénios de Entrada.

Na area de Provisdo, destaca-se o acompanhamento de concursos publicos para cargos
da drea de educacdo basica, sendo um total de 21.685 vagas distribuidas. Também foram
abertos novos concursos publicos para diversas carreiras, totalizando 5.158 vagas.

Foi MAPEADO O PERFIL DE COMPETENCIAS ESSENCIAIS AOS SERVIDORES, que
permitird a implantacdo da avaliacdo de competéncias em todos os drgdos e entidades a partir
de 2013. Foi elaborado ainda o Plano de Comunicacdo da Avaliacdo de Desempenho, com o
objetivo de comunicar as etapas e a importancia do processo de avaliacdo. Além disso, foi feita
a integracdo entre o Sistema de Avaliacdo de Desempenho e o Sistema de Administracdo de
Pessoal. Em 2012, foi objeto de Certificacdo a fungao de titular das Unidades de Planejamento,
Gestdo e Finangas (SPGF). Foram certificados mais de 40 profissionais para as SPGFs e, no
inicio de novembro, iniciou-se o programa de capacitacdo destes gestores. Estruturou-se,
ainda, o Programa de Desenvolvimento Circuito Lideres em Acdo, capacitando 220 gestores
formais e potenciais gestores. No ano, cerca de 70 servidores concluiram a pds-graduagao
Especializacdo em Gestdo Estratégica e foram ministrados 17 cursos de curta duragdo,
capacitando mais de 600 servidores. Para os servidores da SEPLAG, foram oferecidas 358
vagas em cursos de aperfeicoamento.

No ambito da Politica de Administracdo de Pessoal, houve a solidificacdo de agbes
como: ajustes na implantagdo da politica remuneratéria dos profissionais da educagdo e
implementacdo da segunda onda de processos para o controle da acumulacdo de cargos. Foi
possivel, ainda, implementar treinamentos para servidores das unidades de RH, automatizar a
concessao de beneficios e operacionalizar mudancas de importantes marcos regulatorios.
Ademais, foi dado inicio ao Projeto Estratégico Modernizacdo na Administracdo de Servicos e
Sistemas de Pessoal (MASP), com objetivo principal de proporcionar a valorizacdo e o respeito
ao servidor cidaddo ao garantir confiabilidade, transparéncia e agilidade aos processos
relacionados a sua vida funcional.

FUNDAGAO JOAO PINHEIRO (FJP)

A Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) coordena o sistema estadual de estatistica; formula,
implanta e avalia programas e politicas publicas no dmbito municipal, estadual e federal;
analisa e diagnostica aspectos estruturais e conjunturais dos segmentos das ciéncias politicas,
econOmicas e sociais, além de formar e capacitar profissionais para a administracdo publica,
prioritariamente para o Estado. Integram a instituicdo quatro centros de exceléncia: a Escola
de Governo, o Centro de Estudos de Politicas Publicas (CEPP), o Centro de Estatistica e
Informacdes (CEl) e o Centro de Pesquisas Aplicadas (CPA), conforme a Lei Delegada n2 180, de
20/1/2011.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, dando continuidade as suas
atividades educacionais de formagdo técnica e tedrica em temas relacionados a gestdo
governamental e a formulagcdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, manteve, em
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2012, a qualificacdo de servidores em dareas especificas de conhecimento, visando a uma
conduta propositiva e consistente com os principios da gestdo publica. As atividades
resultaram na titulacdo de 16 mestres em Administracdo Publica; na qualificacdo de 150
especialistas em diversas areas estratégicas do Governo Estadual; na formacdo de 60
profissionais para atuar em gestdo governamental; e na capacitacdo de cerca de 2.300
servidores publicos. Isso corresponde a cerca de 2.500 RECURSOS HUMANOS QUALIFICADOS
E FORMADOS na ac¢do de Formacgdo, Qualificacdo, Capacitacdo e Especializagdo de Recursos
Humanos do Programa Aprimoramento da Gestdo Publica.

Cumpre salientar também as vdrias pesquisas coordenadas e desenvolvidas pelos
pesquisadores da Escola de Governo, financiadas por érgdos de fomento. Sdo exemplos as
seguintes pesquisas: EFEITOS DA UNIVERSALIZAGAO DO SUS NO BRASIL E EM MINAS GERAIS:
ANALISE COMPARADA DA EVOLUCAO DO ACESSO AOS SERVICOS DE SAUDE COM USO DA
PNAD DE 1998, 2003, 2008 E DA PAD 2009 E POLITICAS DE EMPREGO E RENDA EM MINAS
GERAIS. Destaca-se, ainda, a cooperacdo técnica e académica com instituicGes publicas ou
privadas da Espanha, dos Estados Unidos, do México e da Italia, o que tem possibilitado a
continua atualizacdo dos profissionais e a insercao internacional da escola.

Em comemoracdo ao 209 aniversario da Escola de Governo Professor Paulo Neves de
Carvalho, foram promovidos diversos eventos em 2012. Merecem destaque a realizacdao de
uma série de semindrios e cursos, a cerimonia de inauguracdao do busto em homenagem ao
professor Paulo Neves de Carvalho, o lancamento do livro “Paulo Neves de Carvalho: suas
licdes por seus discipulos”, a reunido especial da Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
requerida pelos deputados Dalmo Ribeiro Silva e Bonifacio Mourdo em homenagem a Escola
de Governo pelos seus 20 anos, e a entrega da medalha Professor Paulo Neves de Carvalho
pelo governador do Estado de Minas Gerais.

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Gestao para Resultados nos Estados e
Distrito Federal (PRODEV), mesmo que constante da acdo Estudos e Pesquisas na area de
Gestdo Publica da Escola de Governo, ganhou transversalidade na FJP e passou a contar com
uma equipe multidisciplinar da prépria Escola de Governo, do CEl e do CEPP, que assumiu
também varias atividades operativas e de coordenagdo técnica do programa. A propdsito, o
programa teve avanco relevante em 2012 no que diz respeito a coleta e andlise de indicadores
nas areas de salde, educagdo e seguranca publica, conforme estabelecidos no termo pactuado
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e com o Conselho Nacional de
Secretarios de Estado da Administragdo (Consad)

O Centro de Estudos em Politicas Publicas Paulo Camilo de Oliveira Penna (CEPP)
abriga quatro nucleos de pesquisa atualmente dedicados ao desenvolvimento de 16 projetos.
Em 2012, o Nucleo de Estudos em Seguranga Publica (NESP) finalizou o relatério TRAJETORIA
RECENTE DA POLITICA CARCERARIA EM MINAS GERAIS e ainda trabalha nas seguintes
pesquisas com término previsto para 2014: Andlise do Fluxo dos Crimes Contra o Patrimonio
no Sistema de Justica Criminal em Belo Horizonte, Analise dos Programas e das A¢bes de
Policiamento Comunitario na Policia Militar de Minas Gerais e Instituicdes Participativas na
Seguranca Publica Brasileira. Adicionalmente, o NESP elabora, em parceria com a Secretaria de
Estado de Defesa Social, o Plano de Defesa Social do Estado de Minas Gerais e, em parceria
com a Policia Civil de Minas Gerais, a Matriz Tedrica e Conceitual do Ciclo de Producdo da
Investigacao Policial.

Ja o Nucleo de Avaliacdo de Politicas Sociais desenvolve trés relevantes projetos: o
OBSERVATORIO DA JUVENTUDE, contratado pela Secretaria de Estado de Esportes e
Juventude; o estudo PROTECAO SOCIAL NAO CONTRIBUTIVA: GESTAO E ARTICULACAO
TERRITORIAL E DA REDE DE ATENCAO EM TRES MUNICIPIOS DA RMBH, realizado com o apoio
da Fapemig, e o projeto REESTRUTURACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS



SOCIAIS E SUAS ADJUNTAS DA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE. Outra agdo foi a publicagao
do relatdrio Localizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio na Escala Subnacional,
Minas Gerais, 2010, em cooperagao técnica com o IPEA.

O Nucleo de Desenvolvimento Territorial trabalha na Avaliacgdo do Impacto
Socioecondmico do Programa de Pavimentacdo de Ligacdes e Acessos Rodoviarios aos
Municipios (PROACESSO), contratado pelo Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER/MG), e no Plano Diretor e Revisdo da Legislagdo Urbanistica Basica para o
Municipio de Jacutinga/MG, em desenvolvimento conforme contrato firmado com a
municipalidade. Ambos os projetos deverao se encerrar no préximo exercicio.

Por fim, o Nucleo de Cultura e Turismo finalizou o projeto PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO TURISMO DE BELO HORIZONTE (PDITS-BH), com a
aprovacdo do Ministério do Turismo, e publicou o livro Economia Criativa: um Conceito em
Discussao, no qual buscou mapear a discussdo e a contribuicdo do tema para uma politica de
desenvolvimento local. No ambito da Cole¢do Mineiriana, deu continuidade ao programa
editorial com a finalizacdo de mais um titulo — Noc¢cGes Geograficas e Administrativas da
Provincia de Minas Gerais —, publicado originalmente em 1863 por Henrique Gerber e agora
reeditado com ensaio critico do pesquisador Friedrich Renger e a contribuicdo do historiador
Roberto Borges Martins.

Entre as acOes realizadas pelo Centro de Estatisticas e Informacbes (CEl), vale
evidenciar a conclusdo, em 2012, da pesquisa sobre as condi¢des de trabalho e caracteristicas
das criancgas, adolescentes e adultos que atuam nas areas de lixdo em Minas Gerais. Houve,
também, a finalizacdo e publicacdo dos resultados da Pesquisa por Amostra de Domicilios
(PAD-MG) 2011, com ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE TRES EDICOES DO BOLETIM PAD-MG
2011.

A PAD foi executada em virtude do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira n2
002/2011 celebrado entre a FIP e o Escritério de Prioridades Estratégicas. Nas areas de
saneamento, meio ambiente e gestdao municipal, foi realizada a segunda rodada do Sistema
Estadual de InformagGes sobre Saneamento (SEIS), o qual promove a insergdo de dados sobre
saneamento basico dos 853 municipios, dos 780 distritos e das localidades de pequeno porte
(vilas, aglomerados rurais, povoados, nucleos, lugarejos e aldeias) de Minas Gerais.

A Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(PED-RMBH) resultara na elaboracdo de 12 boletins. No ambito do programa de Coleta e
Sistematiza¢do de Dados Estatisticos Primarios e Secundarios, o CEl promoveu a coleta,
sistematizacdo, revisdo, geracdo e apresentacdo de indicadores referentes a dois grandes
projetos: Contas Regionais e Produto Interno Bruto. O primeiro faz o levantamento e a analise
do nivel de atividade econdmica e a elaboracdo de indicadores econémicos para Minas Gerais.
Foram publicados, em 2012, quatro boletins trimestrais de Conjuntura Econémica de Minas
Gerais contendo a revisdo do desempenho das economias mineira e brasileira. Ja o projeto
Produto Interno Bruto viabilizou a publicacdo da Edicdo Anual do PIB Estadual e de quatro
boletins trimestrais, que permitem a andlise CONJUNTURAL DA ECONOMIA MINEIRA e
contemplam indicadores de variacao do volume, com detalhamento em grupos de atividades
econdmicas. Além dessas atividades, destacam-se também o calculo do déficit habitacional no
Brasil em 2009, o inicio dos trabalhos sobre o Déficit Habitacional Municipal 2010, a publicacdo
da edicdo do Perfil de Minas Gerais 2011 e a publicacdo do Informativo de Comércio Exterior —
Andlise do Desempenho das Exportacbes de Produtos Intensivos em Informacdo e
Conhecimento (PII&C) — Resultados de Janeiro a Abril de 2012.

O Centro de Pesquisas Aplicadas (CPA) estd estruturado em quatro nucleos de
conhecimento: de indicadores, de inova¢do, de pesquisas econdmicas e de analises e
pesquisas demograficas.
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O Nucleo de Indicadores é responsavel pela PRODUCAO DE INDICADORES E INDICES
DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E DE GESTAO MUNICIPAL, com destaque para o indice
Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS), o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), a Lei
Robin Hood, o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil e o Atlas de Desenvolvimento
Humano das Regides Metropolitanas, cujos indicadores estdao sendo atualizados com as
informacg6es do Censo Demografico de 2010 e serdo divulgados em fevereiro de 2013.

O Nucleo de Inovagdo tem por competéncia a SISTEMATIZACAO, DIFUSAO E
TRATAMENTO DE INDICADORES e dados socioecondmicos, de maneira dindmica,
geoprocessada e abrangente. Compde esse nucleo a ferramenta Datagerais, que permite
visualizar tais indicadores e dados em mapas, o Observatério de Ciéncia e Tecnologia e
instrumentos de inteligéncia geografica. O portal Datagerais, totalmente reformulado em
2012, disponibiliza os dados socioecon6micos e demograficos oficiais de Minas Gerais,
representados em tabelas e mapas. De acesso gratuito, a nova versao do portal permite o
cruzamento de dados, o download das consultas em diversos formatos e de arquivos
georreferenciados e a confeccdo de mapas tematicos a partir de indicadores sobre saude,
emprego, educacdo, renda e gestdo fiscal em Minas Gerais.

O Nducleo de Pesquisas Econdmicas é responsavel pela realizacdo de pesquisas de
cunho econdmico, pela ANALISE DE DADOS E INFORMACOES DA ECONOMIA MINEIRA, pelos
estudos de cadeias produtivas e arranjos produtivos locais e por planos de desenvolvimento
econOmico. Em 2012, o Nucleo desenvolveu o Plano de Desenvolvimento Econdmico para a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, a Pesquisa Compras Publicas, o Prémio Prefeito
Empreendedor e o Estudo da Cadeia Produtiva do Esporte de Alto Rendimento, trabalho ainda
em desenvolvimento, sendo que trés, de quatro etapas, ja foram concluidas.

J& o Nucleo de Andlises e Pesquisas Demograficas dedica-se a realizacdo,
SISTEMATIZACAO, COMPILACAO E DISSEMINACAO DE ANALISES DE NATUREZA
DEMOGRAFICA, notadamente, andlises da dindmica demografica e demografia aplicada.
Cumpre destacar: Objetivos do Milénio (ODM), parceria realizada com a Prefeitura de Belo
Horizonte para avaliagdo e sistematizacdo das informag¢des do ODM do municipio de Belo
Horizonte.

Em 2012, além de Semindrios de Pesquisas Aplicadas, o CPA participou também do
ciclo de palestras Rotas para o Futuro, parceria com a Federagdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg) e o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais
(Sebrae-MG), com o objetivo de levar temas pertinentes ao desenvolvimento econémico das
regioes do Estado de Minas.

COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (PRODEMGE)

Coerente com o objetivo do Governo de tornar Minas Gerais o “Melhor Estado para se
Viver”, no terceiro ciclo de planejamento — a Gestdo para Cidadania —, a Prodemge continua
direcionando suas ac¢bes no sentido de propiciar, por meio da tecnologia da informacdo, a
integracdo do binémio desenvolvimento continuo da administragao publica e cidadania.

Um dos projetos mais estratégicos em andamento na empresa é o SOLUCAO
INTEGRADA DE GESTAO GOVERNAMENTAL (SIGG), que englobara os sistemas corporativos do
Estado. Sua proposta, abrangente e inovadora para a administracao publica, é ser um sistema
Unico, integrado e padronizado, composto por um conjunto de mddulos para operacionalizar
processos corporativos e facilitar a gestdo publica do Estado. O SIGG utiliza ferramentas de
ponta, como a Arquitetura Orientada a Servicos (SOA) e o Gerenciamento de Processos de
Negdcios (BPM), além das melhores praticas de desenvolvimento de software.



Em novembro de 2012, foi implantado o novo portal do Detran-MG, apresentado
oficialmente durante a solenidade de comemoracgdo do centendrio do Departamento no dia 19
de novembro. A solugcdo possui uma arquitetura de informagdes mais interativa, integrada ao
Portal Minas, o que imprime melhoria no atendimento ao usudrio. Além disso, garante maior
autonomia ao Detran-MG, que passa a fazer a gestdo de conteldo.

A Prodemge também estd investindo no aprimoramento da sua gestdo, o que traz
reflexos diretos na qualidade dos servicos prestados. ACORDOS DE NIVEL OPERACIONAL
(OLAs) entre as dreas internas da Companhia foram implantados e suas metas estdo alinhadas
aquelas definidas nos Acordos de Niveis de Servigos (SLAs) estabelecidos em contrato com os
clientes da Companhia. Foram assinados, até o final de 2012, 150 OLAs, sendo que 55 estdo
sendo medidos e monitorados — o desempenho é avaliado trimestralmente.

A ferramenta SERVICE DESK MANAGER (SDM) esta sendo implantada para fazer a
gestdo mais efetiva dos servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) oferecidos
pela Prodemge. Como ela permite reunir, integrar e automatizar todos os processos de TIC, os
reflexos na qualidade dos servigos serdo positivos. Na primeira etapa, a SDM abrangera quatro
disciplinas Itil (Gerenciamento de Incidentes, de Configurac¢do, Catalogo de Servicos e Service
Desk) e o médulo de incidentes da Rede IP Multisservicos.

A nova versdo (3.3) da metodologia de desenvolvimento de software utilizada na
Prodemge, denominada Processo de Desenvolvimento de Software Orientado a Objetos
(PDS0O0), foi implantada e traz melhorias no processo, privilegiando as atividades de controle
da qualidade de software. As principais mudancas incluem a adequacdo da estrutura do
processo, a alteragdo na concepc¢do da solucdo, a alteracdo na atividade de revisdo técnica de
artefatos e a inclusdo do fluxo de testes e tratamento de incidentes. A Prodemge também
incorporou as tecnologias de BPMS (Business Process Management Suite, na sigla em inglés) e
ECM (Enterprise Content Management ou Gestdo de Conteldo Empresarial) no seu repertdrio
para desenvolvimento de sistemas.

A Prodemge adotou o Programa Compliance, que busca garantir o alinhamento a
legislagdo a que a Companhia se submete por meio da DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO
DE PADROES, REGRAS E NORMAS que orientam a execugdo de suas atividades. Reunides com
a participagdo de empregados de todas as diretorias da Companhia estdao acontecendo desde
outubro, nas quais eles podem levantar duvidas e dar sugestdes sobre os documentos
analisados. O resultado é a melhoria dos procedimentos da Prodemge, de forma que os
negdcios sejam realizados em conformidade com os regulamentos internos e externos.

Também em outubro entrou em vigor a NOVA POLITICA DE SEGURANGCA DA
INFORMACAO da Prodemge, uma declaracdo formal da Companhia acerca de seu
compromisso com a prote¢do, com o controle e com o monitoramento das informagdes
processadas, armazenadas, transmitidas ou custodiadas, de sua propriedade e/ou sob sua
guarda. O documento define diretrizes que possibilitam que a informacdo tenha garantia de
confidencialidade, integridade e disponibilidade, além de melhorar os controles técnicos,
administrativos e operacionais que atuam na protecao das informacdes.

Outro grande avango obtido pela Prodemge refere-se a ATUALIZACAO DA SUA
PLATAFORMA MAINFRAME. O novo sistema operacional, o Z/OS versdo 1.4, foi implantado
nos ambientes de desenvolvimento, com testes realizados em maio e produ¢dao em setembro.
Agora, o mainframe da Prodemge trabalha com enderecamento de 64 bits e pode manipular
até 16 exabytes de memodria, o equivalente a 16 bilhGes de gigabytes. A mudanca, além de
permitir NOVOS RECURSOS COMPUTACIONAIS com maior conectividade, cobran¢a do uso do
software por consumo e segurancga, mantém total compatibilidade com as formas de
enderecamento anteriores (24 e 31 bits).
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O ano de 2012 também foi marcado pelo reconhecimento nacional a sistemas
desenvolvidos pela Prodemge para seus clientes. O Sistema de Informacdes do Servico de
Seguranga contra Incéndio e Panico no Estado de Minas Gerais (Infoscip), do Corpo de
Bombeiros, foi um dos vencedores do prémio e-Gov 2012, na categoria e-Servicos Publicos. A
premiacdo foi anunciada durante a abertura do 402 Seminario Nacional de TIC para a Gestdo
Publica, em Gramado (RS). O projeto Laudos Periciais Eletrénicos em Minas Gerais foi um dos
vencedores do Prémio Conip de Exceléncia em Inovagdo na Gestdao Publica, na categoria e-
Administracdo Publica. E o Sistema Integrado de Obras Publicas (Siop), da Secretaria de Estado
de Transportes e Obras Publicas de MG (Setop), foi um dos vencedores do Prémio Tl &
Governo, promovido pela Plano Editorial.

INTENDENCIA DA CIDADE ADMINISTRATIVA (INTENDENCIA DA CA)

No primeiro ano de ocupa¢do completa da Cidade Administrativa (CA), a Intendéncia
da CA iniciou o DIAGNOSTICO DAS REAIS DEMANDAS dos 6rgdos e entidades instalados na
nova sede do Governo, e também o diagndstico da quantidade de servidores, empregados
publicos, estagidrios e contratados que nela trabalham. Desta feita, foi possivel iniciar um
processo de melhorias continuas na prestacdo de servicos, a fim de buscar alternativas para
atender as necessidades dos usuarios de modo satisfatério e sempre com foco na
racionalizacdo e otimizacao.

Nesse sentido, foram publicados sete capitulos do MANUAL DE NORMAS,
PROCEDIMENTOS E ORIENTAGOES DA CIDADE ADMINISTRATIVA: Materiais e Servicos
Fornecidos pela Intendéncia da CA; Sistema de Transporte para a Cidade Administrativa; Uso
dos Estacionamentos; Alimentacdo; Reprografia e Impressao; Vias Internas do Complexo e
Gestdo de Documentos. Por meio da apresentacdo de um conteddo normativo e explicativo, o
manual traz aos usudrios informacdes sobre o funcionamento da Cidade Administrativa. Foi
também iniciado o mapeamento e o detalhamento de servicos prestados pela Intendéncia da
CA, tendo como primeiro produto o Caderno de Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, que servira como um catalogo de servigos disponiveis aos usudrios da CA nessa
area.

Ainda para subsidiar o processo de aperfeicoamento no atendimento aos seus clientes,
a Intendéncia implantou, em dezembro de 2012, o SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE DADOS
DOS USUARIOS DA CA, um banco de dados do perfil dos servidores, empregados publicos,
estagidrios e contratados alocados na CA, que serd atualizado periodicamente, servindo de
base para novas acdes de melhoria na prestacdo de servicos pela Intendéncia. Buscando,
ainda, estreitar a relacdo entre a Intendéncia e seus clientes, foi elaborado um plano definindo
objetivos, diretrizes, estratégias e produtos para aprimorar a comunicacdo no ambito da CA.

Para melhoria do ambiente ocupacional, a Intendéncia desenvolveu iniciativas voltadas
ao publico que trabalha na CA, como o CREDENCIAMENTO DE 17 FORNECEDORES para a
entrega de refeicdes prontas e a INAUGURACAO DE 14 NOVOS ESTABELECIMENTOS
comerciais, possibilitando novas opc¢bes de alimentacdo para atendé-los. Também a
continuidade das acdes do Calendario Sociocultural contribuiu nesse sentido, com a realizacao
de gindstica laboral na drea de escritdrio dos andares; sessdes de relaxamento e yoga abertas
ao publico; cerca de 20 shows entre apresentagGes musicais, teatro e danca; mais de 60
palestras; acGes de prevencdo da hipertensdo arterial, afericdo da pressdo e calculo da massa
corporal, entre outros eventos.

Cabe ressaltar também que a Intendéncia, numa parceria com a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social, instituiu um grupo de trabalho para andlise das condi¢des de
acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida na Cidade Administrativa, que



tanto realizard o levantamento do nimero de pessoas com deficiéncia, como propora acdes de
adequacdo ao ambiente a fim de proporcionar a esse publico melhores condi¢es de trabalho.

Em relacdo aos avancos nas condi¢Oes de transporte para a CA, foi inaugurada uma
NOVA LINHA DE ONIBUS com padrdo executivo que integra a regido sul ao Vetor Norte de
Belo Horizonte, com mais 30 partidas diarias da regido da Savassi e da Cidade Administrativa,
concentrando seu fluxo nos horarios de pico de entrada e saida dos servidores publicos. Um
novo estacionamento também foi disponibilizado, com 734 novas vagas para servidores,
empregados publicos e estagiarios.

Para o desenvolvimento dos motoristas da frota da Cidade Administrativa, a
Intendéncia realizou, em parceria com o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER/MG), o CURSO DE DIRECAO DEFENSIVA, com o objetivo de transformar o
comportamento desses e potencializar o desenvolvimento de valores e atitudes positivas
guanto a diversos aspectos relacionados ao transito.

Aperfeicoando as condi¢des de seguranga na CA, a Intendéncia instalou 136 NOVAS
CAMERAS DO CIRCUITO INTERNO DE TELEVISAO, bem como realizou 19 simulados de
abandono de edificacdo com apoio da Brigada de Incéndio da Cidade Administrativa. Outra
medida tomada foi o aperfeicoamento do controle de acesso as areas de escritério pela
ATIVACAO DAS 52 PORTAS AUTOMATICAS, com a validacdo da entrada por meio do cracha
institucional.

Ressalta-se, ainda, a definicdo do layout do Prédio de Servigos, onde serdao alocados
um ponto-base do 32 Batalhdo de Bombeiros Militares, a 22 Companhia da Policia Militar de
Minas Gerais, uma unidade da Policia Civil de Minas Gerais, a Diretoria de Transporte
Terrestres do Gabinete Militar do Governador, o Protocolo Central da Cidade Administrativa, a
Gestdao da Frota da Cidade Administrativa, bem como novas salas para capacitacdo e
treinamentos para atender aos érgdos e entidades instalados na Cidade Administrativa.

Na intencdo de trazer benfeitorias a area externa do complexo, pretende-se, nos
préoximos anos, a construcdo de abrigos de 6nibus e caminhos cobertos na CA. Para tanto, em
2012, foi elaborado o projeto arquitetonico e realizados a sondagem e o levantamento
topografico dos terrenos para essas construcgées.

Em atendimento as Condicionantes Ambientais para a Operag¢do da CA, foi realizada
pesquisa de percep¢do com os moradores do entorno para averiguar os impactos trazidos pela
construcdo da Cidade Administrativa na qualidade de vida dessa populacdo e captar a
percepcdo desses individuos quanto aos servicos e politicas publicas em saude, educacao,
cultura, lazer, trabalho e renda, transporte publico, infraestrutura urbana, transito,
saneamento bdsico, seguranca e meio ambiente.

Também foi adquirida e instalada pela Intendéncia da Cidade Administrativa uma
ESTACAO DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR para averiguar as possiveis
interferéncias na qualidade do ar devido a intensificacdo do trafego de veiculos proveniente da
mudanca para a Cidade Administrativa. De mesmo modo, foi estabelecida parceria com a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas para o
monitoramento meteorolégico nos arredores da CA, acGes que trardo beneficios para a
populagao da Cidade Administrativa e de seu entorno.

Ainda para auxiliar no desenvolvimento da regido dos arredores da Cidade
Administrativa, por meio de Convénio de Coopera¢do Técnica e Financeira firmado com
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas e a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, foram iniciadas as obras de revitalizagdao do Conjunto Unido, criado ha mais de uma
década — por meio de uma parceria entre o Estado de Minas Gerais e a Prefeitura de Belo
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Horizonte — para assentamento de familias que estavam morando de forma precaria em outra
regido da cidade.

MINAS GERAIS ADMINISTRAGAO E SERVICOS (MGS)

A MGS é uma empresa publica da administracdo indireta do Estado de Minas Gerais,
vinculada a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG). Atua na area de
prestacdo de servicos administrativos e gerais aos orgaos e entidades da administracdo publica
estadual e municipal. Como empresa do ramo de terceirizacdo, a MGS opera fun¢des auxiliares
e de prestadora de servigos, interagindo como parceira na estrutura administrativa do Estado.
A empresa é responsdvel por elaborar planilhas de custo em conexdo com a execugdo
orcamentdria do erario e apresentar solu¢ées em servicos de apoio técnico-operacional.

Durante o exercicio de 2012, a MGS firmou 12 NOVOS CONTRATOS DE PRESTACAO DE
SERVICOS com entidades da administracdo publica estadual e municipal, perfazendo
atualmente o total de 143 contratos, atendendo a 72 clientes. Tal crescimento representou um
aumento no faturamento de cerca de 25,25%, passando de R$415.905.636,51 em outubro de
2011, para R$520.925.455,09 em outubro de 2012, mantendo-se acima dos RS 300 milhdes e
integrando, desta forma, o grupo sujeito ao acompanhamento especial pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, conforme a Portaria RFB 11.213/07.

Com intuito de manter dinamica e fortalecida a parceria entre a MGS e o Estado de
Minas Gerais, a empresa se manteve presente em 165 municipios mineiros e outros trés fora
do Estado, apresentando servigos nos escritérios de representacdo do Governo de Minas.
Foram alocados 21.038 EMPREGADOS a disposicdo do Estado em diversas regionais,
apresentando crescimento de 12,75% na oferta de vagas, passando de 18.659 empregados em
outubro de 2011 para 21.038 em outubro de 2012.

Na atividade de Gestdo de Documentos, a empresa ampliou sua capacidade de
armazenamento, saltando de 130.703 contéineres em outubro de 2011 para 150.255
contéineres em outubro de 2012. O nimero de midias (microfilmes, filmes e microfichas) e de
projetos e mapas armazenados se manteve o mesmo de 2011, sendo 118.909 e 6.560,
respectivamente.

Com a substituicdo da empresa ECX CARD (que apresentava uma taxa administrativa
negativa de -1,56%) para a empresa SODEXO (que apresenta atualmente uma taxa negativa de
-3,54%), a MGS obteve, no fornecimento de vale-alimentagdo, ECONOMIA MENSAL
ESTIMADA NA ORDEM DE RS 141.600,00. Como consequéncia de uma significativa mudanca
conceitual de compra e distribuicao de vale-transporte aos empregados lotados na capital e na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, desde o més de agosto de 2012, por meio do
processamento eletronico, os saldos residuais ndo utilizados pelos empregados sdo
aproveitados nas compras futuras. Com isso a MGS realizou uma ECONOMIA NAS COMPRAS
QUE TOTALIZARAM O MONTANTE DE R$ 1.209.772,76. Tal medida fez com que esse
montante fosse integralmente repassado aos clientes, gerando economia aos cofres publicos.

A MGS obteve uma economia anual na ordem de RS 43.200,00, relativa aos servicos de
Boleto de Cobranca Eletrénica, com a substituicdo do contrato do Banco do Brasil
(aproximadamente 5 mil boletos sob o valor unitdrio de RS 0,72) para o contrato atual com o
banco Ital (isento de valor de cobranca para processamento do boleto).

A MGS concluiu o processo de compras dos relégios de ponto eletronico e iniciou, em
novembro de 2012, a instalacdo nas frentes de trabalho com mais de 10 empregados. Serdao
335 unidades.



Em 2012, a empresa iniciou projeto de novo concurso publico para atender as
demandas de vagas dos diversos contratantes para a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
e o interior do Estado, onde ndo ha mais candidatos aprovados nos concursos realizados
anteriormente. Serdo oferecidas 190 vagas mais cadastro de reservas.

A direcdo da empresa reestruturou sua area de treinamento e contratou a Fundagdo
UTRAMIG para ministrar treinamentos/reciclagens especializados e voltados para o
atendimento especifico da Cidade Administrativa e da Unimontes. Até novembro de 2012, A
MGS CAPACITOU 4.321 EMPREGADOS por intermédio de instrutores da Equipe Prdpria e
também da UTRAMIG. Em 2012, a equipe de engenheiros e técnicos em Seguranca do
Trabalho da MGS realizou 4.411 visitas técnicas nas frentes de trabalho na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte e no interior do Estado. FORAM TREINADOS 11.596
EMPREGADOS EM SEGURANCA DO TRABALHO.

Em 2012, a Medicina do Trabalho realizou 4.389 exames admissionais, 2.663 exames
demissionais e 8.560 exames médicos periddicos previstos no Programa de Controle Médico e
Salde Ocupacional (PCMSO). Em 2012, foram credenciadas 79 clinicas e laboratdrios para
prestacdo de servicos de medicina, realizando todos os exames necessarios para cumprimento
do PCMSO. Em junho de 2012, iniciou-se o programa piloto de Cessacdo do Tabagismo,
contando com a participagdo de 30 empregados da MGS, onde alcangamos 90,47% de éxito de
empregados sem cigarro.

Foi implantado em 12/1/2012 o Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras da MGS. Em
dezembro de 2011, a geréncia do Quadro de Apoio Operacional, responsavel pelas
substituicOes programadas e absenteismo dos empregados da MGS, foi transferida para a Rua
Rio de Janeiro, n? 1.214, no bairro de Lourdes. Durante o periodo de janeiro a outubro de
2012, a geréncia substituiu 5.804 empregados de férias e atendeu a 8.657 solicitagdes de
absenteismo.

Houve ainda a conclusdo do Planejamento Estratégico e do projeto Nova Estrutura, o
qual se encontra pendente de aprovagdo. O projeto Implementacdo dos Mapas Estratégicos
esta em andamento e o projeto Caderno de Servigos esta em revisao final.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS
(IPSEMG)

A Assisténcia a Saude prestada pelo IPSEMG foi inovada em 2012, a partir da
aprovacdo da Lei Complementar n? 121, de 29/12/2011, objetivando a sustentabilidade da
autarquia e a continuidade da melhoria na presta¢do de servicos médicos e odontoldgicos.
Entre as principais mudancas estdo a alteracdo dos tetos minimo e maximo de contribuicao,
gue a partir de agora serdo reajustados de acordo com os indices do aumento geral concedido
ao servidor publico estadual, e a instituicdo da cobranca de contribuicdo para todos os
dependentes, com excecdo dos filhos menores de 21 anos.

Importante citar, também, a POSSIBILIDADE DE O SERVIDOR INCLUIR SEUS FILHOS
com idade entre 21 e 35 anos mediante a contribuicdo do piso minimo, atualmente de RS
30,00 para cada filho, e a instituicdo da caréncia para os pensionistas, servidores e seus
dependentes que optarem pelo desligamento da Assisténcia a Saude e decidirem pelo retorno,
ao contrario da regra anterior que exigia o pagamento de todos os meses sem contribuicdao até
a data do retorno.

Outra importante alteragao diz respeito aos servidores titulares de mais de um cargo
no Estado. Agora, o desconto de Assisténcia Saude do IPSEMG incide apenas sobre o cargo de
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maior valor da remuneracdo de contribuicdo ou de proventos desses servidores,
independentemente de quantos vinculos o segurado tenha, seja ele ativo ou aposentado.

Todas as alteragOes citadas resultaram em um aumento da receita arrecadada pelo
IPSEMG com contribuicdo a saude. A previsdo é que, até o fim de dezembro, ocorra um
aumento na arrecadagdo de 47,95% com relagdo a 2011, o que significa RS 741.582.838,00
para serem investidos na prestacdo de servicos de saude aos seus beneficidrios. Também
permitiram a alteracdo da carteira de beneficidrios do instituto, que passou de 810.685 mil em
junho de 2011 para 875.725 mil beneficiarios em outubro de 2012.

Além das alteragGes na forma de contribuicdo da Assisténcia a Saude do IPSEMG,
foram feitos NOVOS CREDENCIAMENTOS visando melhorar a prestacdo dos servicos. Em
2011, a rede era formada por 2.489 prestadores. Buscando ampliar a assisténcia ao
beneficiario, em conformidade com o Plano Diretor de Regionalizagdo, em 2012 foram
publicados 11 Editais de Credenciamentos, dos quais trés para hospitais gerais, um para
hospital-dia, um para hospital psiquiatrico, um para clinica, um para médicos, um para
cirurgibes-dentistas, um para laboratérios, um para auditor dentistae um para auditor
médico/enfermeiro.

Apds esse esforco, a rede atual do instituto é composta por 184 HOSPITAIS, 646
CLINICAS, 528 LABORATORIOS, 1.256 MEDICOS, 742 DENTISTAS, 41 CLINICAS
ODONTOLOGICAS E QUATRO LABORATORIOS ODONTOLOGICOS, totalizando 3.401
prestadores credenciados distribuidos em todo o territério do Estado de Minas Gerais, além
dos servicos proéprios, destacando-se, na capital, o Hospital Governador Israel Pinheiro, o
Centro de Especialidades Médicas e a Geréncia Odontoldgica, unidades sob gestdo direta do
IPSEMG.

Dando continuidade ao processo de melhoria da qualidade dos servicos de saude
prestados pelos credenciados e pela Rede Prépria do instituto, foram publicados 28 protocolos
assistenciais em 2012, por meio de Portaria da Presidéncia, no sentido de padronizar os
procedimentos médico-hospitalares de alto custo para o IPSEMG e REGULAR O ACESSO DOS
BENEFICIARIOS aos servicos de forma oportuna e equanime, controlando o uso indiscriminado
dos servigos de saude de média e alta complexidades.

O ano de 2012 representou a continuidade do processo de REESTRUTURACAO DO
HOSPITAL GOVERNADOR ISRAEL PINHEIRO (HGIP) E DO CENTRO DE ESPECIALIDADES
MEDICAS (CEM). Foram concluidas novas etapas do projeto de certificacdo destas duas
unidades dos servicos proprios do IPSEMG. Atualmente existem 497 indicadores no HGIP e no
CEM sendo mensurados e analisados criticamente. A evolucdo dos resultados e a proposicao
de acdes de melhoria, preventivas e corretivas, mostram o amadurecimento do sistema de
gestdo pela qualidade e servirdo de base para as futuras pactuacdes do instituto. Também foi
iniciada a GESTAO DE RISCO, com o objetivo de identificar e monitorar os riscos inerentes aos
processos realizados nas unidades, garantindo maior seguranca e qualidade para a assisténcia
prestada aos beneficiarios do IPSEMG.

Em relacdo aos avancos tecnoldgicos, merece destaque a implantacdo, no Centro de
Especialidades Médicas, do MODULO DE AGENDAMENTO ELETRONICO DE CONSULTAS DO
SISTEMA INTEGRADO DE ASSISTENCIA A SAUDE (SIAS/AGENDA), que possui como principais
funcionalidades a marcagdo e remarca¢do automdtica de consultas para todas as
especialidades atendidas no CEM, a escala e o registro de atendimentos e os relatérios
estatisticos, otimizando um processo critico da assisténcia ambulatorial.

Pode-se destacar, ainda, o desenvolvimento, pela area de Tecnologia de Informacdo
do IPSEMG, do SISTEMA DE AUTORIZACAO E FATURAMENTO ELETRONICO (SAFE), ja em fase
de homologacdo ao final de dezembro de 2012. O sistema visa a otimizagdao do processo de
autorizacdo e faturamento dos servicos prestados aos beneficiarios.



No ambito do Hospital Governador Israel Pinheiro, foi realizada a interface entre o
sistema de gestdo hospitalar (TrakCare) e o sistema de gestdo de suprimentos médico-
hospitalares (Unilog), permitindo a visualizacdo imediata, pela farmacia, das prescri¢cGes
realizadas em prontuario, gerando maior agilidade no processo de manipulagdo e dispensacgdo
de medicamentos. Encontra-se ainda em fase final de implantacdo o projeto de digitalizacdo
de imagens, que permitird a visualizacdo dos exames de imagem realizados no hospital
diretamente nos computadores das unidades de internagao, garantindo uma redugdao nos
custos de impressdao de exames e rapidez no atendimento ao beneficidrio. Também sob esse
aspecto, foi implantado, em 2012, o atendimento 24 horas de suporte e manutenc¢do de TI.

Ressalta-se ainda o inicio dos trabalhos para IMPLEMENTACAO DA UNIDADE DE
ENGENHARIA CLINICA DO HGIP, responsdavel pela gestdo de tecnologias médico-assistenciais,
cujo objetivo é garantir o adequado funcionamento dos equipamentos utilizados no
atendimento ao paciente e atuar no planejamento, na definicdo e na execucdo de politicas e
programas para incorporacao de tecnologias para saude, com impacto direto na seguranca e
no conforto das partes interessadas.

Com relacdo a infraestrutura fisica dos servicos proprios, foram feitas adaptacdes no
CEM, incluindo as unidades de Radiologia, Oftalmologia, Central de Regulacdo e Regional
Metropolitana. A reforma do HGIP continua em andamento, tendo sido concluido, em 2012, o
bloco E, contemplando as areas administrativas do Nucleo de Ensino e Pesquisa, Transporte,
Rouparia, Departamento de Bens e Servicos, Almoxarifado, Rouparia e Engenharia Clinica e o
mezanino, onde funcionam as unidades de Recursos Humanos, Compras, Contratos e
Procuradoria. Ja foram iniciadas as reformas da Ala C (Unidades de Internacdo, Hemodialise,
CTI Pediatrico, Bloco Cirurgico e Central de Material Esterilizado), do bloco D (Radiologia) e da
area administrativa da Diretoria de Saude.

Além das melhorias de infraestrutura dos servicos proéprios, foi iniciado o processo de
reestruturacdo do interior, visando melhorar a seguranca e o conforto dos servidores,
beneficiarios e prestadores por meio de instalagdes adequadas. Foi concluida a REFORMA DO
CENTRO REGIONAL DE MONTES CLAROS e foram iniciados os processos de contratacdo para
realizagdo de reforma de mais 15 unidades. Também foram realizadas diversas aquisi¢es de
materiais permanentes para as unidades regionais do IPSEMG, como o fornecimento de
impressoras multifuncionais, em regime de comodato, a compra de computadores e a
aquisicio de kit de eletrodomésticos, contendo micro-ondas, ventiladores, cafeteiras,
geladeiras e purificadores de 4gua, ja recebidos nas unidades, com o intuito de padronizar e
modernizar as unidades regionais do IPSEMG.

No interior também foi realizado o fortalecimento de recursos humanos, por meio da
contratacdo de servidores da MGS, de modo a reforcar os quadros de pessoal de centros e
agéncias, além das capacitacdes feitas por videoconferéncias em parceria com as Secretarias
de Estado de Saude e de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Foram realizados também dois
seminarios em Belo Horizonte, com a presenca dos coordenadores regionais, e um seminario
com os Auditores Assistenciais do servico préprio e da rede credenciada do instituto.

No que tange aos servicos de previdéncia, o IPSEMG continuou avangando. Com o
PROJETO DE ATUALIZACAO AUTOMATICA DE PENSAO, as revisdes dos valores das pensdes
sdo feitas de forma automadtica, sem a necessidade de apresentacdo de documentos pelos
beneficiarios. Até o més de outubro de 2012, ja haviam sido cadastrados 98% dos pensionistas,
qgue vao obter suas correcdes de valores de pensdao automaticamente. Pretende-se concluir
todo o processo de cadastramento em 2013.

Em relacdo a concessdo de pensdes, em 2012, a concessdo instantanea, isto €, a
informacdo ao requerente no instante do atendimento sobre o valor e a data de pagamento
do beneficio, foi estendida aos demais Poderes do Estado — além do Executivo, que ja contava
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com essa facilidade. Assim, passou-se a atender 100% dos conjuges e filhos menores de 21
anos de servidores aposentados do Estado.

Tendo em vista ainda a agilidade na concessdo de seguros e peculio, principalmente
para os requerentes residentes no interior do Estado, o IPSEMG passou a encaminhar para a
sede, de forma digitalizada, a documentac¢do recebida nas unidades do interior. A utilizacdo
das tecnologias de informagdo e comunicacdo permite que seja feita uma analise prévia da
documentacdo apresentada pelos beneficidrios, reduzindo-se o prazo de atendimento as
demandas. Em outubro de 2012, O PRAZO MEDIO ENTRE O PEDIDO E A INFORMACAO DO
RESULTADO AO BENEFICIARIO FOI DE 4,7 DIAS, UMA REDUGAO DE 2,5 DIAS FRENTE AO ANO
DE 2011.

FUNDO DE PREVIDENCIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FUNPEMG)

O Fundo de Previdéncia do Estado de Minas Gerais (FUNPEMG), instituido pela Lei
Complementar n2 64, de 25 de marco de 2002, é responsavel pelo pagamento dos beneficios
previdencidrios aos segurados cujo fato gerador ocorra apds 31 de dezembro de 2012. Seu
patrimobnio, proveniente da aplicacdo financeira dos recursos arrecadados das contribuicdes
dos servidores e patronal, evoluiu de RS 1,7 bilhdo em 2011 para mais de RS 2,2 bilhdes em
setembro de 2012.

Para realizar o pagamento dos beneficios previdencidrios de forma eficiente aos
segurados cujo fato gerador ocorra a partir de 12 de janeiro de 2013, a Diretoria de
Previdéncia, responsavel pela concessdao dos beneficios previstos na Lei Complementar n?
64/2002, teve sua estrutura reformulada. O novo processo para tramitacdo dos pedidos de
aposentadoria e pensdo, desenhado ao longo de 2011, esta em fase de implantacdo e ja estdo
sendo executadas diversas a¢des necessarias ao inicio da concessdo, como a atualizagdo dos
dados funcionais dos servidores e o desenvolvimento do sistema informatizado para executar
0 processo. Também esta sendo realizado treinamento com as unidades de Recursos Humanos
dos diversos érgaos do Estado no novo processo. Essas agdes prévias sdo fundamentais para
garantir a celeridade e a eficiéncia do processo.

A respeito da drea de Recursos Humanos, o IPSEMG concedeu, de 2011 até outubro de
2012, 146 aposentadorias, efetuou o reposicionamento de 3.827 servidores e realizou a
promogao de 2.811, a progressao de 3.232 e o posicionamento de 3.889, o que demonstra a
PREOCUPACAO DA INSTITUICAO COM A GARANTIA DOS DIREITOS DOS SEUS SERVIDORES,
principais colaboradores na prestacao de um servico de qualidade aos seus beneficiarios.



POLICIA CIVIL







POLICIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS (PCMG)

A POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS (PCMG) é um 6rgdo auténomo e permanente do
Poder Publico, subordinado diretamente ao governador do Estado e dirigido pelos delegados
de policia de carreira. Sua missdo se resume — com autonomia, ressalvada a competéncia da
Unido — ao exercicio das fungdes, no territério estadual, afetas a Policia Judicidria, quais sejam:
investigacdo e apuracdo das infragdes penais, exceto as militares. A instituicdo é, ainda,
responsavel pela manutencdo da seguranca, da incolumidade das pessoas e do patrimonio
publico, exercendo, privativa e/ou sigilosamente, as atividades de inteligéncia, medicina
legal/criminalistica, registro e licenciamento de veiculo automotor e habilitacdo de condutor,
além do processamento e arquivo de identificagao civil e criminal.

O policial civil deve ter autocontrole emocional a fim de ser capaz de dominar suas
acdes em momentos criticos. O treinamento e a capacitacdao sdo fundamentais para que suas
tarefas culminem com sucesso. Visando a essa conjung¢do de qualificagdes, é oferecido aos
servidores policial e administrativo apoio psicossocial permanente. Funcdo esta de
incumbéncia da DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS (DRH), também responsavel pelo
acompanhamento dos licenciados para tratamento de saude, pelo atendimento psicolégico e
social dos servidores e familiares, por atividades de preparacdo para aposentadoria (por meio
do programa Valorizacdo dos Servidores), e pela coordenacdo de cursos voltados ao
aperfeicoamento do ambiente de trabalho nas delegacias, com reflexos diretos na melhoria da
prestacdo de servicos a sociedade. ATE NOVEMBRO DE 2012, FORAM ATENDIDOS MAIS DE
1.600 SERVIDORES — POLICIAIS E ADMINISTRATIVOS - E PROCEDIDAS POR VOLTA DE 3 MIL
VISITAS nas diversas regides do Estado. S3o, ainda, organizados e supervisionados pela DRH
testes psicotécnicos para porte de arma de fogo, oferecidos aos aposentados a partir da
emissdo de Declaracdo de Aptiddo na Policia Federal. Até novembro de 2012, foram
APLICADOS MAIS DE 400 TESTES PSICOTECNICOS, além de atendidas as demandas de carater
urgente com respeito aos servidores e seus familiares em situacGes de crise. O objetivo
precipuo é a reducdo dos atendimentos, tendo em vista o éxito dos programas de valorizagdo
do servidor.

O HOSPITAL DA POLICIA CIVIL (HPC) atua no cuidado e na prevencdo da satude dos
policiais, servidores e seus dependentes, prezando pela humanizacdo e qualidade da
assisténcia prestada. A unidade dispée de um laboratério para realizacdo de exames em
hematologia e bioquimica. Em 2012 (até novembro), foram realizados MAIS DE 55 MIL
ATENDIMENTOS, bem como implementados novos programas de procedimentos para
portadores de hipertensdo e diabetes, sob os auspicios de equipe multidisciplinar, além de
programas periddicos de combate ao tabagismo. No atendimento emergencial, os pacientes
sdo prontamente encaminhados para o SMU/IPSEMG por policiais qualificados para o
transporte de pessoas em ambulancia, caso a estrutura fisica atual do Hospital da Policia Civil
ndo os atenda.

Cabe ao DEPARTAMENTO DE TRANSITO DE MINAS GERAIS (DETRAN-MG) o registro e
o licenciamento de veiculos (carros e motocicletas), bem como a normatizacdo, a
coordenacdo, o controle, a fiscalizacdo e a supervisdao dos servicos atinentes a area do transito
e a formacdo de condutores. Tais atividades sdo possiveis a partir da disponibilizacdo de
recursos materiais e tecnoldgicos de ultima geracdo, visando ao melhor atendimento ao
publico. Esse pressuposto permite a qualificagdo e a melhoria dos mecanismos de instauracdo
dos procedimentos criminais relacionados a apuracdo dos crimes de transito e correlatos. Até
0 més de novembro, foram emitidos 13,5 MILHOES DE DOCUMENTOS — CERTIFICADOS DE
REGISTRO DE LICENCIAMENTO DE VEICULOS (CRLV), DE REGISTRO DE VEICULO (CRV) E
CARTEIRAS NACIONAIS DE HABILITAGAO (CNH). No dmbito da EDUCAGAO DE TRANSITO, o
objetivo a ser alcangado é reduzir o nimero de acidentes e outros delitos no transito a partir
de um processo educacional que faca a diferencga, ou seja, que estimule atitudes responsaveis
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e posturas no transito e conscientize os profissionais que atuam ou pretendam atuar nesse
ambito, no sentido de que percebam seu papel com clareza e responsabilidade. Para tanto,
estdo em andamento projetos pedagdgicos com enfoques especificos em cooperativas
integradas e desenvolvidas entre o Detran e diversos parceiros no Estado e fora dele, entre
eles a Secretaria de Educacdo. Os cursos de capacitacdo sao voltados, sobretudo, aos
educadores de transito, instrutores, examinadores e diretores de centros de formacdo de
condutores. Na tradicional Semana do Transito, realiza-se anualmente o concurso Motorista e
Motociclista Padrao, que premia os melhores condutores, ou seja, aqueles que ndo cometem
deslizes ao longo do ano, quando no transito. Os patios que guardam veiculos apreendidos
tiveram movimentagao intensa ao longo de 2012 devido as infragGes e em fung¢do também do
aumento exponencial da frota no Estado. Compreende-se como veiculos apreendidos aqueles
gue se encontram em situacao irregular, isto é, em funcdo da falta de pagamento de IPVA,
multas e outros impostos necessdrios a sua regularizacdo ou ainda devido a furto, falta de
pagamento quando de sua aquisicdo e outros ilicitos penais. Apds a apreensdo do veiculo
irregular, este é recolhido aos citados patios administrados pelo Detran e por empresas
terceirizadas. Se esse veiculo ndo for requisitado em 90 dias, é encaminhado para leildo,
gerando a receita necessdria ao ressarcimento dos gastos decorrente do evento. A
movimentacdo em 2012 foi de aproximadamente 25 MIL VEICULOS, ENTRE APREENDIDOS
(MEDIA DE 1.500/MES) E LIBERADOS (MEDIA DE 2.500/MES).

A formacao policial ideal e de exceléncia é fundamental com vistas a dotar o servidor
da drea de seguranca publica de conhecimentos e habilidades necessarias ao enfrentamento
dos complexos desafios que compdem o desempenho da atividade policial. A ACADEMIA DE
POLICIA CIVIL (ACADEPOL) tem a responsabilidade de desenvolver projetos pedagdgicos
voltados ao aprimoramento da fungdo policial, permitindo ao estudante a necessaria
reciclagem concomitante ao desenvolvimento tecnoldgico e organizacional da instituicdo.
Dentre os CURSOS E EVENTOS organizados pela Academia, destacam-se os cursos de
Renovacdo da CNH; Aperfeicoamento Policial e Preparagao para Chefia Policial. Em 2012, foi
firmado convénio com a Secretaria Nacional de Seguranca Publica e a Secretaria de Estado de
Defesa Social para a promocdao de cursos com foco na atividade de inteligéncia e na
preparacdo de 400 policiais para atuagao nos eventos esportivos que serdao realizados na
capital a partir de 2013. Igualmente inseridos na grade curricular estdo o Curso Preparatério
dos Aspirantes ao Cargo de Delegado de Policia e o Curso Basico de Inteligéncia Policial. O
objetivo geral é promover a visdo sistémica do processo informacional, suas implicacdes na
atividade de inteligéncia e nas estratégias no ambito das unidades policiais da PCMG, assim
como permitir a compreensdo da utilidade/necessidade nas atividades de gestdo da
organizagao.

A ESCOLA ESTADUAL ORDEM E PROGRESSO, administrada pela Policia Civil, mantém
suas atividades em trés turnos regulares oferecidos aos dependentes dos servidores do quadro
da Policia Civil, além de desenvolver trabalhos na comunidade. Em 2012, a escola registrou
mais um marco ao completar 50 anos de criacdo e poéde confirmar a sua qualidade no ensino
aplicando os conceitos de avaliacdao, acdo reservada a escolas estaduais e MEC. A base do
sucesso estda no trabalho e funda-se no ensino diferenciado, tendo em vista a 6tima
performance de varios alunos em concursos, como nas Olimpiadas de Matematica (12 lugar),
no Concurso de Redacgdo (12 lugar), no Xll Prémio Denatran de Educac¢do no Transito (poesia -
19 ugar) e, mais recentemente, conquistando um dos lugares entre os 20 melhores finalistas
do Prémio Miniempresa 2012, no Curso de Empreendedorismo do Sebrae Junior Achievement.
Tal sucesso foi coroado com o resultado obtido no ENEM de 2012, que foi o 12 lugar das
Escolas Publicas de Minas Gerais. Cabe destacar, ainda, o elevado indice de aprovag¢ao nos
vestibulares, principalmente em escolas federais, entre os cursos mais concorridos. No ano
letivo de 2012, a escola formou 590 ALUNOS NO ENSINO FUNDAMENTAL E 1.160 ALUNOS NO
ENSINO MEDIO. Ressalte-se, enfim, o elevado indice de aprovacdo e a baixa taxa de evasdo e



reprovacdo, requisitos determinantes que mantém a alta qualidade da escola, segundo
apurado no IDEB (indice de Desenvolvimento do Ensino Bésico), do MEC.

O controle e a administragdo dos contratos e convénios da PCMG sdo de
responsabilidade da DIRETORIA DE CONTRATOS, CONVENIOS E SERVICOS GERAIS. Esses
instrumentos sdo de estratégica importancia para o fortalecimento dos servicos afetos a
Policia Judiciaria. Deste modo, foram celebrados, até novembro de 2012, 249 contratos
(firmados com as empresas MGS, Cemig, Correios e com empresas de loca¢cdo de imdveis),
além de 158 CONVENIOS, 23 TERMOS ADITIVOS (sendo 220 contratos de fornecimento de
combustivel e 140 contratos de fornecimento de alimentagdo de detentos). No que concerne
aos presos ainda sob a custddia da Policia Civil, novas unidades prisionais foram desativadas ou
passaram para a administracdo da SEDS. Tanto que, em 2011, eram acautelados 8.959
detentos nas diversas cadeias publicas do Estado, enquanto que, em 2012, FOI REGISTRADA
UMA MEDIA DE 6.682 DETENTOS/MES. Como é notdrio saber, as Policias Civil e Militar foram
poupadas da atribuicdo de gestdo de cadeias e atividades correlatas, a fim de voltar esforcos
exclusivamente para o exercicio de suas respectivas atividades-fim, o que representa
importante mecanismo para o combate efetivo a criminalidade violenta, porquanto organizada
que ora grassa no Estado.

A CORREGEDORIA GERAL DE POLICIA CIVIL é o 6rgdo responsavel pela manutencdo do
controle de qualidade dos servicos da instituicdo, especialmente os da atividade-fim,
competindo-lhe, pois, zelar pela correta execucdo da atuacdo preventiva e repressiva do
6rgao, face as infracbes disciplinares e penais praticadas pelos servidores. O processo, como
um todo, consiste na apuracdo de atos ilicitos penais e/ou transgressdes disciplinares
atribuidos ao servidor dos quadros de pessoal da Policia Civil, além da promoc¢do de agles
preventivas com o intuito de inibir a pratica de desvios de conduta policial. Periodicamente,
sdo efetivadas visitas técnicas, em carater aleatdrio, nas unidades policiais da capital e do
interior, com vistas a adocdo de medidas preventivas que possam aprimorar o servico
prestado pelos policiais, coibindo os deslizes que porventura possam acontecer ou que foram
consumados. Esta a¢do de cunho preventivo consiste na prevencdo de infragcdes disciplinares a
partir do planejamento, da orientagdo, da coordenagdo e do controle das atividades que
requerem maior atenc¢do ou em locais onde o risco é maior. Sdo promovidos cursos de
aprimoramento profissional e inspe¢Ges frequentes nas unidades do interior e da capital. A
apuracao de ilicitos penais é perpetrada por meio de inquéritos, termos de ocorréncias e de
relatorios de transgressGes, apurados por sindicancias e processos administrativos. Até
novembro de 2012, foram instaurados 2.914 PROCEDIMENTOS (SINDICANCIAS,
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E INQUERITOS QUE REDUNDARAM EM REPREENSAO,
SUSPENSAO OU DEMISSAO).

A unidade responsdvel pela producdo e gestdo do conhecimento por meio de
planejamento, coordenacdo e execucdo das atividades relacionadas as areas de inteligéncia,
tecnologia da informacdo, comunicacdes, estatistica e andlise no ambito da Policia Civil de
Minas Gerais é a SUPERINTENDENCIA DE INFORMACOES E INTELIGENCIA POLICIAL (SIIP). Os
setores que integram o drgdo sdo a Diretoria de Informacdes e Inteligéncia Policial, a Diretoria
de Estatistica e Andlise Criminal, as Diretorias de Informatica e de Telecomunicac¢Ges, além do
Instituto de Identificacdo, da Central de Opera¢des de Telecomunicacdes (Cepolc) e do
Laboratério de Tecnologia Contra a Lavagem de Dinheiro. A SIIP coordena a participacdo da
Policia Civil em importantes drgdos externos de informacdo de seguranga publica, como a
Ouvidoria de Policia do Estado de Minas Gerais, a Assessoria Técnica do Sistema Integrado de
Defesa Social, o Centro Integrado de Informag¢Ges da Secretaria de Estado de Defesa Social
(Cinds), o Nucleo de Inteligéncia Institucional do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
e o Disque-Denuncia Unificado. Atendendo ao disposto na Resolugdo n? 7.165, de 29 de
setembro de 2009, que instituiu o Sistema de Inteligéncia da Policia Civil do Estado de Minas
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Gerais (SIPC), foram implantadas, por meio de Portaria do superintendente de Informacgdes e
Inteligéncia Policial, agéncias de inteligéncia policial nos 22 Departamentos de Policia Civil,
incluindo os especializados, em 68 Delegacias Regionais de Policia Civil e em 5 agéncias nos
6rgdos do Conselho Superior de Policia. A ampliagdo da rede vem possibilitando a
padronizacdo dos comportamentos na atividade de inteligéncia de segurancga publica, visando
a producdo de conhecimentos relativos a criminalidade e a violéncia, a politicas publicas, a
seguranca publica e a defesa social em todo o Estado, por meio da promocgdo de treinamentos
e cursos voltados para a 4&rea de inteligéncia. A CENTRAL DE OPERACOES DE
TELECOMUNICACOES promoveu, em 2012, a reformulagdo das equipes de plantdo e
expediente, com nova dindmica de trabalho, por meio de alteragdes no sistema de Controle e
Atendimento de Despachos, que culminaram com maior produtividade nas atividades de
Policia Judiciaria e maior numero de chamadas atendidas. Foi realizada ainda a reciclagem dos
teleatendentes, com novas fungdes de registro inicial das chamadas, agilizando o atendimento
ao cidaddo, principalmente nos acionamentos de Pericia e Rabecdes. Ainda em 2012, buscou-
se a conclusdo da terceira etapa do Processo de Disseminacdo de Acesso aos Sistemas REDS e
PCnet para os Departamentos de Policia Civil de Ipatinga, Barbacena e Téofilo Otoni, que
abrange 13 Delegacias Regionais de Policia Civil, 83 Delegacias de Policia Civil e 130 municipios.
O processo, quando concluido, permitira a distribuicdo de equipamentos, links de
comunicacdo de dados para acesso a internet, além da capacitacdo e treinamento no uso dos
sistemas, estruturacao da rede ldgica e elétrica, entre outros, com previsao da disponibilizacao
de recursos, para tanto, no inicio de 2013. NO SISTEMA PCNET, O MODULO LAUDOS
PERICIAIS FOI EXPANDIDO PARA OS TRES INSTITUTOS DE POLICIA TECNICA CIENTIFICA -
IDENTIFICACAO, MEDICO LEGAL E CRIMINALISTICA —, beneficiando Belo Horizonte e Regido
Metropolitana. Mais de 20 mil laudos foram elaborados e disponibilizados para a instrucdo de
procedimentos em toda a Policia Civil. O Nucleo de Inteligéncia Institucional do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais passou, em 2012, a executar as atividades de recebimento,
distribuicdo e acompanhamento dos expedientes da Procuradoria de Justica Especializada de
Combate aos Crimes Praticados por Agentes Politicos Municipais nas Unidades Policiais do
Estado, utilizando o sistema PCnet. Também foi responsavel pela intermedia¢do entre a Policia
Civil e o Ministério Publico que culminou na assinatura de Termo de Cooperagdo Técnica,
objetivando estabelecer a cooperac¢do e o intercambio educacional, de dados e de informacgoes
entre os dois orgdos, o que contribui para a aproximacdo e a aceleracdo no tramite dos
procedimentos entre as duas instituigdes.

Até o més de outubro de 2012, o INSTITUTO DE IDENTIFICACAO, setor integrante da
SIIP, atendeu 3.227.164 SOLICITACOES DE CIDADAOS MINEIROS, entre carteiras de identidade
e atestados de antecedentes criminais emitidos pessoalmente ou via internet. Nas 105 ACOES
DE CIDADANIA PROMOVIDAS PELO INSTITUTO AO LONGO DE 2012, 79 municipios foram
contemplados com a emissao de carteiras e outros documentos. Ainda dentro da estrutura do
instituto, o Setor de Arquivos e InformacGes Policiais (SETARIN), cujas novas instalacdes foram
inauguradas em novembro, possibilitou que todas as comarcas passassem a utilizar o sistema
eletrénico de alvards de soltura do Poder Judicidrio — Sistema Hermes — e realizassem suas
pesquisas de impedimentos em uma Unica central, localizada em Belo Horizonte. Visando a
melhoria da prestacdo dos servicos referente a Mandados de Prisdo e Alvaras de Soltura, a
Policia Civil e a SUAPI passaram a efetuar trabalho em conjunto, promovendo ainda mais a
integracdo das instituicdes. E visando estreitar ainda mais os lagos do Executivo com o
Judicidrio, foram analisados pelo SETARIN cerca de 28.860 mandados de prisdo cadastrados no
Sistema de Informacgdes Policiais (SIP).

Ressalvada a competéncia da Policia Federal, cabe ao policial civil efetivar o processo
de investigacdo a partir do conhecimento da infracdo penal por quaisquer meios,
desdobrando-se em uma articulagdo ordenada dos atos notariais afetos a formalizagdo das
provas no inquérito policial ou em outro instrumento legal. Por conseguinte, a realizacdo das



atividades da Policia Judicidria dd-se a partir da apuracdo das infragdes penais, com
identificacgdo ou ndo de autoria e coleta da materialidade. A SUPERINTENDENCIA DE
INVESTIGACOES E POLICIA JUDICIARIA (SIPJ) tem a incumbéncia de gerir, de forma eficaz e
eficiente, todo esse processo de apuracdo nos 18 Departamentos de Policia Civil e das
Unidades Especializadas. Foram REGISTRADOS, ATE O MES DE OUTUBRO DE 2012, 1.691
AUTOS DE APREENSAO EM FLAGRANTE DE ATO INFRACIONAL, 16.202 BOLETINS DE
OCORRENCIAS CIRCUNSTANCIADAS, 691 DILIGENCIAS PARA CUMPRIMENTO DE MBA, 10.386
DILIGENCIAS PARA CUMPRIMENTO DE MP, 116.696 DILIGENCIAS PRELIMINARES, 42.320
INQUERITOS POR PORTARIA (IPs) E 121.866 TERMOS CIRCUNSTANCIADOS DE OCORRENCIAS
(TCOs). Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em conjunto com a Policia Militar de
Minas Gerais, a Policia Civil, na Operagdo Leviata — Por um Carnaval mais Seguro, efetuou
prisées de envolvidos com o trafico de drogas, reforcando, perante a populacdo, a sua
eficiéncia, ja reconhecida no territério nacional. Qutras operacdes e investigacbes de
repercussdo foram realizadas ao longo do ano.

Em 2012, a POLICIA TECNICO-CIENTIFICA buscou a exceléncia na qualidade dos laudos
periciais, investindo na integracdo das acdes da Pericia Criminal e da Medicina Legal, no
trabalho conjunto e nas decisdes colegiadas. Foram varios os investimentos relacionados a
implantacdo e disseminacdo do mdédulo Laudos Periciais Eletronicos, do Sistema de
Gerenciamento de Procedimentos Policiais via web (PCnet), da Policia Civil de Minas Gerais,
qgue informatiza as requisi¢cdes periciais e a expedi¢dao dos laudos periciais em formato digital
assinados eletronicamente. PELO PIONEIRISMO E INOVACAO, O MODULO DE LAUDOS
PERICIAIS CONQUISTOU PREMIOS NACIONAIS, DENTRE OS QUAIS SE DESTACA O PREMIO
CONIP DE EXCELENCIA NA GESTAO PUBLICA, NA CATEGORIA ADMINISTRAGAO PUBLICA
EFICIENTE E EFICAZ -APLICACOES INTERNAS, por intermédio da Companhia de Tecnologia da
Informacdo do Estado de Minas Gerais. Outros investimentos culminaram com a aquisicdo de
tecnologia para andlise dos vestigios nos exames periciais e médico-legais. Assim, FORAM
ADQUIRIDOS OS SEGUINTES EQUIPAMENTOS DE ULTIMA GERACAO DA AREA:
MICROCOMPARADOR BALISTICO, APARELHO COM SISTEMA DE PURIFICACAO DE AGUA,
CENTRIFUGAS DE BANCADA, BOMBAS DE VACUO; CROMATOGRAFOS E UM
ESPECTOFOTOMETRO. Além desses, os laboratdrios da Policia Técnico-Cientifica contam com
aparelho de lampada UV que identifica vestigios em crimes sexuais, equipamentos para
necropsias, kits de instrumental cirdrgico e outros equipamentos como fotdforos. Frise-se a
existéncia de um consultdrio odontoldgico completo para exames de corpo de delito na area
de odontologia legal. Dentro do espirito inovador, no que diz respeito a alta tecnologia,
agilidade e confiabilidade, foram ADQUIRIDOS 25 LEITORES OPTICOS DE CODIGO DE BARRAS
E 5 IMPRESSORAS DE CODIGOS DE BARRAS. Com o intuito de promover a integracdo e
disseminar os procedimentos operacionais, foram realizadas visitas técnicas ao interior do
Estado, com a presenca do superintendente e das diretorias dos institutos. Com relacdo a
producdo e eficiéncia no trabalho, EM 2012 FORAM EMITIDOS MAIS DE 300 MIL LAUDOS
PERICIAIS NO AMBITO MEDICO-LEGAL E TECNICO-CIENTIFICO, sendo mais de 60% referentes
a demanda do interior do Estado.

A Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica vem, ainda, planejando e
acompanhando o PROJETO ESTRUTURADOR DA PERICIA CRIMINAL no Estado, que significa
um investimento de 23 milh&es de reais que contempla o NUCLEO INTEGRADO DE PERICIAS.
Nele funcionardo o Instituto Médico Legal e o Instituto de Criminalistica — articulados numa
estrutura compartilhada, resultando em um instrumento importante para a atividade
investigativa —, além de trés Postos de Pericias Integradas em regionais estratégicas no interior
do Estado de Minas Gerais (Uberlandia, Uberaba e Juiz de Fora), que contribuirdo
decisivamente na melhoria do atendimento e dos servigcos prestados a sociedade mineira.
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No ambito da REFORMA E AMPLIACAO DE SUAS UNIDADES PREDIAIS, foi possivel
executar reformas nas unidades da capital e de Ribeirdo das Neves, Betim, lbirité, Nova Lima,
Pouso Alegre, Unai e Varginha. Outras prioridades sdo obras de pequena monta na Divisdo de
Orientacdo e Protecdo a Crianca (DOPCAD) e nas delegacias de protecdo as vitimas de
violéncia, as mulheres, ao idoso e aos adolescentes. A responsabilidade dessa fungdo esta a
cargo da DIRETORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO.

Quanto a acdo MODERNIZACAO DA LOGISTICA DE UNIDADES OPERACIONAIS
INTEGRADAS (PROJETO REMODELAGEM), foram concluidas as a¢Ges integradas ao projeto
Cinturdao de Seguranca, tendo em vista a aquisicdo de coletes e armamento. Foram, ainda,
adquiridos veiculos e equipamentos de informatica, destinados as unidades escolhidas como
piloto para IMPLANTACAO DO PROJETO DELEGACIA-MODELO. O objetivo dessas delegacias é
aprimorar a qualidade dos procedimentos relatados ao Judicidrio, reduzindo o tempo de
finalizagdo dos mesmos, bem como aprimorar a interface e a comunicagdo entre os agentes do
processo investigativo.



POLICIA MILITAR






POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS (PMMG)

A Policia Militar de Minas Gerais, em 2012, publicou o Plano Estratégico para o periodo
2012-2015, cujos objetivos e estratégias vém alinhados com o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI). Entre os 12 objetivos definidos para o quadriénio,
destacam-se a instituicao da Gestao de Processos e da Gestdao do Conhecimento na PMMG,
tendo sido CRIADOS O NUCLEO DE GESTAO DE PROCESSOS E O NUCLEO DE GESTAO DO
CONHECIMENTO, AMBOS CONCEBIDOS DE FORMA A ATENDER O MODELO DE GESTAO DO
ESTADO DE MINAS GERAIS.

No campo da promocgdo social, foi publicada a Resolu¢do Conjunta n2 001/2012 -
PMMG/CBMMG/IPSM, de 15/5/2012, que permitiu que os policiais militares em situagdo de
vulnerabilidade, que estavam ocupando, em carater provisério, moradias funcionais do
Programa Lares Gerais, obtivessem atendimento prioritario no financiamento do Fundo de
Assisténcia Habitacional aos Militares do Estado de Minas Gerais (FAHMEMG/PROMORAR
MILITAR), trazendo uma solucdo definitiva na promog¢do do bem-estar e da seguranga desses
beneficiarios diretos e de seus dependentes.

Referente a gestdo da educacdo profissional, cerca de 14.673 POLICIAIS MILITARES
PARTICIPARAM DO TREINAMENTO POLICIAL BASICO (TPB), que compreende o processo de
atualizacdo intensiva nas técnicas e doutrinas voltadas a pratica policial; 1.364 POLICIAIS SE
FORMARAM EM CURSOS DE FORMAGAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL; 1.747 POLICIAIS
SE FORMARAM NOS CURSOS DE EDUCACAO COMPLEMENTAR, que visam a capacitacdo e
habilitacdo do militar e do servidor civil da PMMG por meio da realizacdo de estagios e cursos
gue ndo sejam requisito para ascensdo na carreira, de semindrios, congressos e eventos
similares, e de treinamentos especializados; e 216 POLICIAIS SE FORMARAM EM CURSOS
SUPERIORES OFERECIDOS PELA INSTITUIGAO.

Outrossim, com o objetivo de promover a exceléncia do atendimento da PMMG nos
EVENTOS DA COPA DAS CONFEDERAGCOES E NA COPA DO MUNDO DE 2014, FORAM
INVESTIDOS, ATE NOVEMBRO, R$ 738.686 EM CURSOS DE ESPECIALIZACAO INTEGRADOS,
tendo sido formados 100 policiais no curso de Policiamento em Pracgas Desportivas e Locais de
Grande Aglomeragdo de Publico; 106 policiais no curso de Operagbes de Controle de
Disturbios; 60 policiais no curso de Policiamento Montado em Pragas Desportivas e Locais de
Grande Aglomeragdo de Publico; 140 policiais no curso de Gerenciamento de Crises; 110
policiais no curso de Policiamento Orientado ao Turistico; 150 policiais no curso de
Enfrentamento aos Crimes Cibernéticos; 56 policiais no Curso Bdasico de Analista de
Inteligéncia; 56 policiais no Curso Basico de Operac¢bes de Inteligéncia e 72 policiais no curso
de Analise do Terrorismo.

0 ano de 2012 também foi marcado pelo inicio da FORMACAO DA PRIMEIRA TURMA
DE OFICIAIS QUE INGRESSARAM NA PMMG COM A NOVA EXIGENCIA DO TIiTULO DE
BACHAREL EM DIREITO, em atendimento ao que preconiza a Emenda Constitucional 83/2010,
que, a época, foi votada e aprovada pela Assembleia Legislativa.

No campo da prestacdo de servicos de seguranca publica, em 2012, o PROGRAMA
EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS (PROERD) foi implantado em 480 municipios
mineiros, atendendo a 3.500 escolas, tendo formado 230 mil criancas/adolescentes e 11 mil
pais de alunos. O PROGRAMA JOVENS CONSTRUINDO A CIDADANIA (JCC) foi implantado em
51 municipios, atendendo a 51 escolas e orientando 40 mil jovens, e o GRUPO ESPECIALIZADO
DE POLICIAMENTO EM AREAS DE RISCO (GEPAR) foi implantado em 21 cidades, atendendo a
81 comunidades.

Ainda no rol de ag¢des voltadas a prevencdo criminal, DESTACA-SE A EFICIENCIA DO
DISQUE-DENUNCIA UNIFICADO (DDU), tendo a Policia Militar realizado, de janeiro a
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novembro de 2012, o total de 55.284 averiguacdes, que culminaram na prisdo de 13.195
cidaddos em conflito com a lei e na apreensdo de 1.591 armas de fogo, 19.142 muni¢Ges, 702
armas branca, 153.003 CDs e DVDs “piratas”, 3.507 animais da fauna silvestre e 3.348
magquinas caga-niquel.

Na atividade de POLICIAMENTO OSTENSIVO GERAL, de janeiro a novembro de 2012,
foram realizadas 1.612.495 operagdes; registradas 1.057.846 ocorréncias; efetuada a prisdo de
248.264 cidaddos adultos; efetuada a apreensdo de 49.294 criangas/adolescentes infratores e
apreendidas 22.885 armas de fogo e 22.426 armas brancas.

Na ATIVIDADE DE TRANSITO URBANO E RODOVIARIO, de janeiro a novembro de
2012, foram realizadas 259.257 operagGes; registradas 526.729 ocorréncias e efetuada a
prisdo de 11.420 motoristas em razdo do cometimento de crimes de transito.

Na ATIVIDADE DE MEIO AMBIENTE, de janeiro a novembro de 2012, foram realizadas
135.734 operacdes; registradas 34.600 ocorréncias; efetuada a prisdo de 4.123 cidaddos em
cometimento de crime ambiental; fiscalizados 18.022 empreendimentos e lavrados 23.526
autos de infracao.

Em 30/10/2012, foi IMPLANTADO O PROJETO CINTURAO RODOVIARIO, COM A
ENTREGA DE 90 VIATURAS, modelo Fiat Palio Adventure Locker, E KITS DE ARMAMENTOS E
EQUIPAMENTOS para as fracdes de policiamento rodovidrio da PMMG em todo o Estado.
Entre os equipamentos, estdo 37 etilometros (bafémetros), notebooks, cameras digitais e
microcomputadores. O Projeto Cinturdo Rodovidrio em Minas Gerais tem como objetivo
fortalecer as acbes e opera¢des para reduzir a criminalidade, as mortes violentas e os
acidentes nas rodovias do Estado. Esse projeto é uma complementacdo e um aperfeicoamento
do Projeto Cinturao de Seguranca.

Ademais, como investimentos na area logistica, no dia 18/12/2012, foram ENTREGUES
95 VIATURAS DESTINADAS AO SERVICO DA PATRULHA ESCOLAR, SENDO QUE, COM CADA
VIATURA, FOI DISTRIBUIDO UM KIT COM 2 COLETES BALISTICOS E 2 PISTOLAS, QUE FORAM
DESTINADOS A 83 MUNICIPIOS MINEIROS. Os recursos para essa aquisicdo, cerca de RS 3
MILHOES, s3o provenientes de convénio entre a Secretaria de Estado da Educagdo e a PMMG.
A Patrulha Escolar é o servico que orienta o desenvolvimento das demais atividades que
envolvem o ambiente escolar, atuando precipuamente na prevenc¢do, por meio de agdes
proativas e, supletivamente, na repressdo a crimes e atos infracionais cometidos dentro das
unidades de ensino ou no seu entorno.

No mesmo dia 18/12/2012, com investimento de RS 1,3 MILHAO, foram entregues a
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E TRANSITO 14 VIATURAS PARA O POLICIAMENTO DE MEIO
AMBIENTE, fruto de convénio de cooperacao entre a Policia Militar, a SEMAD e suas entidades
vinculadas — Instituto Estadual de Florestas (IEF), Fundacdo Estadual de Meio Ambiente (Feam)
e Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam).

E, no més de novembro de 2012, objetivando a melhoria constante e a VALORIZACAO
DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA DA PMMG, foi enviado a ALMG o Projeto de Lei
Complementar 31-2012, de autoria do governador do Estado, sendo aprovado na integra pelos
ilustres deputados mineiros e publicado por meio da LEI COMPLEMENTAR 125, DE 15 DE
DEZEMBRO DE 2012. Essa Lei garantiu, entre outros beneficios, a instituicdo do Abono
Permanéncia para policiais que tenham cumprido as exigéncias para transferéncia a reserva
voluntaria e optem em continuar trabalhando até completarem o tempo de transferéncia
compulséria para a reserva; a diminuicdo do tempo de intersticio da promoc¢do por tempo de
servi¢co da graduacdo de Soldado 12 Classe para Cabo PM e da graduagao de Cabo PM para 32
Sargento PM, passando de 10 para 8 anos de efetivo servico; a adequacgdo das regras de
promog¢do, que permitiu o aumento do percentual de policiais a serem promovidos nos



diversos postos e graduacdes; e a instituicdo da promocao, por antiguidade, para a graduacgao
de Subtenente PM e para o posto de Tenente Coronel PM.

Na area de SAUDE, foi garantida a inclusdo de 115 tenentes no quadro de Oficiais de
Saude (QOS) e de 60 soldados no quadro de Pracas Especialistas de Saude para 2013.

Na area de PROMOCAO SOCIAL, foram garantidos investimentos no Instituto de
Previdéncia Social da Policia Militar (IPSM) de aproximadamente RS 120 milhdes ao ano, de
2013 a 2016, em beneficio dos policiais interessados em aderir ao Fundo Habitacional Pré-
Morar.

E, para REFORCO DO POLICIAMENTO E GARANTIA DA SEGURANCA PUBLICA NA COPA
DAS CONFEDERACOES E NA COPA DO MUNDO, o governador do Estado autorizou, para 2013,
a inclusdo de 1.700 novos soldados. Outrossim, foi autorizada a contratacdao de 1.300
assistentes administrativos de nivel médio para atuarem na atividade administrativa da
PMMG, liberando assim outros 1.300 policiais militares para a atividade-fim, o policiamento
preventivo nas ruas.

Nesse contexto, percebe-se que o aumento dos investimentos governamentais na
seguranca publica e na implantacdo da administracdo gerencial — por meio de uma gestdo por
objetivos, estratégias e metas, consolidada com solugdes de Tl — e na formacgao e qualificacao
profissional, tém proporcionado a instituicio maior controle e afericdo do desempenho das
acbes e dos programas implantados, permitindo a avaliacdo e a melhoria constante da
qualidade dos servigcos prestados.

Os mais de dois séculos de histéria da PMMG imprimem, na sua identidade, um
carater desafiador de adaptac¢do e prospeccdo diante das mudangas sociais e dos avangos
tecnoldgicos. Sempre atenta em ser referéncia na qualidade de servicos prestados e na
responsabilidade social, a PMMG insere em seus processos o respeito continuo a preservacdo
ambiental e a participa¢do social. Como patrimo6nio do povo, essa organizagdo bissecular tem
compromisso com a inovagao e, principalmente, com a criagdo de mecanismos que gerem
conhecimento de forma compartilhada, com a finalidade de concretizar uma gestao
sustentavel.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MILITARES DO ESTADO DE MINAS
GERAIS (IPSM)

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais tem por
finalidade a prestagao previdenciaria e a assisténcia a saude de seus beneficiarios, nos termos
da legislagao vigente e de conformidade com o Plano de Assisténcia a Saude.

Como instrumento de sustentacdo da parceria institucional para as acdes de saude, o
convénio de cooperagao mutua entre o IPSM, a Policia Militar de Minas Gerais e o Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais, que vigora desde 12 de janeiro de 2007, foi renovado por
mais cinco anos a partir de 12 de janeiro de 2012, respalda a gestdo coparticipativa entre as
instituicdes e da consisténcia ao Sistema de Saiude PMMG-CBMMG-IPSM.

O IPSM é responsdvel pelo processamento e pagamento das despesas com a
assisténcia a saude prestada ao pessoal da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar e
seus dependentes, aos pensionistas e aos servidores civis segurados do IPSM em todo o
Estado.

De acordo com os registros de cadastro, ATE NOVEMBRO DE 2012, O PUBLICO
ASSISTIDO PELA AUTARQUIA CONSTITUI UMA CARTEIRA DE 220.865 PESSOAS, SENDO
74.871 MILITARES, 135.098 DEPENDENTES, 10.320 PENSIONISTAS E 576 SERVIDORES CIVIS
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DO IPSM E DAS INSTITUICOES MILITARES. A quantidade de beneficidrios teve um crescimento
de 1% em relagdo a 2011.

Os beneficios prestados pelo IPSM apresentaram, até novembro, ENCARGOS COM
PENSIONISTAS DA ORDEM DE R$ 593 MILHOES E DE CONCESSAO DE BENEFICIOS DE
APROXIMADAMENTE RS 10 MILHOES, sendo: auxilio-natalidade, RS 1,5 milhdo; auxilio-
funeral, RS 1,2 milhdo; peculio, RS 6,9 milhdes; auxilio-reclusdo, RS 600 mil; ASSISTENCIA
MEDICO-HOSPITALAR, R$ 238 MILHOES; E ASSISTENCIA ODONTOLOGICA, R$ 35 MILHOES.

O registro e o processamento de todas as contas da assisténcia a saude ocorre no
Sistema de Administragdo Hospitalar (SMAH), implantado em 1990, hospedado na Prodemge,
o qual tem interface com os demais sistemas de gestdo de pessoal da PMMG, do CBMMG e do
IPSM. Nesse sistema estdo parametrizadas regras técnicas e administrativas definidas no Plano
de Assisténcia a Saude, inclusive as do rateio automatico de participacdo dos segurados nas
respectivas despesas, e também estdo cadastrados prestadores de servicos credenciados
segundo suas especialidades. ESSA REDE CREDENCIADA ATINGE, ATUALMENTE, 47% DAS
CIDADES DE MINAS GERAIS e garante, aos militares destacados no interior, cobertura médico-
hospitalar e odontolégica e de servicos de apoio de excepcional qualidade, fator de
tranquilidade para a familia do militar estadual.

Objetivando o efetivo controle do acesso a assisténcia a saude pelos beneficiarios,
continua sendo, ainda, um dos macro-objetivos do IPSM estender de fato a implantacdao do
Sistema Integrado de Gestdo de Assisténcia a Saude (SIGAS) aos demais municipios de Minas
Gerais onde ha prestadores de servicos de saude. Em operacdo desde 2004, esse sistema
permite auditoria mais eficaz da assisténcia a saude, em face da captura de dados em tempo
real, de modo online e via web. O sistema ja esta implantado na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), em Uberlandia (92 Regido de Policia Militar), Barbacena (132 Regido de
Policia Militar), Curvelo e Sete Lagoas (142 Regido de Policia Militar). O SIGAS permite avaliar,
antes da realizacdo do procedimento, toda a conformidade no relacionamento beneficidrio-
prestador de servicos e o beneficio a ser acessado, mediante auditoria prospectiva pelo
computador. Essa medida de regulagdo implementada se traduziu em substancial reducdo de
custos.

Amparado pelo convénio de cooperacdo mutua entre a PMMG/CBMMG/IPSM para
assisténcia a saude, o instituto transferiu recursos orcamentarios para a PMMG e o CBMMG,
destinados a aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares, odontoldgicos, instrumentais e
ambulancias, que contribuirdo para a OTIMIZACAO DA REDE ORGANICA DE SAUDE DE FORMA
A MODERNIZAR O HOSPITAL E DEMAIS UNIDADES DE SAUDE DA PMMG E DO CBMMG, NUM
MONTANTE DE RS 11,7 MILHOES. Essa medida representa economia nas despesas de salde,
uma vez que permite diminuir o uso da rede contratada, que é mais dispendiosa.

A prioridade de atendimento sempre é na rede organica de assisténcia a saude, que
estd distribuida nas unidades de saude da PMMG e do CBMMG, como o Hospital da Policia
Militar, o Centro Odontoldgico, o Centro Farmacéutico e os Nucleos de Atencdo Integral a
Saude (NAIS), onde é oferecida assisténcia basica a saude ao publico logistico e beneficiario,
mediante adscrigdao dos pacientes e acompanhamento de todos os procedimentos. O suporte
proporcionado pelo IPSM em 2012, destinado ao fortalecimento da rede organica, revelou-se
imprescindivel para toda a populacdo assistida pelo sistema de saude sob a responsabilidade
do instituto, propiciando mais qualidade, inclusive com medidas de medicina ocupacional para
os militares da ativa.

A rede credenciada de prestadores de servicos atendeu, ATE NOVEMBRO DE 2012, EM
TODO O ESTADO, 3.938.330 BENEFICIARIOS, COM 4.452.758 CONTAS PROCESSADAS, das
quais se destacam:



Procedimentos | Processamentos
Andlises Clinicas 1.534.602
Odontologia 980.928
Consulta 521.603
Cirurgia 256.291
Farmacia 139.953
Radiologia 96.890
Ultrassom 67.178
Fisioterapia 48.708
Psicologia 29.486
Tomografia 16.027
Nefrologia 1.096
Psiquiatria 13
Outros 759.983
TOTAL: 4.452.758

Fonte: Relatério RSA0570 A — PRODEMGE

A auditoria técnica retrospectiva das despesas com a assisténcia a saude, desenvolvida
em parceria com a PMMG e CBMMG, foi aperfeicoada e intensificada, objetivando conferir a
qualidade dos servicos prestados pela rede credenciada e avaliar as contas para sua
aprovacado, em conformidade com as regras estabelecidas no plano de saude.

Em relacdo a informatica, o IPSM ampliou a qualidade dos servicos adquirindo
impressoras, switches gerencidveis, aparelhos telefénicos, servidores de dados, storages,
softwares de desenvolvimento e diversos acessérios para SUPRIR O ATENDIMENTO DA AREA
DE SAUDE, que é realizado por meio das redes orgénicas instaladas na capital e no interior.
Totalmente informatizadas, sdo interligadas ao SIGAS e ao Programa Habitacional dos Militares
do Estado de Minas Gerais (Promorar Militar).

A administracdo do servico de atendimento ao publico via e-mail — Fale Conosco —
continuou garantindo o direito de resposta em tempo habil, esclarecendo duvidas e
proporcionando maior comodidade aos beneficidrios. A contratacdo de servicos de suporte
interno em hardwares e softwares assegurou o funcionamento e a eficiéncia dos
equipamentos de informatica, evitando a interrup¢do na prestacdo de servicos. Com a
participacdo da nova equipe da Divisdao de Informatica, o IPSM p6de contar com a construcao
de sistemas in loco, proporcionando economia para o 6rgdo. O instituto implementou novos
sistemas para OFERECER MAIS FACILIDADE DE ACESSO AS INFORMAGCOES VIA WEB, AOS
BENEFICIARIOS E PRESTADORES DE SERVICOS DE SAUDE. Os servigos no sitio institucional
foram ampliados visando atender as diversas consultas e informacées de interesse do publico-
alvo (segurados e pensionistas) e da rede contratada do IPSM.

A Lei 17.949/08 instituiu o Fundo de Apoio Habitacional aos Militares do Estado de
Minas Gerais, medida de grande alcance social e seguranca as organizacGes militares de Minas
Gerais. Durante o exercicio de 2012, até novembro, o FAHMEMG ATENDEU 146 SOLICITACOES
DE NOVOS FINANCIAMENTOS. Desde a sua criacio, ATE NOVEMBRO DE 2012, JA FORAM
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BENEFICIADAS 3.980 FAMILIAS, ATINGINDO CERCA DE R$ 503,4 MILHOES em financiamentos
habitacionais concedidos, todos estes ja aprovados pelo grupo coordenador.

Com os trabalhos desenvolvidos diuturnamente, consubstanciados no profissionalismo
de seus servidores e na homogeneidade de seu grupo de segurados, somados as acles de
aperfeicoamento e moderniza¢do, o IPSM cumpre missdo como érgdo gestor da previdéncia
social e da saude aos seus beneficidrios, mantém estreito relacionamento com segurados
distribuidos nos diversos municipios e exerce importante papel como entidade de previdéncia
social e assisténcia a salde ao segmento responsdvel pela seguranca da sociedade em Minas
Gerais.



REFORMA AGRARIA






SECRETARIA DE ESTADO EXTRAORDINARIA DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA (SEERF)
INSTITUTO DE TERRAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (ITER/MG)

A Secretaria de Estado Extraordindria de Regularizacdo Fundiaria (SEERF) e o Instituto
de Terras do Estado de Minas Gerais (Iter/MG) realizaram, em 2012, um minucioso trabalho de
reformulacdao da metodologia e dos procedimentos de regularizacao fundiaria, a fim de torna-
los ainda mais seguros para os cidaddos e para o Estado.

Grandes avangos foram obtidos com o Programa de Regularizacdo Fundiaria Urbana. A
SEERF, por meio do Iter/MG, firmou, em 2012, TERMOS DE COOPERACAO TECNICA COM 200
PREFEITURAS MINEIRAS, visando a finalizacdo de processos de legitimacgdo ja em andamento e
a instrucdo de novos processos. No ambito de tais termos, foram CAPACITADOS 532 AGENTES
MUNICIPAIS E ENCAMINHADOS 10.551 PROCESSOS PARA REVISAO TECNICA DE CADASTRO E
MEDICAO.

Foram definidas também parcerias com instituicbes governamentais, como a
Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa/MG), os Servicos de Saneamento
Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais (Copanor), a Companhia de Habitacdo do
Estado de Minas Gerais (Cohab) e o Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de
Minas Gerais (Idene), com o objetivo de regularizagcdo de areas devolutas em zonas rurais e
urbanas, necessarias a implantacdo do saneamento basico, ao abastecimento de agua e a
construcdo de moradias.

O Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), coordenado e desenvolvido pelo Iter/MG, contribuiu para a AMPLIACAO E
CONSOLIDACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR, viabilizando o acesso a terra e aos insumos
para producdo agricola. As linhas de financiamento adotadas beneficiaram agricultores
familiares sem terra ou com pouca terra.

Para a continuidade do Programa de Crédito Fundiario e da parceria estabelecida com
o0 MDA, a SEERF e o Iter/MG est3do em fase de finalizacdo de um novo convénio de entrada de
recursos com aquele drgdo federal, cujo objeto é a execucdo e regularizacdo de projetos
contratados.

Na atividade de apoio a regularizacdo fundiaria de areas ocupadas por comunidades
quilombolas e indigenas, a SEERF e o Iter/MG firmaram convénio com a Universidade Estadual
de Montes Claros (UNIMONTES/MG), visando ao estabelecimento de ag¢des para a
ELABORACAO DE RELATORIOS ANTROPOLOGICOS DE CARACTERIZAGCAO HISTORICA,
ECONOMICA, SOCIOCULTURAL E AMBIENTAL RELATIVOS AS COMUNIDADES
REMANESCENTES DOS QUILOMBOS de Peixe Bravo, localizado na comunidade de Riachos dos
Machados/MG; Brejo Grande, localizado no municipio de Indaiabira/MG; Gerais Velho,
localizado no municipio de Ubai/MG, e Vereda Viana, localizado no municipio de S3o Jo3o da
Ponte/MG.

Por fim, hd que se destacar os avancos nas atividades de intermediacdo de conflitos
fundidrios coletivos, que obtiveram, até novembro de 2012, MAIS DE 40 ACORDOS PARA
REINTEGRACAO DE POSSE PACIFICA.
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DE MINAS GERAIS (SES/MG)

A visdo de futuro da Secretaria de Estado de Saude é tornar Minas o estado onde se
viva mais e melhor. Diante da diversidade e complexidade das atividades que desenvolve, do
volume de recursos envolvidos em seus processos, bem como da sua responsabilidade, em
conjunto com a Unido e os municipios, de garantir o acesso da populacdo as a¢des e servigos
de saude com qualidade, a Secretaria busca contribuir com esse desafio ao executar sua
missdo de formular, regular, fomentar e gerir as politicas de saude, viabilizando as redes de
atencdo a saude de Minas.

As estratégias foram materializadas em politicas concretas, que se expressam
mediante diretrizes e metas viabilizadas por meio do Fundo Estadual de Saude (FES). Os
programas estruturadores executados pela Secretaria de Estado de Saude (SES) ao longo de
2012 foram os descritos abaixo. As agOes de maior relevancia sdo executadas tanto nos
programas intersetoriais, ou seja, aqueles executados em conjunto com outros 6rgdos e
entidades do Estado, assim como aqueles programas associados diretamente a Secretaria, nos
guais foram executadas a¢Oes essenciais para o SUS.

PROGRAMAS
PRIORIZADOS
(ESTRUTURADORES)
&
I L 1
—_— J—
PROGRAMAS PROGRAMAS
SES (FES) | INTERSETORIAIS
L} L} 1 L} T L} T 1
CULTIVAR, | 1 | avanca
; REDES ; ‘ TRAVESSIA NUTRIRE iﬁ’g‘:gg P‘;ﬁcﬁ:& MINAS
SAUDE INTEGRADAS SAUDE EDUCAR { | otimpica |
EM CASA DE SERVICOS INTEGRADA I I I
DE SAUDE
Estratégias
Travessia N"'t";;ona's Saude na
Saude TS Copa
Satide
LY L% L%

O programa Saude em Casa tem como objetivo principal universalizar a oferta e
ampliar a qualidade dos servicos de Atencdo Primdaria a Saude, buscando o incremento
qualitativo de infraestrutura, equipamentos e processos de trabalho da Ateng¢do Primaria a
Saude, com foco no fortalecimento da Estratégia de Saude da Familia. Até novembro de 2012,
no que se refere a ampliacdo da estrutura da Atengdo Primdria nos municipios, FORAM
CONCLUIDAS E EQUIPADAS 212 UNIDADES BASICAS DE SAUDE contempladas com recurso
financeiro para constru¢do/reforma e/ou ampliagdo.
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Unidade Basica de Saude contemplada com recurso
financeiro para construg¢do/reforma e/ou ampliacdo

Regido Administrativa Quantidade
Central 31
Rio Doce 22
Mata 31
Sul de Minas 38
Triangulo 7
Alto Paranaiba 8
Centro-Oeste 15
Noroeste de Minas 5
Norte de Minas 27
Jequitinhonha/Mucuri 28
Total 212

Fonte: Diretoria de Gestdo da Rede Fisica - SES/MG

Ja em relacdo a qualificagdo das a¢Ges e servicos da Atencdo Primdria, foram realizadas
acOes para apoio técnico a qualificacdo dos processos de trabalho calcada na gestdo por
resultados, monitoramento de indicadores, a¢cdes de apoio institucional, agdes educacionais
para os profissionais de salde e financiamento dos grupos de aperfeicoamento da pratica do
Programa de Educa¢do Permanente (PEP) para médicos de salde da familia. Para ampliar a
cobertura populacional do Programa de Saude da Familia (PSF), até novembro de 2012, o
Estado INVESTIU UM TOTAL DE APROXIMADAMENTE 78 MILHOES DE REAIS NO REPASSE DE
INCENTIVO FINANCEIRO A UMA MEDIA DE 4.370 EQUIPES DO PROGRAMA DE SAUDE DA
FAMILIA.

Equipes de PSF em funcionamento

Regidao Administrativa Quantidade
Central 1.470
Rio Doce 386
Mata 578
Sul de Minas 551
Triangulo 208
Alto Paranaiba 146
Centro-Oeste 265
Noroeste de Minas 74
Norte de Minas 490
Jequitinhonha / Mucuri 281
Total 4.449

Fonte: www.estrategia.mg.gov.br
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A Rede Hiperdia Minas tem como finalidade ampliar a longevidade e melhorar a
qgualidade de vida da populacdo mineira por meio da implementacdo de uma rede integrada
de atencdo as condi¢des crOnicas prevalentes e prioritarias no Estado, com o foco na
promocao a saude, na prevencdo de riscos e agravos e na atencdo aos usuarios acometidos
pela hipertensao arterial sistémica, doencas cardiovasculares, diabetes mellitus e doenca renal
cronica.

Desde o inicio do projeto, foram inaugurados 13 CENTROS HIPERDIA MINAS (CHDM),
sendo trés EM 2012. Os municipios contemplados foram: Brasilia de Minas, Diamantina,
Itabira, Itabirito, Janauba, Jequitinhonha, Juiz de Fora, Patos de Minas, Patrocinio, Pirapora,
Santa Luzia, Santo Antonio do Monte e Vigosa.

Centros Hiperdia Minas inaugurados em 2012
Regido Administrativa Quantidade

| - CENTRAL 1
I1- MATA
111 - SUL DE MINAS
IV - TRIANGULO
V - ALTO PARANAIBA
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS
VIl - NOROESTE DE MINAS
VIl - NORTE DE MINAS
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI
X - RIO DOCE

Total
Fonte: SIGPLAN
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Centros Hiperdia Minas mantidos em 2012

Regido Administrativa Quantidade
| - CENTRAL 4
Il - MATA 2
[l - SUL DE MINAS 0
IV - TRIANGULO 0
V - ALTO PARANAIBA 2
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS 1
VIl - NOROESTE DE MINAS 0
VIl - NORTE DE MINAS 3
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI 1
X - RIO DOCE 0
Total 13

Fonte: SIGPLAN

Além da implantacdo e manutencdao dos centros, em dezembro de 2012 ocorreu a
bonificagdo e premiagdo dos municipios que identificaram 90% dos hipertensos e 65% dos
diabéticos e que também atingiram a meta da taxa nacional de internac¢des por diabetes e suas
complicagdes e AVC, de acordo com a resolucdo aprovada em CIB, bem como o fortalecimento
da atengdo secundaria por meio da elaboragdo e validagdo dos protocolos clinicos, linha guia
dos centros CHDM, e a realizacdo de convénios para aquisicdio de equipamentos
oftalmoldgicos.

O Projeto Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais (Cetebio), que estd sendo
implantado no municipio de Lagoa Santa, na Regido Administrativa Central, visa implantar um
centro publico integrado de coleta, processamento, armazenamento e distribui¢cdo de tecidos
e materiais bioldgicos seguros e de alta qualidade técnica, para realizagdo de procedimentos
de alta complexidade no ambito do sistema de salde publica do Estado de Minas Gerais.

Ao final do projeto, o Cetebio vai abrigar um Banco de Pele, um Banco de Medula
Ossea, um Banco de Sangue de Cord3o Umbilical e Placentario, um Banco de Tecidos
Musculoesqueléticos, um Banco de Sangues Raros, um Banco de Vdlvulas Cardiacas e um
Laboratdrio de Pesquisa e de Controle de Qualidade.

Em 2012, como estava previsto, a primeira etapa da obra do Cetebio foi concluida e os
projetos bdsicos da segunda etapa foram readequados de acordo com a legislacdo vigente e
aprovados pelos 6rgdaos competentes. Paralelamente, FOl IMPLANTADO UM BANCO DE
MEDULA OSSEA PILOTO NA UNIDADE CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS (CEM) DA
FUNDAGCAO HEMOMINAS.



Percentual da obra do CETEBIO executada

. .. ) % da obra
Regidao Administrativa

executada
|- CENTRAL 20
I - MATA 0
111 - SUL DE MINAS 0
IV - TRIANGULO o]
V - ALTO PARANAIBA 0
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS 0
VIl - NOROESTE DE MINAS 0
VIIl - NORTE DE MINAS 0
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI 0o
X - RIO DOCE 0
Total 20

Fonte: MONITORAMENTO E GESTAO DA ESTRATEGIA GOVERNAMENTAL

O programa estruturador Viva Vida/M3es de Minas, que tem como meta a reducdo da
mortalidade materna e infantil, se desenvolve em trés grandes eixos: estruturacdo,
qualificacdo da Rede de Atencdo a Saude da Mulher e da Crianca e a¢des de mobiliza¢do social.

A Rede Viva Vida, como todas as demais redes tematicas do Estado, tem seu centro
organizador na Atengao Primadria de Saude e deve ser perpassada pelos sistemas logisticos e de
apoio, estendendo-se aos seguintes pontos de atencdo: Centros Viva Vida de Referéncia
Secundaria (CVVRS), Maternidades de Risco Habitual, Maternidades de Referéncia para o
Atendimento de Alto Risco nos niveis secunddrio e terciario, Casas de Apoio a Gestante e a
Puérpera (CAGEP), Hospitais Pediatricos Microrregionais e Unidades Neonatais de Cuidados
Progressivos.

O programa Maes de Minas trata-se de um conjunto de a¢bes de saude voltadas para a
protecdo e o cuidado da gestante e da crianca no primeiro ano de vida, como parte da Rede
Viva Vida.

Em 2012, foram INAUGURADOS OS CENTROS VIVA VIDA DE REFERENCIA
SECUNDARIA nas microrregides de Patos de Minas, Ribeirdo das Neves e Muriaé, totalizando,
até dezembro, 28 centros em funcionamento. Outro investimento feito na rede assistencial foi
a expansao das Casas de Apoio a Gestante e a Puérpera: 10 instituicdes foram contempladas, 6
ja estdo em funcionamento, com a previsdao de mais 1 até o final de dezembro. O Estado conta
hoje com 14 CAGEPs, sendo 7 novas mais as 7 ja existentes. Além disso, foi feito um
INVESTIMENTO DE MAIS RS 30 MILHOES PARA IMPLANTACAO/AMPLIAGCAO DE,
APROXIMADAMENTE, 155 NOVOS LEITOS DE UTI NEONATAL E INFANTIL. Atualmente,
existem 511 leitos de UTI Neonatal e 195 de UTI Pediatrica credenciados em Portaria
Ministerial, totalizando 706 leitos de UTI Neopediatrica.

Em 2012, foram CAPACITADOS MAIS DE 760 REFERENCIAS PARA SEREM
MULTIPLICADORES EM MOBILIZACAO SOCIAL. A Caravana M3es de Minas foi divulgada em
2012 nos seguintes municipios: Ribeirdo das Neves, Belo Horizonte, Divinépolis, Juiz de Fora,
Governador Valadares, Montes Claros, Tedfilo Otoni, Patos de Minas, Uberaba, Uberlandia,
Varginha e Uba. Atualmente, existem 30.137 gestantes cadastradas/acompanhadas e 8.449
criancas cadastradas no Call Center Maes de Minas. Foi divulgado o langamento do Programa
Estadual de Controle de Cancer de Mama em 15 municipios, com mais de mil pessoas
capacitadas.
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Regido Administrativa

Norte de Minas
Centro-Oeste de Minas
Jequitinhonha/Mucuri
Central

Triangulo

Rio Doce

Central

Central

Norte de Minas

Norte de Minas
Jequitinhonha/Mucuri
Mata

Sul de Minas

Mata

Mata

Mata

Alto Paranaiba

Alto Paranaiba

Norte de Minas
Central

Central

Centro-Oeste de Minas
Central

Sul de Minas

Central

Centros Viva Vida de Referéncia Secundaria

Microrregional de Satude

Brasilia de Minas/S. Francisco
S. Anténio do Amparo/C. Belo
M. Novas/Turmalina/Capelinha
Diamantina

Frutal/lturama

Governador Valadares

Itabira

Ouro Preto

Janauba/Monte Azul

Januaria

Almenara

J. Fora/L. Duarte/B. Jardim
Lavras
Leopoldina/Cataguases
Manhuagu

Muriaé

Patos de Minas
Patrocinio/Monte Carmelo
Pirapora

B. Horizonte/N. Lima/Caeté
B. Horizonte/N. Lima/Caeté
Divindpolis/S. Antdnio do Monte
Sdo Jodo del-Rei

Sao Lourengo

Sete Lagoas

Municipio

Brasilia de Minas
Campo Belo
Capelinha
Diamantina

Frutal

Governador Valadares
Itabira

Itabirito

Janauba

Januaria
Jequitinhonha

Juiz de Fora

Lavras

Leopoldina
Manhuagu

Muriaé

Patos de Minas
Patrocinio

Pirapora

Ribeirdo das Neves
Santa Luzia

Santo Antonio do Monte
Sdo Jodo del-Rei
Sdo Lourencgo

Sete Lagoas

Norte de Minas Salinas/Taiobeiras Taiobeiras

Jequitinhonha/Mucuri T. Otoni/Malacacheta/ltambacuri Tedfilo Otoni

Mata Vigosa Vigosa

Total 28

Fonte: Rede Viva Vida

Regido Administrativa

Central
Central
Central
Central
Central

Sul de Minas
Mata

Sul de Minas
Alto Paranaiba
Mata

Sul de Minas
Sul de Minas
Jequitinhonha/Mucuri
Sul de Minas

Casa de Apoio a Gestante e a Puérpera
Municipio

Barbacena
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Itabira

Itajuba

Juiz de Fora
Passos

Patos de Minas
Ponte Nova
Sao Lourengo
Sdo Sebastido do Paraiso
Tedfilo Otoni
Varginha

Instituicdo

Santa Casa de Misericérdia de Barbacen
Hospital Julia Kubitschek

Maternidade Odete Valadares

Hospital Maternidade Sofia Feldman
Hospital Nossa Senhora das Dores de It
Hospital Escola de Itajuba

Hospital Regional Jodo Penido

Santa Casa de Passos

Hospital Regional Antbnio Dias
Irmandade do Hospital Nossa Senhora ¢
Casa de Caridade de Sao Lourengo
Santa Casa de Sdo Sebastido do Paraiso
Hospital Santa Rosalia

Hospital Regional do Sul De Minas

Total

14

Fonte: Rede Viva Vida

Em 2012, foi implantada a rede nas macrorregides Nordeste/Jequitinhonha e Centro-
Sul, além da manutencdo da rede na macrorregidao Norte. Iniciou-se também a estruturacao da



rede nas macrorregides Sul e Centro, e a definicdo de pontos de atencdo, com sistemas de
apoio e logisticos, fluxos e procedimentos para funciona-los.

Uma das estratégias adotadas para a urgéncia e emergéncia se refere a Classificacdo
de Risco (Protocolo de Manchester) em todos os pontos de atengdo a saude do Estado, com
2.571 pontos ativados e 7.783 equipamentos entregues para a Classificacdo de Risco até o
momento. Além do Alert Manchester, FOl IMPLANTADO, EM 2012, EM SEIS HOSPITAIS DO
ESTADO, O ALERT EDIS, SOFTWARE QUE PERMITE O REGISTRO DE CONTEUDO CLIiNICO E
RELEVANTE DO PACIENTE EM TEMPO REAL E DE FORMA INTEGRADA COM OS DEMAIS
PROFISSIONAIS QUE PARTICIPAM DO ATENDIMENTO.

Visando a melhor preparagao dos profissionais para lidar com essa metodologia,
médicos e enfermeiros em todo o Estado estdo sendo capacitados no Protocolo de
Manchester. Além disso, foi realizado repasse de verba de custeio visando a manutencao de
sete Unidades de Pronto Atendimento (UPA porte ll).

A Rede Mais Vida é o conjunto de a¢Ges qualificadas em salde para a populacdo acima
de 60 anos, que objetiva melhorar a capacidade funcional e a autonomia da pessoa idosa. Em
2012, FORAM MANTIDOS TRES CENTROS MAIS VIDA DE REFERENCIA MACRORREGIONAL
PARA ATENCAO A POPULACAO IDOSA ACIMA DE 60 ANOS, sendo: um na macro Sudeste (Juiz
de Fora), um na macro Centro | (Belo Horizonte) e um na macro Norte (Montes Claros).

Foram realizados 16.421 atendimentos de primeira consulta pelos Centros Mais Vida
até o més de novembro. Houve também a ENTREGA DE DEZ PREMIOS MAIS VIDA DE
QUALIDADE AS INSTITUICOES DE LONGA PERMANENCIA PARA CUIDADOS DE IDOSOS no
valor de R$1.040.000,00.

O projeto Implantacdo da Rede de Atencdo em Saude Mental no Estado de Minas
Gerais tem como objetivo implantar a Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS) no Estado, visando
suprir os vazios assistenciais dos servicos especializados em saude mental e a melhoria da
qualidade assistencial dos servigos prestados.

Em abril de 2012, foi publicada uma resolucdo referente a pactuagdo entre Estado e
municipios quanto aos pontos de atencdo a serem implantados até 2014. Esses pontos
compordo a RAPS, sendo eles:

. Centro de Atencgao Psicossocial (CAPS) Tipo I, Il e Il

. Centro de Atengao Psicossocial para Usudrio de Alcool e Outras Drogas
(CAPS ad) Tipo Il e llI

. Centro de Atencdo Psicossocial para Criancas e Adolescentes (CAPS i)

= Servigo Residencial Terapéutico (SRT)

. Unidade de Acolhimento Adulto e Infantil (UA)

. Comunidades Terapéuticas (CT) l e ll

. Equipe de Consultério de Rual, Il e lll

. Leitos de Referéncia hospitalares

= Centros de Convivéncia (CC)

Em relagdo aos pontos de atencdo pactuados para 2012, foram publicadas as
Resolugdes CIB/SUS n? 3468 e n? 3469, de 19 de outubro de 2012, as quais aprovam o
incentivo financeiro destinado a implantacdo desses servicos.
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Pontos de Atengao da RAPS 2012

Regido Administrativa Quantidade

| - CENTRAL 13
Il - MATA 6
11 - SUL DE MINAS 8
IV - TRIANGULO 0
V - ALTO PARANAIBA 3
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS 0
VIl - NOROESTE DE MINAS 2
VIII - NORTE DE MINAS 8
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI 6
X - RIO DOCE 16

Total 62

Fonte: SIGPLAN

O projeto MODERNIZACAO EM SAUDE tem por objetivo melhorar a qualidade dos
servicos prestados pelos pontos de atengdo, tornando-os mais resolutivos por meio do suporte
de especialistas, mediante o uso de tecnologia de informagdo e comunicagdo, tendo como
consequéncia a ampliacdo do acesso da populagdo aos servicos especializados de saude
ofertados com maior seguranca clinica e menor custo, colaborando com a ampliacdo da
eficiéncia e eficacia do sistema de saude. O projeto visa também expandir a oferta de
teleconsultoria e telemedicina no Estado; apoiar e fomentar a evolucdo tecnolégica no Estado;
utilizar de ferramentas da telemedicina para apoiar o monitoramento, tratamento e cuidados
de pacientes graves.

Hoje o projeto ATENDE A 557 MUNICIPIOS NA ATENGAO PRIMARIA (PSF), COM 22
OPINIAO ESPECIALIZADA E APOIO AO DIAGNOSTICO, COM LAUDO DE ELETRO A DISTANCIA
(EXAME DE ELETROCARDIOGRAFO POR TELEMEDICINA). Até outubro de 2012, foram
computadas 11.698 teleconsultorias respondidas as unidades de Atencdo Primdria a Saude e
169.220 laudos de eletrocardiogramas por telemedicina.

MUNICiPIOS CONTEMPLADOS

REGIAO ADMINISTRATIVA QUANTIDADE
| - CENTRAL 79
I1- MATA 120
I - SUL DE MINAS 93
IV - TRIANGULO 18
V - ALTO PARANAIBA 15
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS 36
VIl - NOROESTE DE MINAS 13
VIII - NORTE DE MINAS 69
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI 42
X - RIO DOCE 72
TOTAL 557

Fonte: SIGPLAN

Além da manutencgdo acima citada, o Modernizagao em Saude passou a monitorar, em
2012, 20 LEITOS DE UTI COM SERVICO DE 22 OPINIAO ESPECIALIZADA, apoio ao diagndstico,



tratamento e cuidado com solugGes tecnoldgicas online e offline, os diversos niveis de atencdo
com pacientes graves, de acordo com a necessidade, por meio de implantacdo de solugao em
telemedicina, apoiando a regulagdo assistencial, promovendo a educagdo em servico através
da tele-educacdo e outras ferramentas educacionais, objetivando a redugdo de danos e/ou
Obitos do usuario.

O projeto ATENDE SAUDE ENGLOBA A CONTRATACAO DE UM SISTEMA
ESPECIALIZADO DE CALL CENTER E ACOMPANHAMENTO DAS INFORMACOES CAPTADAS
DIRETAMENTE COM O CIDADAO. O call center é um sistema de atendimento ao cidad3o,
implantado com software especifico, que permite o acompanhamento, diagndsticos e
encaminhamento do paciente para o local mais indicado para a sua necessidade. O sistema
permite cadastrar o usudrio, fornecer as primeiras orientagGes e encaminha-lo para o servigo
ou atendimento indicado no local mais proximo de sua residéncia ou fazer agendamento de
consulta, além de manter um histérico de acesso deste cidaddo a este servico. Em 2012, foram
IMPLANTADOS 60 PONTOS DE ATENDIMENTO DO CALL CENTER, COM 51.800 USUARIOS
CADASTRADOS até o més de novembro.

O projeto Sistema Estadual de Transporte em Saude (SETS), com o intuito de organizar
e integrar os municipios por uma rede regional solidaria e articulada, foi implantado em 2005
nas diversas microrregioes do Estado, assegurando um dos preceitos fundamentais do SUS,
gue é a garantia do acesso aos servicos de saude por meio de transporte eficiente e
humanizado. Para que o cidaddo tenha uma assisténcia continua e integral, ndo basta apenas a
existéncia de uma rede de servicos de saude. H3, ainda, a necessidade de que meios de
transporte estejam disponiveis para que os pacientes cheguem as unidades de atendimento.

Para 2012, estava PREVISTA A IMPLANTAGCAO DE SEIS MODULOS ELETIVOS DE SETS.
Devido a estruturacdo dos consdrcios nas microrregides, ndo houve a implantacdo em sua
totalidade, ocorrendo a implementacdo do projeto na regido de Uba, beneficiando 18
municipios e uma populacdo de aproximadamente 271 mil habitantes. Nessa mesma acdo,
foram ainda distribuidos 14 micro-6nibus, realizando a substituicdo dos veiculos de alguns
consércios do Estado, de forma a manter a qualidade do servico prestado a populagdo.
Também foram DISTRIBUIDAS 187 AMBULANCIAS A 150 MUNICIPIOS MINEIROS. O total de
investimentos do SETS em 2012 foi de mais de R$16 milhdes.

AMBULANCIAS DISTRIBUIDAS

REGIAO ADMINISTRATIVA QUANTIDADES

| - CENTRAL 41
Il - MATA 15
[l - SUL DE MINAS 18
IV - TRIANGULO 9
V - ALTO PARANAIBA 13
VI - CENTRO-OESTE DE MINAS 12
VIl - NOROESTE DE MINAS 6
VIl - NORTE DE MINAS 33
IX - JEQUITINHONHA/MUCURI 20
X - RIO DOCE 20
TOTAL 187
Fonte: SETS

O Programa de Fortalecimento e Melhoria da Qualidade dos Hospitais do SUS/MG
(Pro-Hosp) contribui de forma efetiva para o desenvolvimento de um parque hospitalar
socialmente necessario no Estado, que presta servicos resolutivos e eficientes ao Sistema
Unico de Saude (SUS), assegurando o desenvolvimento de uma gest3o intra-hospitalar focada
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na producdo de resultados positivos para a salude do mineiro. Ao longo de 2012, participaram
desse programa 139 HOSPITAIS DISTRIBUIDOS NAS MACRORREGIOES E REGIOES DE SAUDE
DO ESTADO, contemplados segundo as normas gerais do programa. Somente em 2012, foram
disponibilizados aos hospitais contemplados pelo Pro-Hosp um investimento de RS
127.000.000,00 direcionados a melhoria da qualidade, seguranca e resolutividade dos servicos
ofertados por essas instituicdes.

A REDE FARMACIA DE MINAS tem por objetivo ampliar o uso racional de
medicamentos no SUS, por meio de incentivo financeiro estadual para estruturagao das
farmacias publicas nos municipios mineiros. Tais farmacias sdo adequadas aos padrGes
sanitarios existentes, bem como rednem condi¢Bes necessarias para atendimento humanizado
a populagdo. Foram inauguradas, em 2012, 158 unidades da Rede Farmdacia de Minas até o
més de novembro e ainda serdo inauguradas, até o final do ano, mais 42 unidades,
TOTALIZANDO 200 INAUGURACOES EM 2012. Atualmente existem 455 unidades em
funcionamento.

Além da estruturacdo das farmadcias, foi repassado para as unidades um incentivo
mensal de RS 1.200,00 para complementacdo salarial do profissional farmacéutico
responsavel pela unidade da Rede Farmacia de Minas.

O programa Assisténcia Farmacéutica visa garantir o abastecimento regular dos
medicamentos para a populagdo, bem como a qualidade dos servigos farmacéuticos no SUS,
por meio da organizacdo e manutencdo de acdes de assisténcia farmacéutica para atencdo a
saude, maximizando os recursos financeiros e aprimorando qualitativamente as atividades
técnico-gerenciais. Até outubro de 2012, FORAM DISTRIBUIDOS 1.944.555.443
MEDICAMENTOS BASICOS E 63.201.082 MEDICAMENTOS DE ALTO CUSTO.

O Programa de Atencdo a Saude tem o objetivo de promover, desenvolver e efetivar
acBes de assisténcia a salde a toda populacio, conforme os principios do Sistema Unico de
Saude (SUS) de universalidade de acesso aos servicos de salde, a integralidade da assisténcia e
ao tratamento igualitdrio, visando a melhoria das condi¢ées de saude da populacdo. Até
outubro de 2012, foram repassados recursos financeiros para o fomento a execug¢do de a¢oes
de saude a 180 municipios de Minas Gerais e todos os 853 municipios mineiros foram
beneficiados com recursos financeiros para o fortalecimento das redes municipais de saude,
incluindo acBes de reforma e/ou construcdo de unidades de salde, hospitais, aquisicdo de
veiculos para a atencdo a saude, equipamentos, entre outros.

As politicas especializadas, como saude ocular e oftalmologia, doencas complexas,
saude do homem e outras politicas de alta e média complexidade, foram fomentadas em 252
municipios por meio de repasse de recursos financeiros. A Atengdo a Saude das Comunidades
Indigenas foi direcionada a dez etnias — localizadas em 15 municipios de Minas Gerais — com a
continuidade dos programas de Medicina Tradicional Indigena (entre as agGes desse programa
estd o cultivo de plantas medicinais pelos indios) e Saude Mental; capacita¢des, eventos,
treinamentos; incentivo mensal de custeio as a¢des na atencdo primadria das equipes de saude;
investimento em infraestrutura e reorientacdo da assisténcia farmacéutica. Os municipios
contemplados foram: Acucena, Araguai, Bertdpolis, Caldas, Campanario, Carmésia, Coronel
Murta, Guanhaes, Itapecerica, Ladainha, Martinho Campos, Resplendor, Santa Helena de
Minas, Sdo Jodo das MissGes e Teodfilo Otoni. Por fim, para viabilizar a implanta¢do do Servico
de Registro Eletrénico no Estado, que visa integrar as informacdes clinicas dos pacientes e
disponibilizar o acesso em todos os pontos de atencao, FORAM INSTALADAS ANTENAS DE
COMUNICAGAO VIA SATELITE (VSAT) EM 843 UNIDADES DE SAUDE ATE OUTUBRO DE 2012.

O Programa Vigilancia em Saude busca desenvolver a andlise permanente da situagao
de saude da populacgdo, articulando-se em um conjunto de a¢des que visam ao controle de
determinantes, riscos e danos a salde das populagdes que vivem nos territérios sanitarios,



garantindo a integralidade da atenc¢do, o que inclui tanto a abordagem individual como a
coletiva dos problemas de saude. Em 2012, o programa buscou a potencializacdo das acGes de
Vigilancia Epidemioldgica, Ambiental, Saude do Trabalhador, Sanitaria, da Situagdo de Saude e
Promocgdo da Saude sob a dtica da regionalizacdo de servicos, agregando valor aos processos
das redes assistenciais e atencdo primdria. Os principais resultados foram: 151 municipios
beneficiados com repasse de recursos financeiros, qualificacGes ou visitas técnicas para a
manutengdo e desenvolvimento da politica local da sadde do trabalhador; REDUCAO DE 75%
DOS CASOS DE DENGUE, passando de 268.440 em 2010 para 39.365 casos em 2012;
IMPLEMENTACAO, pelo programa Descomplicar, DE 20 UNIDADES DO MINAS FACIL
EXPRESSO no interior do Estado, do sistema Business Intelligence e das salas de situagdo das
UAI, na Cidade Administrativa, e da assinatura eletrénica de Atos de Aposentadoria,
possibilitando a eliminacdo de assinatura em documentos fisicos; producdo de andlises de
situacdo de saude especificas da Regido Ampliada de Saude Norte e sobre a temadtica de
urgéncia e emergéncia da Regido Ampliada de Saude Sul. Além disso, buscou-se o apoio
constante as regionais na organizacdo dos processos gestores da vigilancia em saude; na
criacdo de identidade das equipes regionais com as microrregides e os municipios da
abrangéncia; na ampliacdo da retaguarda regional no apoio e suporte aos municipios na
organizacao da vigilancia em saude; no exercicio e na busca de consolidacdo de praticas
gestoras no ambito da vigilancia em saude regional; na criacdo de identidade da vigilancia em
saude municipal, com mobilizacdo de equipes locais para a execucdo de agdes assumidas; e
guanto a disponibilizacdo de recurso financeiro extrateto para a organizacdo da vigilancia em
saude descentralizada e préxima ao cidadao.

O cardter multidimensional e multicausal da pobreza implicou a necessidade de atuar
em seus multiplos determinantes e em varios eixos. Com vistas a promover a inclusdo social e
econdmica das camadas mais pobres e vulneraveis da populacdo, surgiu o Programa Travessia,
que conta com acgdes articuladas com varios érgdos do Governo. A Secretaria de Estado de
Saude atua por meio do Projeto Estruturador Travessia Saude, cujo papel é fomentar a
consciéncia sanitaria da popula¢do por meio do sistema de vigildancia em saude na atengao
primaria, contribuindo para a populag¢do viver mais e melhor.

Esse projeto é responsavel pela sensibilizacdo dos gestores e profissionais de salde
para a incorpora¢do das a¢Oes de promoc¢do a salde e para a incorporagdo na rotina do
servico; pela qualificacdo dos profissionais de saude em promocdo a saude; pelo
monitoramento das a¢des propostas; e pelo repasse financeiro para a execugdo dos projetos
de promocao e vigilancia em saude. Até hoje, conforme consta na tabela abaixo, 84 municipios
foram contemplados com pelo menos uma destas acGes planejadas: capacitacdo, adequacdo
de informatica ou implantacdo do Plano de Acdo. Até outubro de 2012, 62 municipios ja
assinaram o termo de compromisso para o recebimento do recurso financeiro para a aquisi¢ao
de bens segundo a Resolucdo SES 3.439/2012. Hoje, 77 municipios ja assinaram o termo de
compromisso, ou seja, ja receberam o recurso.
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Municipios beneficiados

Regido Administrativa Municipios
1. Rio Vermelho 4. Congonhas do Norte
| - Central 2. Senador Modestino Gongalves 5. Felicio dos Santos
3. Conceigdo do Mato Dentro
6. Agucena 12. Periquito
7. Gonzaga 13. S3o José do Jacuri
. 8. Imbé de Minas 14. Sdo Pedro do Suagui
I - Rio Doce N ~ i x
9. Materlandia 15. Sdo Sebastido do Anta
10. Mesquita 16. S3o Sebastido do Maranhao
11. Peganha 17. Vargem Alegre
18. Araponga 23. Orizania
19. Barra Longa 24. Rio Espera
Il - Mata 20. Guaraciaba 25. Santa Cruz do Escalvado
21. Jequiri 26. Santana do Manhuagu
22. Miradouro 27. Simonésia
. 28. Guaranésia N 3
IV - Sul de Minas . 30. Sdo Tomé das Letras
29. S3o Bento Abade
. 31. Campo Florido 33. Gurinhatd
V - Triangulo T L
32. Canapolis 34. Limeira do Oeste
35. Abadia dos Dourados 38. Rio Paranaiba
VI - Alto Paranaiba 36. Irai de Minas 39. Tiros
37. Lagoa Formosa
40. Candeias N .
VII - Centro-Oeste . 42. Sdo Francisco de Paula
41. Santo Anténio do Amparo
VIl - Noroeste de Minas 43. Brasilandia de Minas 45. Lagoa Grande
44, Cabeceira Grande 46. Presidente Olegario
— 47. Capitdo Enéas 58. Juvenilia
8 48. Conego Marinho 59. Montezuma
o 49, Curral de Dentro 60. Novorizonte
<IE 50. Divisa Alegre 61. Pintépolis
2 51. Francisco Dumont 62. Riacho dos Machados
E IX - Norte de Minas 52. Fruta de Leite 63. Rubelita
(71, 53. Grao Mogol 64. S3o Jodo da Lagoa
G 54. Guaraciama 65. Sao Romao
E 55. Ibiai 66. Vargem Grande do Rio Pardo
< 56. Ibiracatu 67. Varzelandia
E 57. Icarai de Minas
[aa] 68. Bandeira 77. Malacacheta
E 69. Cachoeira de Pajeu 78. Mata Verde
3 70. Carlos Chagas 79. Minas Novas
< 71. Comercinho 80. Rio do Prado
< X - Jequitinhonha / Mucuri 72. Divisépolis 81. Rubim
S 73. Felisburgo 82. Salto da Divisa
L 74. Jordania 83. Santa Maria do Salto
2 75. Leme do Prado 84. Turmalina
2 76. Machacalis
L Total 84
=

Fonte: SIGPLAN
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Com o objetivo de fortalecer as estratégias de promocdo da saude, prevencdo e
prestar maior assisténcia aos dependentes de alcool, crack e outras drogas, o Programa
Alianca pela Vida veio para a saude em 2012.

Foram feitas acGes de prevenc¢do ao uso abusivo de alcool, crack e outras drogas por
meio de convénios com municipios e/ou terceiro setor, articulados com a Rede Local de
Atencdo Psicossocial (Aliangca Local e Territdrio Alianga), a capacitacdo permanente aos atores
envolvidos, o fortalecimento da RAPS e a Rede Complementar de Suporte Social do Cartdo
Alianga pela Vida, adquirido em 2012 e que vai beneficiar 300 pessoas em 2013 com o
acompanhamento nas Comunidades Terapéuticas credenciadas e habilitadas.

O Projeto Estruturador Estratégias Nutricionais de Promogdo a Saude faz parte do
Programa Cultivar, Nutrir e Educar, que tem como estratégia a articulagdo com as Secretarias
de Estado executoras e demais orgaos e setores envolvidos, com vistas a romper o ciclo da
pobreza e reduzir a desigualdade social, garantindo o direito humano a alimentacdo saudavel,
adequada e soliddria. O Projeto Estruturador Estratégias Nutricionais de Promocdo a Saude
visa proporcionar a qualidade dos alimentos em toda a cadeia produtiva por meio de:
promocao de acGes educativas em vigilancia sanitaria para os profissionais da educacdo e da
saude, a serem realizadas (CORTAR “pelas”) pela autoridade sanitdria; realizacdo do diagndstico
nutricional sobre a operacionalizacdo e o acesso ao Sistema de Vigilancia Alimentar e
Nutricional (SISVAN WEB); e promoc¢do de habitos alimentares saudaveis, no dmbito da
vigilancia epidemioldgica e nutricional. Segundo dados da tabela abaixo, até dezembro de
2012, 45 municipios foram beneficiados com ag¢des deste projeto estruturador, tendo sido
capacitados professores, fiscais sanitdrios, agricultores familiares, cantineiras e diretores,
agentes comunitdrios de saude e profissionais de salde desses municipios, em educacgdo
alimentar e nutricional veiculado, e vigilancia sanitaria alimentar veiculado. No tocante ao
repasse de recurso financeiro, até dezembro, 38 municipios assinaram o termo de
compromisso para recebimento de recursos.
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Municipios beneficiados

Regido Administrativa Municipios
| - Central - -
1. Belo Oriente 6. Ipaba
2. Bom Jesus do Galho 7. Ipatinga
Il - Rio Doce 3. Caratinga 8. Mesquita
4. lapu 9. Periquito
5. Inhapim 10. Tarumirim
11. Araponga 16. Fervedouro
12. Carangola 17. Miradouro
Il - Mata 13. Divino 18. Muriaé
14. Ervalia 19. Sdo Miguel do Anta
15. Espera Feliz 20. Vigosa
21. Berizal 29. Rio Pardo de Minas
22. Curral de Dentro 30. Rubelita
23. Fruta de Leite 31. Salinas
. 24. Indaiabira 32. Santo Antonio do Retiro
IX - Norte de Minas i - N i
25. Janauba 33. Sdo Jodo do Paraiso
26. Malacacheta 34. Taiobeiras
27. Montezuma 35. Vargem Grande do Rio
28. Ninheira
36. Aricanduva 41. Minas Novas
37. Berilo 42. Novorizonte
X - Jequitinhonha / Mucuri |38. Capelinha 43. Poté
39. Chapada do Norte 44, Teodfilo Otoni
40. Ladainha 45. Turmalina
Total 45

Fonte: SIGPLAN

FUNDACAO EZEQUIEL DIAS (FUNED)

A Fundacgdo Ezequiel Dias, em seus 105 anos de existéncia, tem como premissa a
exceléncia no cumprimento de sua missdo de participar da constru¢do do Sistema Unico de
Saude (SUS), protegendo e promovendo a salde por meio da producdo de medicamentos e
imunobioldgicos, de pesquisa na drea de biotecnologia para a saude publica e de acbes de
vigilancia sanitdria, epidemioldgica e ambiental.

A Funed realiza pesquisas para o desenvolvimento, a inovacdo tecnoldgica e a
formacdo de recursos humanos especializados na area da saude, utilizando bioinformatica
para triagem de moléculas candidatas a novos farmacos; selecdo in vitro, usando cultivo
celular para ensaios pré-clinicos na cadeia de novos farmacos; purificacdo e caracterizacdo
quimica de proteinas de venenos de animais peconhentos como moléculas candidatas a novos
farmacos; producdo de anticorpos monoclonais; novos kits para o diagndstico
imunoenzimatico e molecular de doengas transmissiveis (virais e parasitarias); identificacao de
marcadores quimicos em extratos vegetais e produtos das abelhas; e pesquisas cientificas
envolvendo células-tronco adultas derivadas de tecido adiposo humano para o uso em terapia
celular.

Os investimentos em P&D possibilitaram a implantagdo do Programa Ciéncia em
Movimento, com objetivo de levar ciéncia a comunidade, utilizando de linguagem acessivel e
praticas interativas, além de investigacBes cientificas, que geram beneficios para Minas Gerais
e sua populacdo, tais como o antigeno do soro antirrdbico, bioproduto para o tratamento de
artrite reumatéide e outros. A aplicacdo do conhecimento na geracdo de produtos e melhoria



de processos demonstra que a Fundagdo, assim como as principais instituicdes de pesquisa do
mundo, promove a utilizacdo do saber criado na instituicdo, transformando ciéncia em
produto.

Na area de producdo farmacéutica, a Funed tem exercido cada vez mais papel
fundamental na politica de assisténcia farmacéutica do pais, inserindo Minas sempre na
Politica Nacional de Desenvolvimento de Farmacos do Ministério da saude. Sempre a frente, a
Funed, em 2012, viabilizou parcerias que permitiram o desenvolvimento e a produgdo de
medicamentos estratégicos e de alto custo. Entre eles, a vacina contra a meningite C. FORAM
MAIS DE 10 MILHOES DE DOSES DA VACINA CONTRA MENINGITE C ENTREGUES AO
MINISTERIO DA SAUDE, permitindo a inclusdo de mais esse produto no Sistema Unico de
Saude.

A Funed também FORNECEU 20 MILHOES DE UNIDADES DO TENOFOVIR,
medicamento importado, de alto custo, utilizado no tratamento de pacientes portadores do
HIV. Outras parcerias também estdo em desenvolvimento na Funed, como, por exemplo, um
acordo assinado em 2012 com o Ministério da Saude para desenvolvimento e producao de
uma nova vacina para o Sistema Unico de Satde: a heptavalente, capaz de imunizar, com uma
Unica dose, contra sete doencas: difteria, tétano, coqueluche, hepatite B, poliomielite,
meningite C e outras infec¢Oes bacterianas. O acordo prevé que a heptavalente seja
desenvolvida e produzida por meio de uma parceria entre a Funed (MG), a Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz/RJ) e o Instituto Butantan (SP), a partir de combinacdo de vacinas ja
desenvolvidas pelos trés laboratorios.

Outro acordo assinado entre a Funed e o Ministério da Saude em 2012 prevé o
desenvolvimento e a PRODUCAO, em parceria com a Farmanguinhos e o Laboratério
Farmacéutico de Pernambuco, DE DOIS NOVOS MEDICAMENTOS PARA PACIENTES COM HIV,
de doses fixas combinadas (em uma so pilula) dos antirretrovirais tenofovir, lamivudina e
efavirenz. Ao diminuir o nimero de comprimidos a serem ingeridos, o medicamento 3 em 1 vai
facilitar a adesdo do paciente ao tratamento da Aids. A iniciativa brasileira, que tem a
participacdao de Minas representada pela Funed, segue a tendéncia mundial de simplificar os
esquemas de tratamento com antirretrovirais, fortalecendo a adesdo e a eficacia do
tratamento por longo tempo.

Por intermédio do Instituto Octavio Magalhdes (IOM), laboratério central de Minas
Gerais, a Fundacdo Ezequiel Dias desempenhou papel fundamental no sistema de vigilancia
sanitdria, epidemiolégica e ambiental no Estado. Diagnosticou doencas de notificacdo
compulséria, subsidiando as autoridades de saude na adocdo de medidas de controle de
enfermidades como dengue, febre amarela, meningite, difteria, Aids, leishmaniose,
tuberculose e de casos suspeitos de Influenza A HIN1. FORAM EMITIDOS, ATE OUTUBRO DE
2012, 390.920 LAUDOS, incluindo andlises de monitoramento da qualidade de agua e
alimentos; analise de residuos de agrotdxicos em alimentos; analise de residuos de
medicamentos veterindrios em alimentos; vigilancia da qualidade de medicamentos; vigilancia
da qualidade de cosméticos; monitoramento de hemocentros; monitoramento de aguas de
hemodidlise; analises toxicolégicas em material biolégico de pacientes com sintomas de
intoxicagcdo ocupacional; todas para atendimento a programas de vigilancia sanitaria de Minas
e do Brasil.

A Funed passou também a realizar, desde junho de 2012, o exame de quantificacdo da
carga viral para portadores cronicos de hepatite B (HBV-DNA), usudrios do Sistema Unico de
Saude e residentes em municipios de Minas Gerais. Em 2012, a FUNED IMPLEMENTOU NOVA
METODOLOGIA ANALITICA COM VISTAS A REDUZIR O TEMPO DE ANALISE E DE EMISSAO
DOS RESULTADOS PARA O EXAME DE CARGA VIRAL. Na busca incessante pela qualidade,
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confiabilidade e seguranca dos resultados analiticos, o IOM mantém o Sistema de Gestdo da
Qualidade reconhecido internacionalmente, sendo o primeiro laboratério brasileiro a ser pré-
qualificado pela Organizagdo Mundial de Saude como referéncia no controle de qualidade de
medicamentos para o continente americano.

O IOM é acreditado no INMETRO — na ABNT NBR/ISO IEC 17025:2005 — em 56 ensaios
nas seguintes areas de atividades: Saude Humana e Animal, Alimentos e Bebidas e Meio
Ambiente. O instituto também foi habilitado pela Rede Brasileira de Laboratdrios Analiticos em
Saude (REBLAS) para as mesmas atividades do INMETRO. Os produtos analisados sdo: sangue,
medicamentos, cosméticos, saneantes, alimentos de origem vegetal, dgua para hemodialise,
agua mineral, d4gua bruta e dgua para consumo humano.

O IOM também é um provedor de ensaios de proficiéncia acreditado no INMETRO na
ABNT ISO/IEC 17043:2011. O programa (Programa de Avaliacdo Externa da Qualidade - Ensaio
de Proficiéncia em HIV também foi acreditado pelo INMETRO como provedor de ensaios de
proficiéncia de acordo com ABNT ISO/IEC 17043:2011.

A Funed LANCOU TAMBEM O ATLAS DE MICROSCOPIA DE CAFE TORRADO E MOIDO
(COFFEA SP), publicagdo que reluine informacgGes sobre o processo produtivo do café — plantio,
colheita, processamento e armazenamento —, como também a morfologia e histologia do fruto
e a identificacdo de fraudes usuais, necessdrias para se realizar um trabalho de vigilancia
sanitaria eficaz, pois aponta a origem da contaminag¢ao de um produto.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (ESP-MG)

A ESP-MG, que tem por missdao promover a qualificacdo de profissionais atuantes no
Sistema Unico de Saude (SUS-MG) por meio da construcdo e difusdo de conhecimentos
gerados a partir da integracdo ensino/servico, vem atuando, ao longo de sua histdria, como
agente transformador da saude publica do Estado de Minas Gerais e do Brasil. Por ser
referéncia e reconhecida nacionalmente no campo da Educa¢do em Saude, a ESP-MG atua
como representante da regido Sudeste na Rede de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) e
também como membro da Rede Nacional de Escolas e Centros Formadores em Saude
Publica/Coletiva.

No campo da Educac¢do de Profissionais de Saude de Nivel Médio, em parceria com o
Ministério da Salde, de janeiro a dezembro de 2012, FORAM FORMADOS 398 TECNICOS EM
SAUDE BUCAL, propiciando a ampliagdo da qualidade das ag¢des e servicos de satde bucal
ofertadas a populacdo de 144 municipios. Ainda nesse periodo, a ESP-MG iniciou oito novas
turmas do Curso Técnico em Saude Bucal, beneficiando 295 alunos de 109 municipios
mineiros. Além disso, 874 AGENTES COMUNITARIOS DE SAUDE (ACSs) REALIZARAM O CURSO
DE QUALIFICACAO DE ACS, expressando o esforco desta instituicio na busca pela melhoria dos
processos de trabalho das equipes de Saude da Familia em 58 municipios do Estado. Ainda no
ambito da formacao de técnicos para o SUS, a ESP-MG deu inicio as turmas do Curso Técnico
em Enfermagem e do Curso Técnico em Hemoterapia, contemplando 325 trabalhadores de
satide, bem como QUALIFICOU 716 PROFISSIONAIS TECNICOS DE ENFERMAGEM NO CURSO
DE VALORIZACAO DA ENFERMAGEM, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, que
atuam em pontos de atencdo localizados na capital mineira.

No ambito da pods-graduagdo, em 2012, a ESP-MG FORMOU 35 ALUNOS,
PROVENIENTES DE 25 MUNICiPIOS, NO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM VIGILANCIA
SANITARIA. Destacam-se, ainda, o inicio da primeira turma de Residéncia Médica em Salde
Mental e a continuidade das turmas de Residéncia Multiprofissional em Saude Mental,
realizadas em conjunto com a Secretaria Municipal de Saude de Betim, com a formacdo de 14
profissionais de saude de nivel superior. Por fim, ressalta-se o retorno, apés 23 anos, da oferta



do curso de Especializacdo em Saude Publica da ESP-MG, dando inicio a formacdo de 38
discentes que atuam nas mais diversas dreas da gestdo e assisténcia do SUS em 16 municipios
mineiros.

Em relacdo a oferta de cursos livres para a qualificacdo profissional, até novembro de
2012, as ACGES EDUCACIONAIS CONTEMPLARAM MAIS DE 12 MIL PROFISSIONAIS
ATUANTES NO SUS EM MINAS GERAIS, com destaque para as agdes relativas a temas como
Atengdo Primaria a Saude, Urgéncia e Emergéncia, Saude Mental, Saude da Mulher e da
Crianca, Vigilancia em Salude, bem como Controle Social e Participagao Popular. Neste campo,
destacam-se o PROGRAMA DE EDUCACAO PERMANENTE PARA MEDICOS DA FAMILIA (PEP),
BENEFICIANDO APROXIMADAMENTE 1.150 MEDICOS DA ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA,
uma das agles constituintes do Programa Saude em Casa, além da Atualizagdo Profissional em
Vigilancia a Saude, destinada a 700 profissionais das equipes técnicas de vigilancia das
unidades regionais da SES-MG. Destacam-se, ainda, o inicio das Oficinas de Educacdo Popular
em Saude Mental, realizadas em parceria com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra; a continuidade das Oficinas de Implantacdo dos Colegiados Microrregionais do Controle
Social, em parceria com o Conselho Estadual de Saude de Minas Gerais; e o inicio da realizacdo
das Oficinas de Qualificacdo para o Controle Social no SUS-BH, em parceria com o Conselho
Municipal de Saude de Belo Horizonte.

Acompanhando as tendéncias, a ESP-MG também investe na educacdo a distancia com
o Curso de Qualificacdo Pedagdgica em Educacdo Profissional em Saude, totalmente
desenvolvido pela instituicdo e voltado para os docentes dos cursos ofertados, que
contemplou, até novembro de 2012, 762 docentes-alunos.

No campo da pesquisa, atualmente, a ESP-MG CONTA COM QUATRO PESQUISAS EM
DESENVOLVIMENTO, DUAS DELAS VOLTADAS PARA AS ACOES EDUCATIVAS NO AMBITO DA
ESP-MG. A primeira visa analisar essas acdes e a segunda tem o objetivo de analisar o PEP. A
terceira é uma parceria com a Universidade Federal de Vigosa e tem como objeto trabalhar os
'Saberes sociais, habilidades e recursos da comunidade: diagndstico participativo sobre
leishmaniose visceral’. E a quarta resulta de uma parceria com a Fundagdo Jodo Pinheiro e se
intitula 'Juventude de Minas Gerais: diagndstico multitemdtico e perspectivas (Projeto
Observatorio da Juventude).

Foram CONCLUIDAS CINCO PESQUISAS INICIADAS EM 2011, destacando-se duas:
'Avaliacdo das Implicagdes do Programa de Qualificagdo e Desenvolvimento Profissional para
Agente Comunitério de Satide no Ambito da Comunidade' e 'Avaliacdo Clinica, Imunoldgica e
Epidemioldgica da Leishmaniose Tegumentar na Comunidade Xakriaba como Estratégia para a
Adequacdo do Servico de Saude e Controle da Doenca' — esta, em parceira com o Centro de
Pesquisas René Rachou/Fiocruz Minas. Ressalte-se que ambas foram financiadas pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).

Além das pesquisas, a ESP-MG obteve aceitacdo de 25 trabalhos para apresentacao em
guatro grandes eventos de carater nacional e internacional: V Congresso Ibero-americano de
Pesquisa Qualitativa em Saude, realizado em Lisboa/Portugal; 102 Congresso Internacional da
Rede Unida, no Rio de Janeiro; e o 102 Congresso Brasileiro de Saude Coletiva, em Porto
Alegre/RS. No que se refere a artigos, foram publicados sete em Periddicos Indexados, outros
quatro foram aceitos, oito foram enviados para publicagdo e nove estdo em elaboracgdo.
Ademais, a ESP-MG integra a Camara Técnica de Ensino e Pesquisa da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

FUNDAGAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS
(HEMOMINAS)
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A Fundacdao Hemominas, formada por 24 unidades, sendo a Administracdao Central,
localizada na capital, responsdvel pela coordenacdo técnico-administrativa das demais 23
unidades operacionais que funcionam em rede, desenvolveu trabalhos expressivos na drea de
hematologia e hemoterapia em 2012. Com padrdo de exceléncia e confiabilidade reconhecido
pela sociedade e por instituicdes nacionais e internacionais, a Fundagdao Hemominas promove
medidas preventivas de protecdo a salde do doador e do receptor e o atendimento a
pacientes com hemoglobinopatias e coagulopatias hereditdrias, com destaque para as
seguintes atividades e programas institucionais:

ESTUDOS, PESQUISAS E ATIVIDADES DE ENSINO - Desenvolvimento de pesquisas nas
areas de hemoterapia, hematologia e biologia molecular, treinamento de recursos humanos,
ensino, divulgacdo das informacGes e disseminagdo dos conhecimentos na comunidade
cientifica e para a populagdo. Em conjunto com a Fapemig, foram realizados, até novembro de
2012, seis cursos de aperfeicoamento, dois mestrados (bolsas), seis treinamentos especiais na
instituicdo, trés estagios técnico-cientificos no exterior e dez bolsas de especializacgdo. FORAM
TREINADOS 69% DOS SERVIDORES EFETIVOS, contratados e a disposicdao da Fundacdo
Hemominas, com média de 15 horas/aula, e 30% dos terceirizados/MGS, com média de 5
horas/aula.

ASSISTENCIA HEMATOLOGICA E HEMOTERAPICA - A Hemominas REALIZOU, ATE O
MES DE OUTUBRO DE 2012, MAIS DE 226 MIL COLETAS. Foram 8.708 pacientes com
coagulopatias e hemoglobinopatias cadastrados nos ambulatdrios da Hemominas até outubro
de 2012. Cem por cento dos pacientes com doenca falciforme diagnosticados pelo teste do
pezinho sdo atendidos nos ambulatérios da Fundacdo Hemominas. A COBERTURA
HEMOTERAPICA FOI DE 90,45% DOS MUNICIPIOS DE MINAS GERAIS EM 2012, sendo
atendidos 542 estabelecimentos de saude.

Ampliando o campo de atuacdo do Governo Estadual no Sistema Unico de Satde, em
julho de 2012, foi CONCLUIDA A PRIMEIRA ETAPA DA OBRA DO CENTRO DE TECIDOS
BIOLOGICOS DA FUNDACAO HEMOMINAS (CETEBIO) NO MUNICIPIO DE LAGOA SANTA. O
investimento do tesouro estadual pela Secretaria de Estado da Saude, no valor de RS
7.815.693,76, vai possibilitar, nessa primeira etapa, a instalagio do Banco de Sangue de
Corddo Umbilical e Placentdrio. Em paralelo as obras, o piloto do Banco de Medula Ossea, que
integra o Cetebio, foi validado tecnicamente e autorizado a funcionar, em outubro de 2012, no
Centro de Especialidades Médicas em Belo Horizonte.

O Cetebio, apds a conclusdo de todas as etapas de obras e validacdo dos diversos
procedimentos técnicos, serd o maior centro publico integrado, da América Latina, de coleta,
processamento, armazenamento e distribuicdo de tecidos e materiais bioldgicos em Bancos de
Medula Ossea, de Sangue de Corddo Umbilical e Placentario, de Sangues Raros, de Pele, de
Tecidos Musculoesqueléticos e de Valvas Cardiacas.

Ainda na assisténcia hematoldgica e hemoterapica, o PROGRAMA DE DOADOR
VOLUNTARIO DE MEDULA OSSEA REALIZOU, ATE OUTUBRO DE 2012, 18.310 CADASTROS DE
CANDIDATOS a doacgao de medula éssea em toda a rede Hemominas. As campanhas e a coleta
de amostra sanguinea para o cadastro de doadores de medula dssea atendem as diretrizes do
Registro Nacional (REDOME) do Ministério da Saude.

A atuagdo da Hemominas também se destaca em sua preparagdo para a conquista da
acreditacdo na ONA (Organizacdo Nacional de Acredita¢do). O ajuste da padronizacdo dos
procedimentos, em 2012, resultou em manuais publicados e disseminados na rede e 14
procedimentos relacionados a gestdao da qualidade disponibilizados na intranet da Fundagao,
acessivel aos servidores, setores e geréncias em todo o Estado.

ESTUDOS E PESQUISAS EM HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA - Processo continuo.
Destacam-se 11 PESQUISAS FINALIZADAS ATE OUTUBRO DE 2012; 3 pesquisas com previsdo



de finalizacdo até o final de 2012; 91 pesquisas em andamento até outubro de 2012; 16 artigos
cientificos publicados; 58 resumos cientificos elaborados; 22 trabalhos apresentados no
Seminario de Iniciacdo Cientifica.

Principais resultados quantitativos
Resultado - Janeiro a

Areas de atuacao Principais produgdes/indicadores outubro/2012
Hematologia Consultas realizadas 53.668
Candidatos a doagdo 278.732
Bolsas coletadas nas unidades 212.849
Bolsas coletadas externas as unidades 14.997
Hemocomponentes produzidos (inclusive plasma) 628.067
Hemoterapia Hemocomponentes transfundidos 327.217
Fatores transfundidos (doses) 17.161.451
Exames realizados 3.675.765
Plasma enviado para industria 6.987

Fonte: Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento

ADEQUAGCAO DA INFRA-ESTRUTURA FiSICA DA HEMORREDE - Em 2012, foram
apresentados 17 projetos ao Ministério da Saude, totalizando R$32.217.508,06. Destes, sete
foram aprovados, contabilizando a soma de R$12.251.570,02, e dez est3o sob andlise. Estdo
em andamento 23 projetos, que contemplam reforma e manutencdo de unidades,
capacita¢des e aquisicdo de equipamentos, totalizando um investimento de R$20.564.685.

Em 2012, a Fundag¢ao Hemominas desenvolveu diversas a¢bes para melhoria da
infraestrutura fisica da sua rede. Foi CONSTRUIDA A NOVA SEDE DO NUCLEO REGIONAL DE
ITUIUTABA, que funcionava em uma area alugada e passard a funcionar em um prédio de
865,75 metros quadrados. Essa obra foi financiada com recursos da Secretaria de Estado de
Saude no valor de RS 2.316.665,63 e serd inaugurada no primeiro semestre de 2013. O
Hemocentro de Uberlandia passou por uma reforma para manutenc¢do corretiva do prédio,
financiada pelo Governo Federal e com recursos préprios da Fundagdo Hemominas, no valor
total de RS 262.761,52. As obras de reforma do 22 pavimento do Hemocentro de Governador
Valadares foram retomadas, com previsdao de conclusdo para inicio de 2013. Foram adquiridos
338 equipamentos para a rede no valor de RS 2.166.978,70.

Convénios - A Hemominas possui convénio de estagio com 91 instituicbes de ensino de
nivel técnico e superior. S3o0 93 convénios de cooperacdo mutua de estagio (médicos
residentes, bolsistas ou ndo bolsistas), sendo 13 deles firmados entre janeiro e novembro de
2012.

FUNDAGAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS (FHEMIG)

Em 2012, a FHEMIG completa 35 anos de existéncia, consolidando-se como referéncia
de exceléncia na prestacao da assisténcia hospitalar no Estado de Minas Gerais. Com a missao
focada na importancia estratégica de desenvolvimento de a¢Ges de saude com complexidade
secunddria e tercidria de atengdo e disponibilizando 100% de sua capacidade operacional ao
Sistema Unico de Saude (SUS), em 2012 ofertou, para a assisténcia hospitalar e ambulatorial a
populagdo do Estado, uma média mensal de 1.900 leitos operacionais e 800 asilares,
distribuidos nas 20 unidades assistenciais da rede, estruturadas em seis complexos:

° Complexo de Urgéncia e Emergéncia — Presta assisténcia a pacientes
adultos e pediatricos em situacGes de emergéncia, principalmente vitimas de acidente
de transito, de armas branca e de fogo, traumatismos cranianos graves, fraturas
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ortopédicas complexas, queimaduras extensas, acidentes por animais venenosos. A
pacientes pediatricos, presta assisténcia em intercorréncias clinicas e infecciosas, com
o0 objetivo de diminuir a taxa de mortalidade e as sequelas oriundas dessas
emergéncias, permitindo o retorno dos pacientes as suas atividades.

(o] Hospital Joao XXIII - HIXXIII

o Hospital Maria Amélia Lins - HMAL
(o} Hospital Cristiano Machado - HCM
(o} Hospital Infantil Jodo Paulo Il - HUJPII

. Complexo de Hospitais Gerais — Presta assisténcia hospitalar e
ambulatorial em clinica médica, cirurgia geral, ortopedia, pediatria, medicina intensiva
a gestantes e recém-nascidos de alto risco, a pacientes do SUS em Belo Horizonte, Juiz
de Fora, Patos de Minas e Barbacena, com o objetivo de garantir assisténcia aos que
necessitam de internacGes de média e alta complexidade.

o Hospital Julia Kubitscheck - HIK

(o} Hospital Regional Antonio Dias - HRAD
(o} Hospital Regional Jodo Penido - HRIJP
(o} Hospital Regional de Barbacena - HRB

. Complexo de Especialidades — Presta assisténcia integral aos pacientes
com Aids, outras doengas infectocontagiosas e cancer, gestantes e recém-nascidos de
alto risco, por meio de internagao hospitalar, atendimento ambulatorial e domiciliar,
cirurgias e procedimentos obstétricos especializados, radioterapia, quimioterapia e
medicina intensiva, visando a diminuicdo da mortalidade materno-infantil e das
complicagdes decorrentes das doencas infectocontagiosas e do cancer entre os
usudrios do SUS.

(o} Maternidade Odete Valadares - MOV
(o] Hospital Alberto Cavalcanti - HAC
(o] Hospital Eduardo de Menezes - HEM
. Complexo de Saude Mental — Presta assisténcia hospitalar a pacientes

adultos e infanto-juvenis, visando ao restabelecimento, de maneira a adquirirem
estabilidade, garantindo o cumprimento das diretrizes da politica nacional de saude,
bem como a atencgdo integral aos pacientes que foram asilados compulsoriamente no
passado em decorréncia de disturbios mentais. Presta assisténcia ambulatorial e
hospitalar conforme a Lei Federal n? 10.216, de 6/4/2001, aos usuarios de alcool e
outras drogas.

o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena - CHPB
(o] Hospital Galba Veloso - HGV
o Centro Mineiro de Toxicomania - CMT
(o} Instituto Raul Soares - IRS
(o] Centro Psiquico da Adolescéncia e Infancia - CEPAI
° Complexo de Reabilitagdo e Cuidado ao Idoso — Garante a assisténcia

hospitalar e domiciliar aos pacientes que foram asilados compulsoriamente no
passado devido a hanseniase; promove a assisténcia de clinica médica e reabilitacdo
fisica a pacientes da regido de Betim, Trés Coracbes, Uba e Bambui, com énfase na
assisténcia ao idoso.



0 Casa de Saude S3o Francisco de Assis - CSSFA
o Casa de Saude Santa lzabel - CSSI
o) Casa de Saude Santa Fé - CSSFE
o Casa de Saude Padre Damido - CSPD
° Complexo MG Transplantes — Incentiva a doacdo de drgdos e tecidos

por meio de campanhas publicitarias e informativas a populacdao em geral; acolhe e
esclarece as duvidas dos familiares e responsaveis pelo possivel doador; capta os
6rgaos do doador e os transporta dentro das normas técnicas até as instituicdes
credenciadas para a realizacdo do transplante, visando a diminuicdo da fila de espera
de doadores de maneira a aumentar a sobrevida da populagdo de Minas Gerais.

(o] MG Transplantes - MGTX

Com essa estrutura, a FHEMIG terd realizado, até dezembro de 2012,
aproximadamente 62.700 INTERNACOES, 26.000 CIRURGIAS, 9.800 CIRURGIAS NO BLOCO
OBSTETRICO, 329.000 CONSULTAS E 3.291.000 EXAMES. Com uma potencialidade instalada
para atendimento a 1.377.804 pacientes ao ano, tinha-se, em outubro, uma realizagdo de 83%
desta meta e terd atingido em dezembro 102% da meta proposta, ou seja, ter atendido, em
2012, 1.412.700 pacientes/ano.

Para o alcance dos resultados acima apontados, foram investidos na manutengdo da
rede cerca de RS 800 milhdes em pessoal, RS 248 milhdes em custeio e RS 17 milhdes em
investimentos aplicados na reestruturacdo da rede fisica e na aquisicdo de equipamentos e
material permanente.

Destaca-se o salto de qualidade observado tanto na prestacdo da assisténcia a saude
guanto na gestdo dos recursos disponiveis. Alinhada as diretrizes do Governo Estadual e da
Secretaria de Estado da Saude, a FHEMIG tem implementado ac¢des visando assegurar a
qualificacdo dos seus colaboradores, atingindo o patamar de aproximadamente 3 MIL
SERVIDORES CAPACITADOS NO EXERCICIO DE SUAS ATIVIDADES, E A EXECUCAO DE 48
PROGRAMAS DE RESIDENCIA MEDICA, COM A MEDIA DE 360 VAGAS PREENCHIDAS NO ANO.

Vale esclarecer que os programas de residéncia médica da FHEMIG estdo consolidados
como referéncia nacional na formacdo de especialistas nas areas de psiquiatria, pediatria,
cirurgia geral, clinica médica, dermatologia, infectologia, anestesiologia, cirurgia toracica,
obstetricia e ginecologia, pneumologia, cirurgia plastica, medicina intensiva, neurocirurgia,
ortopedia e traumatologia, mastologia, cardiologia pediatrica, infectologia pediatrica, medicina
intensiva pediatrica, pneumologia pediatrica, psiquiatria da infancia e da adolescéncia, cirurgia
tordcico-endoscopica, psicoterapia, psiquiatria forense, endoscopia  ginecoldgica,
ultrassonografia ginecoldgica e neonatologia.

Em funcdo da execucdo dos programas de residéncia médica, cinco unidades estdo
credenciadas pelo Ministério da Educacdo como hospitais de ensino: Hospital Jodo XXIlI,
Hospital Infantil Jodo Paulo Il, Maternidade Odete Valadares, Hospital Julia Kubitscheck e
Instituto Raul Soares.

Para a seguranca da assisténcia, o fortalecimento de acbes para a implantacdo,
acompanhamento e evolug¢do dos protocolos clinicos, bem como os investimentos para o
desenvolvimento de outros, é uma das prioridades na Fundacdo; a consolidacdo do processo
de acreditacao do Hospital Regional Anténio Dias, em Patos de Minas, e o movimento também
para a acreditacdo do Hospital Regional Jodo Penido, em Juiz de Fora, que obteve na primeira
avaliacdo da equipe acreditadora, o follow up para a manutenc¢ao do processo, colocam a
FHEMIG na vanguarda da assisténcia hospitalar por ter o Unico hospital publico acreditado no
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Estado; a adocdo da medicina baseada em evidéncias; e, ainda, o controle de infec¢des
hospitalares, a seguranca do paciente garantida pela eficiéncia dos profissionais e por
convénios com a Alianca Mundial para a Seguranca do Paciente, da Organizacdo Mundial da
Saude.

Como suporte de todo esse arcabouco assistencial e como forma de acompanhar o
desenvolvimento tecnolégica de forma customizada, a instituicdo criou algumas ferramentas,
como é o caso do SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO HOSPITALAR (SIGH), desenvolvido e
mantido pela Fundagao.

Com o objetivo de informar ao paciente o custo hospitalar do seu tratamento,
IMPLANTOU-SE A “CONTA DO PACIENTE”, demonstrativo dos procedimentos, materiais e
servigcos utilizados no tratamento, com seus respectivos custos, que materializa, para o
paciente, a destinacdo dos recursos publicos oriundos de impostos pagos pela sociedade.



TRABALHO E EMPREGO






SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E EMPREGO (SETE)

A Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego (SETE) foi criada em 2011 com a
intencdo de reforgcar o compromisso do Governo de Minas com a criacdo de mais e melhores
empregos para os cidaddos mineiros, se estruturar e se consolidar como espaco de exceléncia
no atendimento e na inser¢ao produtiva do trabalhador mineiro.

Em 2012, a Secretaria se empenhou na EXPANSAO DO SISTEMA NACIONAL DE
EMPREGO (SINE), quando foram inauguradas oito novas unidades de atendimento ao
trabalhador nos municipios de Sdo Francisco, Machado, Santo Antonio do Monte, Sdo Gongalo
do Rio Abaixo, Coragdo de Jesus, Piumhi, Tedfilo Otoni e Itamarandiba. Atualmente, a SETE
coordena 136 UNIDADES DO SINE EM MINAS GERAIS, que atenderam, de janeiro a outubro de
2012, 2.891.553 de trabalhadores mineiros. No periodo, 50.396 trabalhadores foram inseridos
no mercado de trabalho por meio do servico de intermediacdio de mao de obra, 325
atendentes foram treinados, 585.814 requerimentos de seguro-desemprego foram feitos e
219.856 Carteiras de Trabalho foram emitidas. Essas acBes somaram investimentos de RS 4,5
milhées do Governo do Estado e RS 8 milhdes do Governo Federal.

Com o objetivo de implementar e articular aces visando a diminuicdo do tempo de
desemprego do trabalhador e sua inclusdo produtiva, por meio do desenvolvimento do capital
humano, da melhoria do acesso as politicas publicas implementadas pelo Estado e da
eficiéncia no atendimento as necessidades do mercado de trabalho, FOI CRIADO O PROJETO
ESTRATEGICO REDE MINEIRA DO TRABALHO, vinculado ao Programa Estruturador Melhor
Emprego.

Até novembro de 2012, foram executadas acdes estratégicas para a consecucao dessa
proposta. Para promover a integracao interna da Secretaria e suas diversas politicas, visando
melhorar as entregas e a resposta do Governo no auxilio a geracdo de renda, foram iniciadas
acGes de redesenho para que os processos ocorram de forma integrada.

No tocante as acbes de articulacdo e integracdo de politicas publicas no ambito
governamental, FORAM MAPEADAS AS POLITICAS PUBLICAS EXECUTADAS PELO GOVERNO
DE MINAS GERAIS, que potencializam a gera¢do de renda, de modo a identificar os nichos de
atuacdo intragovernamental da Rede. Além disso, foi contratada uma consultoria para
modelagem dos processos de integragao internos a SETE.

No que tange a otimizacdo do Atendimento ao Trabalhador e Empreendedor,
elaborou-se uma resolugdo de critérios de gestdo técnico-administrativa para as Unidades de
Atendimento do Sistema Publico de Trabalho, Emprego e Renda de Minas Gerais. Tal resolucdo
visa normatizar e regular a atuacdo sinérgica e integrada das politicas publicas ofertadas,
objetivando acarretar em ganhos de eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, eficacia dos
processos e consecucao da politica e efetividade do atendimento ofertado.

Na area da qualificacdo profissional, 14.300 JOVENS DE 107 MUNICIPIOS DA AREA
MINEIRA DA SUPERINTENDENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE (SUDENE), que
abrange o Norte de Minas, o Vale de Jequitinhonha e o Vale do Mucuri, estdo sendo
QUALIFICADOS POR MEIO DO PROGRAMA PROJOVEM TRABALHADOR/JUVENTUDE CIDADA,
executado pela SETE com recursos na ordem de RS 25 milhdes do Governo Federal e RS 2,5
milhdes do Governo do Estado. Outros 4.491 alunos de 61 municipios foram qualificados por
meio do Plano Territorial de Qualificacdo (PlanTeQ), com investimentos de RS 2,6 milhdes do
Governo Federal e RS 820 mil do Governo Estadual. J4 no PROJETO TRAVESSIA RENDA, 1.800
TRABALHADORES MINEIROS FORAM QUALIFICADOS EM 40 MUNICIPIOS DO NORTE DE
MINAS, VALE DO JEQUITINHONHA E VALE DO MUCURI e 2 mil trabalhadores maiores de 18
anos puderam concluir o Ensino Fundamental por meio do programa de retorno a
escolarizagcdo. No terceiro eixo do Travessia Renda, o Mutirdo da Cidadania, 17 mil
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documentos, entre Carteiras de Trabalho, Registros de Identidade e certiddes civis, foram
emitidos numa parceria entre a SETE, a Policia Civil e o Sindicato dos Oficiais do Registro Civil
das Pessoas Naturais do Estado de Minas Gerais (Recivil), que atendeu 41 municipios. O
Governo de Minas investiu RS 5 milhdes na execugdo do projeto Travessia Renda em 2012.

Para estimular a geracdo de renda e oferecer uma alternativa aos trabalhadores
auténomos, a Secretaria de Trabalho e Emprego apoia a¢des voltadas para a Economia Popular
Solidaria (EPS). Essa é uma forma diferenciada de produzir, vender, comprar e trocar produtos
e servicos, baseada em principios da autogestdo, da cooperacdo, da democracia, da
solidariedade, do respeito a natureza e da valorizagao do trabalho humano. Em 2012, a SETE
investiu R$ 697 mil na REALIZAGAO DE 10 MOSTRAS E 10 SEMINARIOS DE ECONOMIA
POPULAR SOLIDARIA, apoiando e fomentando os empreendimentos individuais e coletivos
dos mais diversos ramos de atividade.

As politicas publicas de inclusdo produtiva tém se desenhado como estratégias
fundamentais para o enfrentamento da pobreza. Nesse sentido, a SETE firmou convénio com o
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), com vistas a promoc¢do da
inclusdo produtiva no Estado de Minas Gerais por meio do assessoramento e da qualificacdo
profissional de empreendimentos individuais, familiares e coletivos. Até novembro de 2012,
foram IMPLANTADOS 25 NUCLEOS DE INCLUSAO PRODUTIVA, um investimento de RS 1,9
milhdo do Governo Federal e RS 1 milhdo do Tesouro Estadual.

FUNDACAO DE EDUCAGAO PARA O TRABALHO DE MINAS GERAIS (UTRAMIG)

A Fundacdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais (Utramig) é uma instituicdo
de direito publico sem fins lucrativos, com autonomia juridico-administrativa.

A instituicdo atua na area educacional, estando apta a atender as demandas mediante
a oferta de cursos técnicos, de qualificacdo e de especializa¢do, contribuindo para a formacao
de profissionais em diversas areas. Esses cursos podem ser de longa duracdo (de até 3
semestres) e de curta duragdo (até 2 meses).

Em 2012, 1.777 ALUNOS CONCLUIRAM UM DOS NOVE CURSOS TECNICOS ofertados
pela Utramig em Belo Horizonte e unidades de Vespasiano e Nova Lima, e 129 PARTICIPARAO
DO PROGRAMA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL.

Outros 1.082 ALUNOS PARTICIPARAM DE CURSOS DE QUALIFICACAO E EXTENSAO,
sendo 60 do programa de licenciatura, 968 profissionais de instituicbes publicas e privadas da
capital e da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e 54 do Sistema de Educacdo Inclusiva
(SEl), que tem como objetivo contribuir para a inclusdo social e digital, disponibilizando
gratuitamente cursos de informatica para deficientes visuais e auditivos.



TRANSPORTES E OBRAS
PUBLICAS






SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTE E OBRAS PUBLICAS (SETOP) E
DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS (DEOP)

Ao longo de 2012, a SETOP e o DEOP deram prosseguimento ao projeto de
IMPLANTACAO DO MODELO DE GOVERNANCA DE OBRAS PUBLICAS, que pretende a
estruturacdo de um Escritério de Gerenciamento de Obras Publicas e o desenvolvimento e a
aplicacdo de metodologias e fluxos transversais de trabalho voltados ao melhor planejamento
e controle das interveng¢des construtivas capitaneadas pela Administragao.

Entre os fluxos integrantes do Modelo de Governancga de Obras Publicas, sobressai o
suporte gerencial ministrado aos processos que compdem a concepg¢do e execugao dos
principais empreendimentos sob responsabilidade do DEOP-MG, conhecido como
Gerenciamento Intensivo (Gl). Os 26 empreendimentos atualmente inseridos em Gl somam o
montante de RS 1,2 bilh3o, investimento melhor planejado e executado em func¢3o do suporte
supramencionado.

Somam-se, ainda: a construgdo de bases de dados com informagdes confidveis e
atualizadas sobre edificacdes e infraestruturas publicas; a instituicdo de um planejamento
plurianual de obras por parte dos 6érgdos e entidades, cujo extrato deverd compor a
programacdo orcamentaria do Estado para o ano subsequente ao do planejamento; o
estabelecimento do Controle Integrado de Mudancgas, que traz critérios objetivos para a
autorizacdo de alteracGes nos empreendimentos ja concebidos; a centralizacdo, na SETOP, da
responsabilidade pela solicitacdo de Cotas Orcamentdrias a SEPLAG para o custeio de
intervencdes construtivas; a realizacdo de eventos voltados a inovacdo em métodos
construtivos e em gestdao de empreendimentos.

Por meio do Programa Desenvolvimento da Infraestrutura Municipal, foram
celebrados CONVENIOS ENTRE OS MUNICIPIOS E A SETOP PARA A REALIZACAO DE OBRAS DE
INFRAESTRUTURA BASICA, como melhoramentos de vias, pontes e edificagdes. Somente em
2012, FORAM EFETIVADOS 280 CONVENIOS, COM INVESTIMENTO DE APROXIMADAMENTE
DE RS 73 MILHOES NO ATENDIMENTO A 228 MUNICIPIOS, até o inicio de dezembro.

Ja por meio da acdo FORNECIMENTO DE ELEMENTOS ESTRUTURAIS PARA MELHORIA
DE VIAS PUBLICAS, a SETOP realiza a doacdo de materiais as municipalidades para instala¢do
em vias publicas, de forma a aperfeicoar o escoamento de bens e servigos e a movimentagao
de pessoas. Em 2012, essa a¢do atendeu a mais de 210 MUNICIPIOS MINEIROS, COM A
DOAGAO DE 188 VIGAS, 121 BUEIROS, EM UM TOTAL 2.372 METROS DE BUEIROS, 942
UNIDADES DE MATA-BURROS E 1.271 VIGAS PARA LAJES PRE-MOLDADAS.

Distribui¢do de elementos estruturais por regido administrativa, até o dia 30/11/2012

Regiao Bueiros ARMCOs Vigas metdlicas Lajes pré-moldadas Mata- burros Total regido
Alto Paranaiba 1 9 101 88 199
Central 25 34 225 206 490
Centro-Oeste de Minas 9 12 82 61 164
Jequitinhonha/Mucuri 10 10 43 127 190
Mata 28 40 255 91 414
Noroeste de Minas 1 4 30 28 63
Norte de Minas 2 11 109 63 185
Rio Doce 26 23 118 88 255
Sul de Minas 15 39 260 112 426
Triangulo 4 6 48 78 136

Total 121 188 1.271 942 2.522

Fonte: Repositério de informagdes do 6rgdo

No Programa Planejamento e Gerenciamento de Servicos e Infraestrutura de
Transportes e Obras Publicas, foram contratadas empresas para efetuarem servico de
monitoramento permanente de desempenho da Concessionaria das Rodovias MG-050 e BR-
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265/491, servico especializado de engenharia para diagndstico das condi¢des funcionais do
pavimento que comp&e a malha rodovidria estadual integrante da 232 CRG Governador
Valadares e 402 CRG Coronel Fabriciano. Houve também a contratacdo de servigos de apoio ao
monitoramento, a supervisdo e a afericdo da qualidade e do desempenho das concessées de
Transporte Coletivo Metropolitano. Em 2012, deu-se a continuidade ao convénio para
apreensao e guarda de animais da MG-050, visando tornar a rodovia mais segura para seus
usuarios.

No programa MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, destaca-se a
realizacio das OBRAS DE CONCLUSAO DA REMOGAO DE OBSTACULOS E MELHORAMENTOS
DAS CONDICOES OPERACIONAIS DO AEROPORTO PRESIDENTE ITAMAR AUGUSTO CAUTIEIRO
FRANCO, NA ZONA DA MATA, além do aditivo ao convénio com a empresa Multiterminais
para ampliacdo e automacado do estacionamento do Aeroporto.

No programa Desenvolvimento da Infraestrutura Governamental, estdo sendo
realizadas obras em Lavras — CONCLUSAO DO POSTO AVANCADO DO CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR; em Belo Horizonte — reforma e ampliacdo da Escola de Governo/FJP; em Montes
Claros — CONSTRUCAO DO BLOCO "E" DO HPS UNIVERSITARIO CLEMENTE DE
FARIA/Unimontes; em Oliveira — conclusdo da construcdo do posto avancado do Corpo de
Bombeiros Militar; em Belo Horizonte — construcdo do prédio da 92 Cia. Especial do 342 BPM,
reforma do edificio Lutétia e REFORMA DA AREA EXTERNA, DA INFRAESTRUTURA E DA
EDIFICACAO DE APOIO DO CONJUNTO DO PALACIO DAS MANGABEIRAS. Encontram-se em
licitacdo as seguintes obras: em Belo Horizonte — reforma da Radio Inconfidéncia; em Sabard —
execucdo do sistema de seguranga contra incéndio no Pelotdo do Corpo de Bombeiros; em
Lagoa Santa — sondagem e ensaios geotécnicos no Centro de Tecnologia e Capacitacdo
Aeroespacial; e em Frutal — reforma do campo de futebol.

No programa Gestdo Fiscal, Contabil e Financeira do Estado, da Secretaria da Fazenda,
concluimos os projetos de reforma do NConext das unidades de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro.
Serdo concluidas, ainda este ano, as obras de reforma do posto fiscal Pedro Sobrinho, no
municipio de Fronteira.

Estdo sendo EXECUTADAS AS OBRAS DO PAC ARRUDAS, no valor aproximado de RS
250 milhdes, sendo cerca de 75% dos recursos provenientes do Governo Federal, com
objetivo da Requalificagdao Urbana e Ambiental do Ribeirdo Arrudas, no trecho entre o Viaduto
do Barreiro e a Av. Presidente Castelo Branco, nos municipios de Belo Horizonte e Contagem.
Ainda no mesmo programa, encontra-se em fase inicial o empreendimento PAC FERRUGEM,
no valor de RS 99,5 milhdes, visando a Requalificacdo Urbana e Ambiental e de Controle de
Cheias do Corrego Ferrugem.

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS (DER-
MG)

Em 2012, o DER-MG continuou sua politica de Gestdo de Pessoas por meio de
convénio com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), que
permaneceu em vigor durante todo o ano, bem como o Convénio SENAC/PADES. Foram
beneficiados 416 servidores, que contaram com cursos internos, com e sem Onus para o
DER/MG, congressos, seminarios e cursos externos de menor duragdo, inclusive a distancia
(EAD). O valor dos investimentos em formacdo, qualificacdo e reciclagem dos servidores
somaram aproximadamente RS 300 mil.

O programa Café com Debate, que ja se tornou conhecido interna e externamente,
teve continuidade em 2012 com a realizacdo de seis encontros entre profissionais de diversas
areas, inclusive de 6rgdos externos, com gestores e servidores do DER/MG, abordando temas



variados, sempre identificados com a agenda de Governo e que s3o de interesse do DER/MG.
Foram temas do programa em 2012: Mapear Competéncias — Modelos, Principais Questdes e
Desafios; Politicas de Desenvolvimento para o Servidor Publico — Pressupostos, ImplicacGes e
Instrumentos; Estradas Vicinais — Cendrio Atual e Possibilidades Futuras; Utilizacdo da
Tecnologia como Suporte das A¢Ses de Desenvolvimento — Plataforma Saba e Trilha do Saber;
Lei de Acesso a Informacdo; Leader Coach — Desenvolvimento de Competéncias para Acelerar
Resultados.

O Programa Estruturador CAMINHOS DE MINAS é mais um grande passo para
promover o desenvolvimento e diminuir as desigualdades socioeconémicas em todas as
regides do Estado. Em 2012, o Governo do Estado AUTORIZOU O INICIO DE PROVIDENCIAS
PARA EXECUCAO DE 63 OBRAS DO PROGRAMA, TOTALIZANDO 1,7 MIL QUILOMETROS E
INVESTIMENTO DE RS 3,2 BILHOES. Também foi autorizada a elabora¢do de projetos de
engenharia de outros 93 trechos, com extensdo total de 2,6 mil quilémetros. O Governo do
Estado esta autorizado a contrair empréstimos com organismos de fomento para financiar
projetos de infraestrutura, entre eles o Caminhos de Minas.

Por meio do Programa de Pavimentacdo de LigacGes e Acessos Rodovidrios aos
Municipios (PROACESSO), FORAM CONCLUIDOS MAIS 190 QUILOMETROS EM 2012, EM 21
TRECHOS, COM INVESTIMENTO DE RS 249 MILHOES. Dos 225 trechos previstos no programa,
208 estdo prontos. Dos 17 restantes, 12 estdo com as obras em andamento e 5 sdo de
responsabilidade do Governo Federal. O programa ja pavimentou 5.138 quildmetros de
estradas, beneficiando 1,3 milhdo de pessoas. O PROACESSO JA ATINGIU 97% DE SUA META,
TOTALIZANDO INVESTIMENTOS DE R$ 3,76 BILHOES.

No ambito do PROGRAMA DE MOBILIDADE DA COPA 2014, ESTAO EM ANDAMENTO
AS OBRAS de restauracao, duplicagao e construcao de obras de arte especiais NAS RODOVIAS
LMG-800 E MG-424, COM INVESTIMENTO PREVISTO DE RS$ 127 MILHOES. Encontra-se em
licitacdo a contratacdao da complementacdo da duplicagdo e construgcdo de obras de arte
especiais na LMG-800, com investimento estimado em RS 261 milhdes. As obras visam
melhorar as condi¢gdes de acessibilidade/mobilidade dos turistas e demais usuarios ao
Aeroporto Internacional Tancredo Neves durante a realizacao da Copa de 2014.

O Programa de Recuperagdo e Manutencdo da Malha Viaria Pavimentada e Nao
Pavimentada investiu, até o final de 2012, RS 350 milhdes na recuperacdo de 800 quilémetros
de rodovia e conservacdo de 5.986 quildmetros pelo ProMG. Somente no em 2012 foram
contratados 2.340 quildmetros nas regides de Oliveira, Passos, Ituiutaba e Itabira. De 2006 a
2012, ja foram investidos cerca de RS 1,3 bilhdo no ProMG, beneficiando diversas regides do
Estado. Além disso, houve investimento de RS 190 milhdes em 2012 nas regides ndo
contempladas pelo ProMG, cobrindo, dessa forma, toda a malha vidria do Estado e concluindo
obras importantes, a exemplo da ponte sobre o Rio Xopoté, no municipio de Guidoval.

No PROGRAMA DE AUMENTO DA CAPACIDADE E SEGURANCA DOS CORREDORES DE
TRANSPORTE, FORAM INVESTIDOS R$ 87 MILHOES ATE O FINAL DO ANO. ESTES RECURSOS
FORAM DESTINADOS A OPERACAO DE 74 PRACAS DE PESAGEM para a fiscalizagdo das cargas
transportadas e a fiscalizacdo de velocidade, por meio de equipamentos do tipo fixo,
INSTALADOS EM 225 PONTOS EM TODO O ESTADO. O Servi¢co de Atendimento Integrado ao
Usudrio vem realizando o monitoramento e a assisténcia em 487 quilometros de rodovias,
atendendo a mais de 5.300 ocorréncias (acidentes, panes, atropelamentos, entre outros) em
2012. Com relagdo a Educacdo para o Transito, com recursos do Fundo Estadual do
Desenvolvimento de Transportes (Funtrans), foram realizadas centenas de blitzes em todas as
regiGes de Minas, alcangando mais 120 mil pessoas, inclusive com palestras educativas e
cursos para multiplicadores.
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Na drea de Fiscalizacdo de Transportes e Transito, o DER/MG conta com 300 fiscais,
101 viaturas equipadas com notebooks e acesso a internet, via tecnologia 3G, utilizados na
fiscalizacdo de transito e transporte, faixa de dominio e atividades correlatas. Com relacdo a
fiscalizacdo do transporte irregular, FORAM REALIZADAS, EM TODO O ESTADO, 9.259 BLITZES
COM 231.026 VEICULOS ABORDADOS, 32.200 AUTOS LAVRADOS, 2.252 VEICULOS
APREENDIDOS E 9.403 PASSAGEIROS DESEMBARCADOS.

Foi elaborado do cadastro de Pontos de Embarque e Desembarque em corredores da
RMBH e implantados 177 balizas e 472 placas de sinalizagdo dos pontos de embarque e
desembarque de passageiros do transporte por 6nibus das linhas metropolitanas.

Outra atividade voltada para o transporte coletivo foi o suporte técnico fornecido a
diversos municipios para a elaboragdo de estudos e projetos para a construcdo de terminais
rodoviarios em suas sedes. Foram emitidas 20 mil Autorizagdes Especiais de Transporte (AET)
para veiculos e combinagcGes de veiculos com dimensGes excedentes, em atendimento a
legislacdo de transito, de forma a circularem em rodovia sob a circunscricdo do DER/MG.

Em 2012, foram consolidadas as atividades de fiscalizacdo e monitoramento do
Contrato 007/07, referente a Parceria Publico Privada do complexo rodoviario MG-050, BR-491
e BR-265. Destacou-se, a execucao de 12 acdes integrantes do Plano de Gestdo Social, entre
elas: Motorista Prudente, Dia do Motorista, Café na Passarela e a distribuicio de 240 mil
mudas para plantio. Ressaltam-se, também, a execucdo de 9 quildmetros de terceiras faixas, a
restauracao de trechos do pavimento, a redugao de 26% de acidentes com vitimas fatais e a
execucdo de servicos de manutencao como rocada, capina, drenagem, tapa-buracos em 24
horas e quatro obras de sinaliza¢do ostensiva. Foram investidos RS50 milhdes em intervencdes
e custeio.

Foram julgados no periodo, apds a analise de Autos de Infracdo de Transito, 39.561
recursos, sendo acolhidos 3.934 destes. Quanto ao transporte clandestino, foram julgados
2.069 recursos de autos de infracdo, sendo que 1.640 foram mantidos; com a vigéncia da lei
que coibe o transporte clandestino, foram instaurados 3.746 processos, dos quais 1.022 foram
mantidos.

Em 2012, FORAM CONCLUIDAS OUTRAS OBRAS DE PAVIMENTACAO, DESTACANDO-
SE, ENTRE ELAS, O TRECHO CAMANDUCAIA-MONTE VERDE, IMPORTANTE LIGACAO
TURISTICA DO SUL DE MINAS, E O TRECHO DORES DE CAMPOS-PRADOS, NO CAMPO DAS
VERTENTES. Outras obras se encontram em andamento, com destaque para os trechos
Uberlandia-Campo Florido, Desterro de Entre Rios-Passatempo, somando, no total uma
extensao de 140 quildmetros.

Em 2012, foram elaborados Estudos de Engenharia e Andlise do Valor, com o objetivo
de estabelecer diretrizes e metas adequadas para o desenvolvimento de projetos executivos
gue necessitam de logistica diferenciada para a sua elaborac¢do, como o do Anel Rodoviario de
Belo Horizonte e daqueles que compdem o Programa Caminhos de Minas, antecipando, dessa
forma, a solucdo de problemas a serem enfrentados durante o seu desenvolvimento, previstos
para 2013. Ainda em 2012, foram concluidos diversos projetos de engenharia do Programa
Caminhos de Minas e o projeto executivo do trecho da Usina de Mendonga ao Entroncamento
MGC-464. Foram concluidos, também, diversos projetos de obras de arte especial e aqueles
que propiciardo novo contrato do PROMG das regiGes de Pocgos de Caldas e Itajuba.

TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE (METROMINAS)

A Metrominas, em parceria com a SETOP, vem acompanhando e contribuindo para a
formatagdo do novo modelo de descentralizagdo, no sentido de assegurar a adequada insergdo
do metr6 no Sistema Operacional de Transportes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte



(RMBH) em condicGes de viabilidade econémico-financeira. Nesse sentido, em 2012, foram
licitados os servicos basicos de topografia e geotécnicos/geoldgicos para subsidiarem os
projetos de engenharia para as novas linhas e ligacées do Metré na RMBH. Encontram-se em
licitacdo a contratacdo de empresa para prestagdo de servigcos de consultoria técnica para a
elaboracdo de estudos e projetos de engenharia e ambientais: a) Projeto Basico de Engenharia
para Extensdo da Linha 1 — Trecho Eldorado-Novo Eldorado; b) projetos funcionais de
revitalizacdo/modernizacdo das demais estaces existentes da Linha 1; c) consolidagdo dos
Projetos Basicos de Engenharia da Linha 2, no trecho Barreiro-Nova Suica; d) projeto funcional
e basico de implanta¢do de Patio de Manutencdo; e) Elaboracdo de Estudos de Engenharia
referentes ao prolongamento da Linha 2 até a regido dos hospitais, conforme Edital 003/2012,
e Projeto Basico de Engenharia para o trecho Savassi-Lagoinha e para o centro de manutengao
subterraneo (CMS) da Linha 3, conforme Edital 004/2012.
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SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO (SETUR)

Com o objetivo de estruturar os destinos e atrativos turisticos mineiros e aumentar sua
competitividade, ampliando a oferta turistica, além de descentralizar e interiorizar a politica
publica do turismo do Estado e propiciar a geracdo de emprego e renda para a populagdo
mineira, a Secretaria de Estado de Turismo (SETUR) desenvolveu iniciativas, articulou parcerias
e concretizou projetos ao longo de 2012.

Dando continuidade ao REPASSE DO ICMS RELATIVO AO CRITERIO “TURISMO” , em 2012 o
numero de municipios contemplados com o repasse do ICMS relativo ao critério “turismo”
para 2013 obteve um crescimento de 88% em relagdo a 2011. Além de ser uma iniciativa
pioneira no Brasil, Minas Gerais é referéncia em ag¢des no que diz respeito a descentralizacdo
de recursos com repasses diretos aos municipios, para investimentos em agGes, programas e
projetos voltados para o desenvolvimento do setor turistico.

Nas acGes de ESTRUTURAGAO DOS DESTINOS E ATRATIVOS TURISTICOS E NAS ACOES DE
ESTRUTURACAO DE OBRAS PUBLICAS, a SETUR buscou contribuir para a melhoria da infraestrutura e
da cadeia produtiva do turismo, por meio de convénios, com o REPASSE DE CERCA DE 10 MILHOES
DE REAIS PARA OBRAS DE REVITALIZACAO DE ESPACOS PUBLICOS, para acdes de capacitacdo e
mobilizacdo turistica e para construcdo de terminais rodovidrios. Para melhor aproveitamento
dos recursos e visando a padronizacdo e a qualidade dos projetos de sinalizacdo no Estado, a
SETUR elaborou o MANUAL DE BOAS PRATICAS PARA SINALIZAGCAO TURISTICA DE MINAS GERAIS, contendo
orientacbes praticas para a elaboracdo de estudos e projetos referentes a sinalizacdao de
atrativos turisticos em rodovias, vias urbanas e rurais, e adotou os referenciais do Guia
Brasileiro de Sinaliza¢do Turistica.

Ainda na drea de estruturacao de atrativos e ampliacdo da oferta turistica do Estado, a
SETUR e seus parceiros continuaram os investimentos financeiros e institucionais na
implementagdo do CAMINHO RELIGIOSO DA ESTRADA REAL: DE PADROEIRA A PADROEIRA (CRER) —
percurso entre o Santuario da Serra da Piedade e o de Aparecida. Essa empreitada registra
importantes avangos e entregas, como a conclusao do projeto de sinalizacao da Rota Religiosa,
que consistiu no levantamento de placas de sinalizagdo e adverténcia, bem como nos
respectivos locais de instalacdo, para guiar o peregrino durante o percurso; ENTREGA E
LANCAMENTO DA LOGOMARCA “CRER”; pesquisa e sondagem de possiveis locais para a instalacdo
de estruturas fisicas com intuito de proporcionar maior conforto e seguranca ao peregrino.
Publicou-se um edital de licitagdo para contratacdo de servicos de engenharia para
implementacdo da sinalizacdo ao longo do percurso por 32 municipios, e producdo e instalacdo
de paraciclos (estruturas para bicicletas), quiosques e pontes (reparacdo e instalagcdo) em 27
municipios dessa rota; celebracdo de convénio com a Prefeitura Municipal de Caeté/MG para a
instalacdo de Sinalizacdo Turistica na Serra da Piedade, em parceria com os drgdos de
tombamento Instituto Estadual do PatrimOnio Histérico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA/MG) e Instituto do Patrimdnio Histérico Nacional (IPHAN), e parceria com o Governo
de S3o Paulo, na qual foi negociada a estruturacdo do projeto em cinco municipios paulistas
integrantes da rota principal. Uma das significativas conquistas desse projeto é a DECLARAGCAO DE
ATRATIVO TURISTICO DE ESPECIAL RELEVANCIA DO CONJUNTO PAISAGISTICO E ARTISTICO DO SANTUARIO
ESTADUAL NOSSA SENHORA DA PIEDADE, declarada pelo governador do Estado de Minas Gerais por
meio de articulagao da SETUR e do Conselho Estadual de Turismo.

Complementando as a¢bes na area de estruturacdo de atrativos e ampliacdo da oferta
turistica do Estado, a SETUR desenvolveu agGes no PROJETO ESTRATEGICO ROTA DAS GRUTAS DE
LUND, implantou a SINALIZACAO TURISTICA NO TRECHO TRILHA REAL OURO PRETO, tornou-se integrante
do programa sudeste integra, além de langar o produto CATALOGO DE ROTEIROS TURISTICOS DA
REGIAO DO LAGO DE FURNAS, CANASTRA E LAGOS.
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Ao longo de 2012, dando continuidade ao PROJETO ESTRATEGICO ROTA DAS GRUTAS DE LUND,
a SETUR avangou na estruturagdo desse roteiro turistico pautado em elementos naturais e
culturais da regido carstica de Minas Gerais, em parceria com a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente (SEMAD) e com o Instituto Estadual de Florestas (IEF). Foram celebrados dois
convénios com o Governo Federal: um com o objetivo de adequar os Centros de Atendimento
aos Visitantes das cidades de Sete Lagoas, Lagoa Santa e Cordisburgo e outro com vistas a
implantac¢do de sinalizagdo turistica rodovidria nesses municipios. Ainda no ambito do projeto
estratégico em questdo, a SETUR criou, em parceria com o curso de graduag¢do em Turismo da
UFMG, o Observatério do Turismo da Rota das Grutas de Lund. O objetivo da agdo é realizar
pesquisas e monitoramento de indicadores do turismo na regido. Em 2012, foi realizado um
semindrio com diversos parceiros governamentais, entidades de classe e iniciativa privada, que
possibilitou filtrar as principais informacdes levantadas por esses entes na Rota Lund.

A SETUR entregou para a sociedade o SEGUNDO TRECHO DA SINALIZAGCAO TURISTICA DA TRILHA
REAL — ESTRADA DO CAPANEMA/OURO PRETO. Com 46 quildmetros de extens3o, integrados aos 38
quildmetros do primeiro trecho, hoje temos 84 quildbmetros estruturados com sinalizacao
turistica especial, interpretativa e indicativa, que facilita o acesso e o deslocamento do
visitante que deseja praticar caminhadas no percurso de abrangéncia da Estrada Real. O novo
trecho compreende os distritos e povoados de Glaura, Sdo Bartolomeu e Soares, identificados
pela vida pacata e tranquilidade do interior, com grande quantidade de recursos naturais,
atrativos culturais e historicos.

As Secretarias de Estado de Turismo de Minas Gerais, do Espirito Santo, do Rio de
Janeiro e de S3o Paulo langaram o programa SUDESTE INTEGRA. O programa une os Estados da
regido e propde uma maior diversificagdo da oferta de produtos integrados, ampliando a
capacidade de permanéncia dos turistas na regido e a consequente geracdo de trabalho e
renda nos Estados envolvidos. Essa acdo sera importante também para atender aos turistas
que virdo para os grandes eventos esportivos que acontecerdao no Brasil em 2014 e 2016.
Durante o langamento do programa, foram apresentados os dois primeiros roteiros turisticos
integrados formatados: ROTA DO CAPARAG, unindo Minas Gerais e Espirito Santo, e CAFE DO BRASIL
— DA HISTORIA AOS SABORES, que une Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

A SETUR elaborou o CATALOGO DE ROTEIROS TURISTICOS DA REGIAO DO LAGO DE FURNAS,
CANASTRA E LAGOS lancado em S3o Paulo. O catalogo é fruto de uma parceria com o Ministério
do Turismo e os Circuitos Turisticos da Canastra, dos Lagos, Grutas e Mar de Minas, Nascentes
das Gerais, Vale Verde e Quedas D’agua, e tem o objetivo de ampliar e diversificar os produtos
turisticos do Estado, além de incentivar a comercializacdo da regido, disponibilizando aos
agentes, operadores de viagem e receptivos turisticos informacdes sobre os destinos turisticos
e roteiros disponiveis. O material apresenta 12 roteiros turisticos que abrangem os municipios
de Capitdlio, Sao Jodo Batista do Gldria, Formiga, Boa Esperanca, Varginha, Araxa, Sao Roque
de Minas, Sacramento, Conceicao das Alagoas, Conquista e Uberaba.

Foi realizado também o ENCONTRO DE ARTICULACAO REGIONAL DO TURISMO MINEIRO
(ENATUR). O evento foi realizado em parceria com a Federacdo dos Circuitos Turisticos
(FECITUR), onde aconteceram trocas de experiéncias, discussdes sobre temas relevantes para
a profissionalizacdo da gestdo das instancias de governanca e definicdo de diretrizes, sempre
com foco na apresentacdo de tematicas voltadas para a inovacdo e as boas praticas
relacionadas ao turismo e suas atividades correlatas.

Visando a PREPARACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS PARA A COPA DO MUNDO FIFA 2014 e para
outros grandes eventos esportivos que acontecerdo nos préximos anos, a SETUR firmou
contratos de repasse com o Ministério de Turismo (MTur), objetivando a adequacgao do Prédio
Rainha da Sucata para o funcionamento de um Centro de Atendimento ao Turista e a
Implanta¢do de Sinalizagdo Turistica Rodoviaria e Elaboracdo de Projetos Executivos de



Sinalizac3o Turistica Urbana. O montante dos acordos totaliza RS 3,2 milhdes de reais. Atenta a
necessidade de treinamento, capacitacdo e qualificacdo para os grandes eventos futuros, a
SETUR firmara contrato com o Senac para oferta de cursos a publicos prioritarios da cadeia do
turismo, nas areas de qualidade do atendimento ao turista, hospitalidade, guia de turismo,
inglés e espanhol para o atendimento ao turista e para condutores de visitantes ou agentes de
informacdo turistica. Ainda como a¢do PARA A COPA DO MUNDO FIFA 2014, esta em fase de
aprovacdo, na Caixa Econdmica Federal/MTur, os Termos de Referéncia para a Estruturacdo do
Parque Estadual do Itacolomi; uma parceria entre a SETUR e a SEMAD. A SETUR também
assinou um Acordo de Cooperagdo Técnica com o Ministério do Turismo para viabilizar a
realizagdo do Pronatec In Company. Serao disponibilizados cursos para 11 municipios mineiros.
A partir de demanda de empresarios, serdo formatadas turmas nos proéprios
empreendimentos para que os funcionarios se qualifiquem nas mais diversas areas.

A SETUR levou Minas Gerais para o mundo e, em 2012, realizou iniUmeros eventos de
PROMOGCAO INTERNACIONAL DO ESTADO, com ampla cobertura jornalistica. Registra-se também
outras realizacGes: capacitacdo para o trade turistico local, lancamento de projeto piloto para
a capacitacdo online de agentes turisticos de outros paises, lancamento de campanhas de
promocao para mercados especificos, vitrinagem em agéncias de turismo e iniUmeras acdes de
divulgacdo do turismo em Minas Gerais. Cita-se o evento Destino Minas na Itdlia, realizado em
Torino e Roma, os eventos Goal to Brasil realizados no Chile, na Col6mbia, na Argentina, na
Franca e em Portugal, sendo que todos estes paises sdo classificados como prioritarios para o
Brasil, além do evento Minas em NY e da participagdo na feira World Travel Market (WTM),
realizada em Londres. Para algumas dessas a¢des, a SETUR contou com as seguintes parcerias:
VBRATA-Itdlia, VBRATA-UK, Embratur, Secopa-MG e Prefeitura de Belo Horizonte.

No ambito da PROMOCAO NACIONAL DO TURISMO EM MINAS, a SETUR realizou o 42 saLA0
MINEIRO DO TURISMO E O SALAO DO CONHECIMENTO, em parceria com o Sistema Fecomércio,
reunindo toda a cadeia produtiva do turismo mineiro, com um publico superior a 10 mil
pessoas e com a participacdo de 200 expositores, entre eles, 46 associacdes de Circuitos
Turisticos de Minas Gerais, operadoras de turismo receptivo do Programa Minas Recebe,
entidades privadas e publicas do Conselho Estadual de Turismo, a Rede de Turismo de
Negdcios e Eventos de Belo Horizonte, companhias aéreas, embarcagbes e trens turisticos,
além do Ministério do Turismo e dos érgdos estaduais de articulagdo direta com o turismo —
Secopa, SEDE, SECTES, SEMAD, SEEJ e SES. A SETUR realizou também o evento Mexida
GastronOmica, em parceria com o Mercado Central de Belo Horizonte, na ocasido de seu
aniversdrio; lancou a campanha Viaje Sudeste e promoveu o turismo em Minas na Feira das
Américas — Abav 2012, que contou com 1.350 expositores, em aproximadamente 400
estandes, a presenca de 52 paises e a visitacdo de 26 mil visitantes; participou do XV Festival
de Cultura e Gastronomia de Tiradentes e da promocdo da feira dos produtos e produtores,
gue apresentou a cadeia produtiva do alimento desde seu plantio até a mesa. Durante o
Festival, o governador anunciou que, devido a autenticidade e a tradicdo da gastronomia
mineira, Minas Gerais foi escolhida para representar o Brasil no MADRID FUSION, maior festival
gastronémico internacional, que reune jornalistas internacionais e os melhores chefs do
mundo. Minas Gerais sera patrono desse evento, que acontecera em janeiro de 2013, em
Madrid.

O PRODETUR/NE-II/MG, programa que tem o intuito de promover o desenvolvimento do
turismo no Vale do Jequitinhonha, CHEGA NA FASE DE FINALIZACAO COM 97% DAS METAS DE EXECUCAO
CONCLUIDAS em ag¢Oes de implantagdao de quatro roteiros tematicos de trilhas no Parque
Estadual do Rio Preto/MG, complementacdo de estruturas fisicas no Parque Estadual do Rio
Preto, revitalizacdo do museu no Parque Estadual do Rio Preto e obras de infraestrutura
rodoviaria no trecho Serro-Milho Verde.
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COMPANHIA MINEIRA DE PROMOGOES (PROMINAS)

A Prominas, vinculada ao sistema operacional do turismo e que atua na gestdao dos
dois principais centros de convenc¢ées do Estado — Expominas Belo Horizonte e Minascentro —,
além do Espaco Minas Gerais (Sdo Paulo), REALIZOU 192 EVENTOS em 2012, e, apds a obtencdo
de autorizacdo para realizacdo de eventos artisticos, iniciou a captacdo de tais eventos,
inclusive com artistas internacionais, o que deve trazer beneficios representativos para o
turismo mineiro.
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